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1.

La empresa agropecuaria
del marques de Navasequilla
en Jaen (1868-1881 y 1922-1927)"

Luis Garrido-Gonzalez?

INTRODUCCION

Para estudiar la actividad agropecuaria y agroalimentaria del marqués de Na-
vasequilla en la provincia de Jaén en el siglo XIx y xx°, se ha tenido en cuenta
como fuentes fundamentales los libros de contabilidad de la administracion de
Valdepefias de Jaén y de las cercanias de la ciudad de Jaén. La riqueza de infor-
macion que contienen ofrece multitud de posibilidades, no solo para el conoci-
miento de la contabilidad y rentabilidad de las explotaciones, sino también para
el estudio de otros muchos aspectos del trabajo y la produccion agroalimentaria
en la Andalucia del siglo X1x y el primer tercio del Xxx. De momento, y dado el
estado actual de la investigacion, se puede avanzar algunos datos sobre la renta-
bilidad de la industria agroalimentaria del marqués de Navasequilla.

El interés de este trabajo reside en mostrar un ejemplo concreto y real de ex-
plotacion ganadera y agricola en Andalucia. Las dificultades para acceder a una
documentacién de primera mano sobre contabilidades de explotaciones agrico-
las*, ha hecho que sean muy escasos los trabajos sobre las empresas agropecuarias
andaluzas. Tradicionalmente, se han emitido dos opiniones sobre las empresas
agrarias de Andalucia: una, la mas frecuente, que estaban mal explotadas o, en ¢l
mejor de los casos subexplotadas y casi abandonadas por sus propietarios absen-

! Publicado en 1993 en la Revista de la Camara Oficial de Comercio e Industria. Jaén (98), 16-28.

2 http://orcid.org/0000-0002-3238-1755

3 Agradezco a don Juan Montiel, Secretario General de la Camara de Comercio e Industria de
Jaén, el haber puesto a mi disposicion la documentacion por él localizada. Una primera version de
este trabajo fue presentada y discutida en el VI Simposio de Historia Econdémica. Universitat Auto-
noma de Barcelona, 21-23 de diciembre de 1992, asimismo, el profesor Macario Camara de la Fuen-
te, de la Universidad de Jaén, me hizo una serie de consideraciones para mejorar el texto que he
procurado tener en cuenta, aunque los errores que pueda contener son exclusivamente mios.

4 Bernal y Pefa, 1974, 129-157.
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tistas. La segunda, que aun estando bien explotadas estaban mal administradas.
Las mas recientes investigaciones ponen en cuestion estas generalizaciones.

2. EXPLOTACION AGRO-GANADERA Y ADMINISTRACION

136
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EMPRESARIAL EN EL SIGLO XIX

Las empresas agropecuarias en Andalucia son aquellas que se localizaban en
los latifundios y que buscaban un equilibrio estable de la explotacidon extensiva,
tanto agricola como ganadera, obteniendo asi una maximizacioén de los benefi-
cios, utilizando la menor cantidad de mano de obra posible en las tierras cultiva-
das o no cultivadas, pero productivas, bien fuese en el aprovechamiento de los
barbechos o de las dehesas de pasto. En los latifundios de las zonas de sierra,
también era importante el aprovechamiento forestal.

Sin duda alguna, independientemente de quien fuese el explotador directo de
las tierras, el empresario-propietario buscaba maximizar sus beneficios. Si no se
conseguia, se abandonaba la actividad y se buscaba otra mas rentable. Un ejemplo
es el caso de los molinos harineros del marqués de Navasequilla en la provincia
de Jaén, que vemos en este trabajo. Asi pues, esta actitud empresarial podemos
decir que estaba consolidada a la altura del Sexenio Liberal de 1868-1974°. No
obstante, por el momento, lo que interesa destacar es que esa postura empresarial
no solo no desapareceria en Andalucia, sino que se fomentaria y difundiria cada
vez mas. Lo cual no quiere decir que todos los empresarios agrarios y ganaderos
andaluces fuesen un modelo, ni tampoco que no hubiese casos de una mala ad-
ministracion y gestion desastrosa, que llevo a muchos de ellos o a sus herederos a
la ruina.

Ese no fue el caso del marqués de Navasequilla. En el presente trabajo, se tra-
ta de dar a conocer las estrategias empresariales seguidas en la linea anteriormen-
te apuntada. Ademas, resulta interesante que este proceso se desarrolle en una
zona, tradicionalmente, atrasada y muy abandonada desde el punto de vista eco-
noémico y social, como era la zona de sierra de la provincia de Jaén. En ella poseia
unas 36 fincas, ranchos y dehesas, o quiza mas, que eran la base de sus explota-
ciones agropecuarias, y una industria agroalimentaria de molinos harineros y acei-
teros. En la década de 1870, de la que se conserva la documentacion contable, el
titulo de marqués de Navasequilla recaia en Blas Garcia de Quesada y Uztariz,
quien murio6 a principios de enero de 1881. Seguramente, €l seria la tercera gene-
racion que habia heredado el titulo y las tierras vinculadas al mismo. Fue el que
saneo la administracion y consolidé el patrimonio, que hasta entonces habia es-
tado sometido a continuos avatares por deudas y repartos de herencias. Se trata,
pues, de un caso mas de nobleza mediana de provincias, cuyo origen social se

> Costas, 1988.
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encuentra posiblemente en una burguesia recientemente ennoblecida. Al parecer,
tenia también vinculaciones y tierras en la localidad de Membrilla (Ciudad Real).
Pertenecia a un tipo de empresario-propietario frecuente en Andalucia, el de ab-
sentista que llevaba la explotacion de sus tierras a través de administracion, para
la que se empleaba a una persona de confianza bajo la denominacion de apode-
rado, encargado, secretario, mayordomo, administrador, etc. Participo en la des-
amortizacion, aunque los datos disponibles no permiten asegurar que se benefi-
ciase de ella en exceso, ya que segun las ultimas investigaciones. sobre la comarca
de influencia de la ciudad de Jaén, tan solo consta que adquiriese en ella una
pequena finca de olivar, de apenas 1,1 hectareas (ha a partir de ahora), por la que
pago 24.400 reales corrientes (en adelante rs)°.

En efecto, el titulo era reciente. En 1787 se concedio por primera vez a Blas
Garcia de Quesada y Martinez de Atocha’. En 1822 se produce un reparto de
herencia que recae, respectivamente, en Maria Francisca Uztariz la viuda del mar-
qués de Navasequilla, Pedro de Quesada y Blas de Quesada, seguramente sus
hijos, sin que se haga constar la valoracion de los bienes, pero si de unas deudas
de Pedro de Quesada por valor de 13.225 rs, las cuales superaban los 8.763 rs que
como dinero en efectivo le correspondian de herencia. Para obtener liquidez y ha-
cer frente al pago de las deudas se decide vender un cortijo por 33.000 rs, y repar-
tirlo en tres partes, con lo que Pedro de Quesada podria hacer frente a sus deudas.
La viuda del marqués de Navasequilla paga y retiene en su poder las cartas de
pago por atrasos del titulo y deudas. En 1855 se hace un nuevo reparto de heren-
cia e inventario de bienes, tanto de lo que poseian en Membrilla como en Valde-
pefias de Jaén, aunque solo se ha localizado una de las mitades en que se dividio
la herencia, donde aparecen 21 fincas y 2 casas. De todas estas fincas, solo una de
25 fanegas (fa a partir de ahora) y 6 celemines (cels, a partir de ahora), se locali-
zaba en Valdepefias de Jaén, siendo las restantes de Membrilla. La copia del re-
parto de la herencia fue remitida el 11 de octubre de 1855 por Juan Alvarez, apo-
derado del marqués de Navasequilla en Membrilla. Este hacia constar la renuncia
de la viuda del marqués de Navasequilla, a favor de su hijo y nietos, de la parte
correspondiente a su dote que, segiin decia, habia sufrido un «gran desfalco» an-
tes de fallecer su marido. El valor del capital fijo en fincas y casas, correspondien-
tes a Membrilla esencialmente, ascendia a 515.340 rs, y como rentas aparecian
3.333 rs correspondientes a cargas eclesiasticas y 500 rs de un censo (una especie
de préstamo hipotecario) sobre una casa-finca. El valor, segtin inventario, ascen-
dia a 519.173 rs. La parte correspondiente a cada mitad en que se dividio la he-
rencia ascendid a 261.503 rs, de los cuales, 257.670, correspondian al capital fijo
inmobiliario y 3.833 al capital circulante por rentas y censo.

La siguiente noticia que se tiene sobre el marqués de Navasequilla es que en
noviembre de 1862 se concede a Blas Garcia de Quesada una guia de conduccion

¢ Nieves, 1991, 270, 282.
7 Ministerio de Justicia, 1980, 332.
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de 12 sacos de sal con destino a «Jaén Ganadero». El hecho de que no se haga
constar en el documento su titulo de nobleza, indica que primaba su caracter de
hombre de negocios sobre su categoria nobiliaria. Ademas, es la primera referen-
cia sobre sus relaciones con la ganaderia, negocio en el que debid entrar en esos
afnos. Pero es que, a los pocos meses, en febrero de 1863, se nombro oficialmente
a Blas de Quesada, ahora si haciendo constar su titulo de marqués de Navasequi-
lla®, como Visitador General de Ganaderias y Cafiadas de la provincia de Jaén
(una especie de inspector) en sustitucion de Fernando Trinidad de Aponte. Evi-
dentemente, ese cargo le proporcionaria las correspondientes rentas, aunque no
se anotan las mismas en el documento. El nombramiento tenia un caracter inte-
rino hasta que una proxima Junta General de Ganaderos efectuase la eleccion de
un visitador definitivo. Parece que fue confirmado, ya que dos afios después, en
mayo de 1865, todavia ocupaba dicho puesto. En esa fecha se enfrent6 a los pro-
blemas que, por ejemplo, desde el pueblo de Torres (Jaén) se le plantearon, al re-
cibir una denuncia contra las intromisiones de diversos alcaldes que reclamaban
las tierras de la Canada Real como terrenos de propios y creaban dificultades al
libre desplazamiento del ganado. En 1875, su actividad como empresario ganade-
ro despertaba estas elogiosas palabras en el ingeniero agronomo de origen catalan,
Mariano Serra y Navarro:

«el senor D. Blas Garcia de Quesada, Marqués de Navasequilla, que se
distingue en la cria de ganados y muy especialmente en la del mular y
cabrio, que ha llegado a perfeccionar hasta competir si no a aventajar a
los mejores»’.

Para ese afio, ya se habia abandonado por parte del marqués de Navasequilla
la cria de ganado bravo, dedicandose a la cria de ganado de renta (manso) que se
utilizaba para labor de arado y para el transporte con tiro de carretas, tanto en
las zonas de campiia como de sierra. Pero la principal distribucién de la produc-
cion se encontraba en su venta para abastecer de carne a las ciudades y puertos
del Mediterraneo. Cada afio se celebraba en septiembre una importante feria de
ganado en Noalejo (Jaén), donde el marqués de Navasequilla solia vender entre
1.000 y 1.200 machos de tres afnos para carne. El hato de Navasequilla era uno de
los pocos que quedaban, ya que, segiin Serra, tanto la feria como la explotacion
ganadera habia entrado en decadencia en la provincia de Jaén desde las décadas

§ Se trataba del 5.° marqués de Navasequilla, cuyo nombre completo era Blas Garcia de Quesa-
da y Martinez de Victoria, a quien le sucedid su hija Clotilde Garcia de Quesada y Martel, como
6.* marquesa de Navasequilla. Las contabilidades aqui analizadas, corresponden al periodo en que
estas dos personas fueron responsables de la empresa Navasequilla, porque en 1928 toma posesion
como 7.° marqués, Luis Lopez y Garcia de Quesada, a partir del cual no he localizado mas docu-
mentacion. https://geneall.net/es/title/25724/marqueses-de-navasequilla/. Consulta realizada el 16 de
abril de 2019.

° Serra, 1875, 123.
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de 1830-1840. En aquellos afios existian entre 15 y 20 hatos de ganado. Teniendo
en cuenta que, cada hato podia tener unas 1.000 cabezas de diferentes propieta-
rios, significaba que el volumen de ventas podia elevarse a una cifra de entre
15.000 y 20.000 machos para carne. Hacia finales del siglo xviIi, en la feria de
Noalejo las cantidades vendidas se habian cifrado en unas 68.185 cabezas'’.

En realidad, el negocio habia empezado modestamente, con un rebaio media-
no. Segun el Catastro de Ensenada, en 1752, el presbitero Pedro Garcia de Que-
sada tenia 18 toros bravos que pastaban en el término de Valdepeias, lugar don-
de su hermano, el hijodalgo Blas Garcia de Quesada, ya de edad muy avanzada,
pues alcanzaba los 77 afios, contaba con 850 ovejas y 30 carneros''.

La crisis de la ganaderia jiennense se debia a la pérdida de pastos por las nue-
vas roturaciones de tierras, que, tras las desamortizaciones, ahora se dedicaban al
cultivo de cereales, vinas y olivos. No obstante, el negocio de venta de ganado
para el consumo de carne era aun relativamente importante. Serra calculaba en
1875 que se comercializaban unas 64.700 cabezas de ganado, aparte de las ventas
del marqués de Navasequilla. La produccion anual de cabezas la situaba en unas
262.700, de las que se consumian en la provincia de Jaén unas 198.000. La mayor
parte de las cabezas de ganado que se vendian fuera de la provincia eran carneros
con destino a los mercados urbanos de Valencia, Murcia y Barcelona, unos
60.000. El resto era ganado de cerda, del cual se vendian entre 2.000 y 3.000 ca-
bezas al afio".

LA CONTABILIDAD DE LA EMPRESA NAVASEQUILLA
EN EL SIGLO XIX

A partir de 1868, se dispone de una informacion cualitativamente diferente, y
mucho mas interesante para la evolucion de la industria agroalimentaria en la
Andalucia del siglo X1x: los libros de contabilidad de la administracién del mar-
qués de Navasequilla en Valdepefias de Jaén, tanto para el periodo 1868-1882,
como para 1922-1927, aunque en esta segunda fase de 1922 a 1927, como se ana-
lizara mas adelante, se cuenta tinicamente con la informacion contable de una sola
finca de olivar. De momento se aborda para este primer periodo la que se podria
considerar como la seccion administrativa de Valdepefias, que remitia las remesas
y el balance mensual a la administracion general que supervisaba todo. Es decir,
se seguia un esquema de gestidon relativamente coherente y racional, aunque se
tratase de una empresa familiar.

10 Martinez de Mazas, 1794, 335.

' Archivo General de Simancas (en adelante AGS), Ensenada, Respuestas Generales, 325. Ar-
chivo Historico Provincial de Jaén (en adelante AHPJ), Ensenada, 7791.
12 Serra, 1875, 85-86, 88, 118.
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De todo el periodo que se abarca entre 1868 y 1882, respecto al ultimo afio
solo se tienen datos de los dos primeros meses. En esta primera fase hasta 1882 se
sabe que el 5.° marqués de Navasequilla era Blas Garcia de Quesada y que tam-
bién tenia dos hijos: Pedro y Carlos, aunque quiza por fallecimiento de ambos
heredo el titulo de 6.* marquesa de Navasequilla otra hija, Clotilde Garcia de
Quesada y Martel, que es la que llega hasta 1928. El administrador que llevaba
los libros de contabilidad durante un primer momento fue Maximiano Ynfante y
Escavias. En agosto de 1873 le sustituyé su hijo Maximiano Ynfante Losan, quien
aparte de un salario fijo de 300 rs mensuales, percibia una participacién en bene-
ficios; lo cual, seguramente, fue un importante incentivo para que perfeccionara
y mejorara el tratamiento contable de los datos. No obstante, en ningiin momen-
to se aplica la partida doble, sino que se utilizaban los que podemos denominar
con mas propiedad, libros diarios de cuentas para ingresos (cargo) y gastos (data).
Solo para el ano 1877, se conservan también las hojas mensuales sueltas, corres-
pondientes a lo que seria el libro mayor de todas las explotaciones agropecuarias,
incluido el molino de aceite, y de un estadillo mensual aparte para los molinos
harineros. Con respecto al libro diario de ingresos, entre 1868 y 1874 se lleva una
cuenta Unica de ingresos sin diferenciar los ingresos por ventas de los de deudas
o rentas cobradas, etc. Como se ha indicado antes, la contabilidad se mejora a
partir de diciembre de 1874, en que se distribuyen las anotaciones en cuatro par-
tidas diferentes, a las que se les denominaba:

Débitos atrasados.

Valores y rentas corrientes.

Venta de frutos y semovientes.
Remesas de la administracion general.

=

En el libro de gastos o salidas, denominado Libro de Data, ocurre algo seme-
jante y se distinguen tres partidas desde diciembre de 1874:

1. Contribuciones.
2. Gastos ordinarios.
3. Remesas a la administracién general.

Para 1877, tinico afio del que se ha conservado esa informacion, se dispone de
las hojas sueltas de lo que seria el Libro Mayor para las distintas explotaciones,
donde aparecen cada mes las siguientes partidas:

Cargo o ingresos que podemos identificar con el Debe:

1. Existencias en fin de mes anterior.
2. Recaudado por débitos atrasados.
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Recaudado por valores y rentas corrientes.
Importe de venta de frutos y semovientes.
Creces de granos y liquidos.

Remesas hechas por la administracion general.

Data, salidas o gastos que podemos identificar con el Haber:

Nk v =

Por contribuciones.

Especies vendidas.

Especies prestadas.

Destello de la ganaderia.

Especies consumidas por la misma.
Gastos ordinarios de la administracion.
Remesas a la administracion general.

Ademas, se registraban mensualmente tres aspectos:

L.

La recaudacion por atrasos: diferenciando el trigo en fanegas y celemines,
aceite en arrobas y cuartos, reales y céntimos.

Los individuos a quienes se les habian prestado frutos o dinero: diferen-
ciando el trigo en fanegas y celemines, el aceite en arrobas y cuartos, y los
reales y céntimos.

Las especies de trigo, aceite, cebada, salvado y sal consumidas por los
distintos componentes de la explotacion que eran los siguientes:

1. Por la administracion y peones.
2. Guardas de montes.
3. Guardas de olivares.
4. Mulero por su hateria y luz.
5. Mulero del «peujar» (pegujal) seco.
6. Mayoral de los machos (carneros).
7. Ayudador de dicho ganado.
8. Zagal 1.° de dicho ganado.
9. Zagal 2.° de dicho ganado.
10. Mula del hato (de carneros).
11. Mayoral de las yeguas.
12.  Ayudador de dicho ganado.
13. Zagal 1.° de dicho ganado.
14. Zagal 2.° de dicho ganado.
15. Mula del hato (de las yeguas).
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16. Guarda de campo bajo.

17. Mulos de labor.

18. Muletos de desteto.

19. Perros de los machos (carneros).

20. Perros de las yeguas.

21. Garafion.

22. Sal para los machos.

23. Sal para las yeguas.

24. En las bestias destinadas a varios trabajos.
25. Mulos del molino aceitero.

Respecto a los molinos de harina, se llevaba una contabilidad paralela, de la
que solo se ha conservado el Libro de Salidas entre 1868 y 1878, y como se ha
indicado para el afio 1877 unos estadillos justificantes de existencias, ingresos y
gastos que los hijos del marqués de Navasequilla, Pedro y Carlos Garcia de Que-
sada, presentaban todos los meses a su padre. Tanto en el libro de salidas como
en el estadillo mensual, solo se diferenciaban dos partidas: las existencias de trigo
en fanegas y celemines y la cantidad disponible de dinero en metalico expresada
en reales y céntimos.

El administrador que introdujo todas las anteriores mejoras en la contabili-
dad, fue sustituido el 12 de febrero de 1882 por un tal Francisco Castro. Esto se
producia, aproximadamente, al afio de la muerte del marqués, momento en que
terminan las anotaciones, quedando en blanco las restantes hojas de los libros.

4. CAMBIOS EN LA CONTABILIDAD DE LA EMPRESA
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NAVASEQUILLA EN EL SIGLO XX

La principal novedad es la introduccion de la partida doble. El libro de con-
tabilidad de la finca de olivar, que abarcaba los afios 1922 a 1927, era un Libro
Diario por partida doble, cuyo balance anual se presentaba a Gloria Torres de
Navarra, que firmaba directamente su conformidad normalmente en Madrid,
donde residia habitualmente. A | parecer, visitaba de vez en cuando la ciudad de
Jaén o Valdepenas de Jaén, donde también aparecen firmados algunos balances.
Aunque no sabemos su parentesco con seguridad, es posible que se tratase de la
viuda del marqués de Navasequilla. Tampoco aparece el nombre del administra-
dor en este periodo, aunque hay continuas referencias que inducen a pensar que
se trataba de un hijo de la familia el que llevaba la contabilidad.

Finalmente, podemos decir que, en el Registro de la Propiedad Expropiable
de 1933, confeccionado en la Segunda Republica para expropiar las fincas exce-
sivamente grandes en aplicacion de la ley de Reforma Agraria de septiembre de
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1932, no aparece ninguna propiedad del marqués de Navasequilla en la provincia
de Jaén. Lo cual podria indicar que, en la década de 1930, la casa de Navasequilla
ya no conservaba grandes propiedades.

5. DIFICULTADES EN LA INTERPRETACION DE LA CONTABILIDAD

DE NAVASEQUILLA EN EL SIGLO XIX

Después de todo lo dicho, resultan evidentes los defectos de las fuentes de la
contabilidad histérica manejadas. En primer lugar, en realidad, de lo que se dis-
pone es de las cuentas de gastos e ingresos, en las que se han considerado los
gastos como analogos al activo y los ingresos al pasivo, que se haria efectivo con
la entrega de unos bienes o servicios. De esta manera se puede obtener una apro-
ximacion a la cuenta de resultados, que a su vez representaria el neto patrimonial.
Pero aparte de esto, no se tiene mucho mas. No se conocen las superficies que
abarcaban las fincas del marqués de Navasequilla, tampoco se sabe exactamente
el capital fijo, tanto en valor en venta de la tierra como de los almacenes, molinos
y demas dependencias. Solo se conoce parte del capital de explotacion, concer-
niente al ganado, labor y servicios, aperos, etc., asi como algunos aspectos del
capital circulante respecto a salarios, alimentacion del personal, manutencion del
ganado, sementera, rentas de colonos, arrendatarios y alquileres de casas en el
pueblo, reposicion del mobiliario y de aperos, impuestos y administracion. Tam-
bién se conoce el producto bruto agregado de la agricultura y la ganaderia, y se
puede calcular el producto liquido.

Sin embargo, todo ello no est4 exento de dificultades. Ademas de los saltos en
el tiempo, los libros tratan de explotaciones diferentes, sin que ninguna de ellas
aparezca completa durante todo el periodo. Pero lo mas grave, como ocurre con
la mayoria de las contabilidades de aquella época'®, es que a todo lo anterior hay
que afadir que es una contabilidad con numerosos defectos e imperfecciones,
donde no se clarifican debidamente los distintos conceptos contables, ¢ incluso se
producen a veces errores materiales de calculos, o anotaciones equivocadas con-
fundiendo e identificando, por tanto, lo que es un ingreso como gastos o al con-
trario, etc.

Ante las numerosas dudas planteadas por la documentacién disponible, y a la
espera de un estudio mas detenido de la misma, completandola con otro tipo de
fuentes como podrian ser los archivos de protocolos, se puede presentar una pri-
mera aproximacion, por un lado, de los resultados de la explotacion agropecuaria
de los cortijos, ranchos, tierras de cereal, olivares y huertas que abarca el periodo
de 1868 a 1881 y, por otro lado, de los molinos harineros entre 1867 y 1878. De
esta manera se obtiene un ejemplo, aunque sea limitado, de una explotacion de

13 Pérez Picazo, 1991, 46, 49-50. Bernal y De la Pefa, 1974. Bernal, 1983.
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industria agroalimentaria en la Andalucia del siglo x1x. Ello permitira compro-
bar, con una cierta evidencia empirica, la certeza o equivocacién de la opinioén de
que las explotaciones que combinaban la ganaderia con la agricultura en los lati-
fundios andaluces eran mas productivas que las exclusivamente cerealeras. Para
terminar, se analizara la contabilidad de la finca de olivar entre 1922 y 1927, co-
yuntura en la cual la hegemonia olivarera era un hecho en la provincia de Jaén.

Como se puede apreciar en la tabla 8.1 y el grafico 8.1, para el periodo de
1868 a 1881 la explotacion agroalimentaria que se basaba fundamentalmente en
la venta de trigo y ganado para carne, mantiene su rentabilidad incluso en los
peores momentos del Sexenio Liberal (1868-1873) en que los gastos se elevaron
en 1873 hasta el 96,2% sobre los ingresos brutos. La recuperacion solo puede ser

TABLA 8.1

Cuentas de gastos e ingresos anuales del marqués de Navasequilla
en la provincia de Jaén, correspondientes a 36 fincas, ranchos y dehesas dedicadas
a ganaderia, cereal, olivar, dos molinos harineros, un molino aceitero, una fabrica
de yeso y una fabrica de cal (reales corrientes) (1868-1881)

A B C D E F % AID | % DIE
1868 (feb-dic) | 12.180 | 15.743 | 50.376 | 78.299 | 115.644 | 37.345 15,6 67,7
1869 31.360 | 19.812 | 46.335 | 97.507 | 117.846 | 20.339 32,2 82,7
1870 27.858 | 1.919 | 51.689 | 81.466 |108.793 | 27.327 34,2 74,9
1871 30.309 | 10.162 | 72.999 | 113.470 | 122.921 | 9.451 26,7 92,3
1872 30.104 | 18.140 | 39.246 | 87.490 | 95.878 | 8.388 34,4 91,3
1873 37.622 | 7.900 | 34.515 | 80.037 | 83.166| 3.129 47,0 96,2
1874 38.784 | 14.508 | 60.369 | 113.661 | 638.347 | 524.686 | 34,1 17,8
1875 45.785 | 22.025 | 99.246 | 167.056 | 549.153 | 382.097 | 27.4 30,4
1876 45.060 | 28.438 | 90.850 |164.348 | 676.772 | 512.424 | 274 24,3
1877 43.137 | 29.956 | 96.189 |169.282|573.233 | 403.951 | 25,5 29,5
1878 37.340 | 31.885 | 84.197 | 153.422|574.515 | 421.093 | 24,3 26,7
1879 43.046 | 32.463 | 60.554 |136.063|470.261 | 334.198 | 31,6 28,9
1880 32.732 | 32.896 |113.070 | 178.698 | 538.255 | 359.557 | 18,3 33,2
1881 58.742 | 33.895 | 105.807 | 198.444 | 563.355 | 364.911 | 29,6 35,2

A: Salarios. B: Impuestos. C: Gastos anuales del capital de explotacion. D: Gastos totales después de
impuestos. E: Ingresos totales (producto bruto). F: Beneficio después de impuestos (producto liquido).

FUENTE: Documentacion de la administracion del marqués de Navasequilla en Valdepenas de Jaén.
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Grafico 8.1. Proporcion de salarios/gastos y de gastos/ingresos en la empresa Navasequilla
(1868-1881). (FUENTE: tabla 8.1.)

calificada de espectacular a partir del comienzo de la Restauracion, alcanzando-
se unos beneficios sostenidos y acumulados entre 1874 y 1882 del 268 %, lo cual
hace subir el promedio de todo el periodo del que se tiene informacién a nada
menos que el 162%, pese a los malos resultados de los primeros afnos del Sexenio.
Dentro de este conjunto, hay que destacar que los costes salariales, que nunca
bajaron del 15%, eran relativamente bajos para la época. Esto repercutia en la
productividad de la mano de obra, y se deben a las caracteristicas de la explota-
cion ganadera, verdadera base del negocio de Navasequilla, que no queria una
excesiva plantilla de personal fijo. Por otra parte, y para evitar unos costes sala-
riales mas elevados, se adoptd una estrategia de entregar en aparceria —a la ga-
nancia—, a diferentes ganaderos mas pequenios las distintas porciones del ganado
durante todo el afio y tras la agostera, a finales de agosto o a lo largo del mes de
septiembre —de ahi, las frecuentes ferias de ganado en numerosos pueblos de la
provincia de Jaén, que culminaban alrededor del 18 de octubre con la ultima feria
en la ciudad de Jaén—, se repartian a partes iguales tanto las nuevas cabezas —pri-
males— como el rebaio.

No obstante, los costes salariales se elevaron de forma espectacular coinci-
diendo con la proclamacién de la Primera Republica a partir del 11 de febrero de
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1873, para descender de nuevo también de forma llamativa hasta el minimo de
1880, aunque a partir de 1881 parece que se iniciaba una tendencia al alza que
seguramente enlazaria con la crisis general de la economia jiennense que llegaria
a partir de 1882 y que provoco la ruina de numerosos propietarios dentro de la
conocida crisis agropecuaria finisecular'*. Desafortunadamente, al interrumpirse
la informacion contable en febrero de 1882, no se puede concretar la repercusion
real que sobre el negocio agroalimentario del marqués de Navasequilla tuvo dicha
crisis. Sin embargo, la tendencia que marcan los gastos anuales del capital de ex-
plotacion es claramente al alza en 1880 y 1881, justo en el momento en que los
costes salariales estan fuertemente contenidos gracias a una importante mejora
de la productividad de la mano de obra. Esto significa que son otro tipo de costes
los que estan repercutiendo negativamente en el negocio, como ocurre con la pre-
sion fiscal, marcada por una tendencia al alza constante desde 1874, pero también
por las fuertes inversiones en capital fijo que se hicieron.

Las compras de tierras, bienes de equipo y las mejoras en ampliacion de ins-
talaciones fueron muy importantes, sobre todo en los dos ultimos afios. Dichas
inversiones, l6gicamente, repercutieron en la cuenta de resultados debido a los
costes de amortizacion, y si bien se consiguieron incrementos tanto del valor del
producto bruto como del liquido, la tendencia de la tasa de beneficio fue clara-
mente descendente entre 1875 y 1881. La cual es quiza mas llamativa de lo espe-
rado, tras la espectacular subida de 1874, que se debe interpretar como de reali-
zacion de beneficios pospuestos y acumulados de los 6 afios anteriores. Es decir,
la clara coyuntura politica del Sexenio Liberal repercute directamente en las dis-
tintas fases de la explotacion agroalimentaria. Se observan ademas ciclos cortos
en el propio negocio, en funcion de las coyunturas internas concretas; los cuales
se detectan no solo por la caida del producto bruto entre 1868 y 1873, sino tam-
bién por el retraimiento de las inversiones en capital circulante, exceptuando el
ano 1871, en que seguramente repercute la coyuntural seguridad que proporciono
la proclamacion de la monarquia de Amadeo de Saboya. Llama la atencion el que
aparezcan dos afios en que, practicamente, no se pagaron impuestos. Fueron los
de 1870 y 1873; coincidiendo con el vacio de poder producido en uno y otro afio
por la incertidumbre de la nueva monarquia y por la proclamacion de la repua-
blica.

En resumen, las distintas explotaciones agroalimentarias del marqués de Na-
vasequilla fueron un buen negocio basado, fundamentalmente, en la explotacion
ganadera. El techo del mismo estaba en las posibilidades de pasto de las tierras
que poseia Navasequilla en la comarca de Valdepenas de Jaén. Estas, al parecer,
podian abastecer una cabafia que tenia su limite estructural en las 1.000 cabezas
de ganado. Por otra parte, los intentos de diversificar riesgos con el negocio de los
toros bravos, que venia practicandose dentro de la familia Garcia de Quesada al
menos desde el siglo xvii1, como se ha visto anteriormente, parece que no tuvieron

14 Garrido, 1990, 1, 155-194.
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un excesivo €xito y que dicha ganaderia habia desaparecido en la década de 1870,
aunque se habian hecho algunas inversiones en instalaciones de toriles; lo cual
demuestra su relativa importancia. También se intent6 diversificar los negocios
agropecuarios, instalando en estos afios unos colmenares en la finca de Navase-
quilla. No obstante, en sus actividades comerciales —pagaba el impuesto corres-
pondiente de tratante en ganado— las transacciones predominantes eran la venta
de carneros o machos capones de tres afios para carne. Grandes partidas de ga-
nado se vendian anualmente en la Feria de Noalejo a los valencianos, quienes los
comercializaban como productos carnicos para abastecimiento de los mercados
urbanos de las ciudades del Mediterraneo, sobre todo, de la propia Valencia y de
Barcelona.

Como negocio complementario se mantenia el molino de aceite y dos molinos
de harina. El molino de aceite era llevado directamente por la administracion del
marqués de Navasequilla, que contrataba a un equipo formado por dos maestros,
dos oficiales y un nimero variable de trabajadores. En la tabla 8.1, estan incluidos
tanto los costes de produccion como los ingresos de la industria aceitera de Na-
vasequilla, que no aparecian desagregados en la contabilidad general que dicha
tabla 8.1 refleja.

Para el caso de los molinos harineros, aunque estaban dentro de la adminis-
tracion general del marqués de Navasequilla, aparecen administrados directamen-
te por sus dos hijos, Pedro y Carlos Garcia de Quesada —esto explica que se lle-
vase una contabilidad aparte, de la cual solo se han conservado el libro de gastos
de 1868-1878 y los estadillos mensuales de gastos e ingresos del afio 1877, que
presentaban a su padre—. La explotacion deficitaria se cubria, si era necesario,
con recursos de la administracién general bajo el concepto de «prestados a los
molinos harineros». La administracion general recibia, por su parte, los ingresos
mensuales agregados por las ventas del trigo y las harinas vendidas, aunque en
esas partidas de ingresos se incluian todas las ventas de trigo y no solo las proce-
dentes de los dos molinos harineros.

En los libros de gastos generales de la Administracion, se hacen constantes
trasvases de capital a los molinos harineros. Esto significaba, casi con toda segu-
ridad, que eran deficitarios. Por tanto, los beneficios o los d