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CAPITULO 8

CAPITAL EXTRANJERO Y DESARROLLO URBANO EN ESPANA:
LA INVERSION EN LOS SERVICIOS PUBLICOS

DURANTE EL PRIMER TERCIO DEL SIGLO XX2

MARIANO CASTRO-VALDIVIA, JUAN MANUEL MATES-BARCO
Y MARIA VAZQUEZ-FARINAS

INTRODUCCION

Hacia finales del siglo XIXy principios del XX, la inversién extranjera en Espafia es-
tuvo presente en casi todos los sectores de la actividad econémica (Castro-Valdivia
y Matés-Barco, 2020: 223). Este tema, tan relevante para la investigacion de la his-
toria econémica espafiola, hallamado desde siempre la atencién de los historiado-
res (Tortella, 1997: 607), lo que ha dado lugar a multitud de trabajos referidos a la
inversion extranjera en Espafia en sectores muy diversos.

Esta linea de investigacion es la que sigue el presente capitulo, cuyo objetivo
principal es el estudio de las empresas extranjeras existentes en Espafia en las pri-
meras décadas del siglo XX, especialmente las dedicadas a la implantacién de los
servicios publicos urbanos, fundamentales para la modernizacién de las ciudades.
De modo particular, se analizan las inversiones en agua, gas, electricidad y tranvias.
Elinterés de este trabajo radica en tres aspectos que se reseflan alo largo del texto.
En primer lugar, la importancia que ha tenido la inversion extranjera en el analisis
econémico; en segundo, valorar la relevancia que tuvo en Espafa; y, por tltimo, el
papel que han jugado las industrias de red —agua, electricidad, gas y tranvias—, en
el proceso de modernizacién de las ciudades espartiolas.

Anivel mundial, algunos calculos recientes han situado la inversién extranjera
en el 10% del PIB, dato que la equipara al peso que tiene el turismo en la activi-
dad econémica. Aunque no es desdefiable la trascendencia del capital foraneo en

29. Este texto forma parte de los resultados del Proyecto I+D de Excelencia HAR2017-82112-P (2018-
2020): “Laindustria del Gas en Esparia: desarrollo y trayectorias regionales (1842-2008)", financia-
do por el Ministerio de Economia y Competitividad de Espafia.
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el sistema capitalista, su protagonismo en las economias nacionales ha generado
multiples controversias. La interpretacion ha sido diversa. En algunas ocasiones,
laliteratura académica ha censurado los préstamos internacionales. Por unlado, se
habla de "dominacién”, de "control extranjero” e incluso de “colonialismo”; y al-
gunos la califican de "pérdida de soberania frente a la injerencia extranjera”. Otros
citan a David Landes (1999) cuando afirma que “conlos afios entiendo cada vez me-
jor que capitalismo significa movimientos de capital”. En este contexto, han surgi-
do diversas teorias que aplauden o desautorizan la inversién de capital extranjero
enun determinado pais. En ocasiones se identifica la inversién directa del exterior
con las empresas multinacionales y esta relacion no es siempre exacta. Y, en otros
momentos, los aspectos positivos o negativos se valoran en funcién de las convic-
ciones personales, aunque en las etapas mas recientes predomina una visién mas
objetiva que percibe la inversion extranjera como una ayuda al crecimiento (Tascon
Fernandez, 2008). Cabe sefialarla como propiedad innegable que suple la escasez
de capital de los paises menos desarrollados y permite la realizacién de proyectos
que, en caso contrario, serian inviables. Ademas, ese capital extranjero suele llegar
acompaiado de unatecnologia moderna, en muchas ocasiones inalcanzable por sus
propios medios para el pais receptor.

La economia clasica puso de relieve la similitud entre los movimientos inter-
nacionales de capital y los existentes dentro del mismo pais. Sin embargo, se ha
prestado més atencion a los primeros que a los segundos. Gabriel Tortella (2008)
ha senalado varias razones. La primera estriba en el diverso tratamiento legislati-
vo que reciben en los distintos Estados, que complica las transacciones entre unos
y otros. La segunda se asienta en las diferentes monedas de cada nacién, que di-
ficultan calibrar el valor de los productos, el tipo de cambio, etc. La tercera esta
relacionada con la dimension politica de ese tipo de negocios, como es el caso de
una empresa nacional que va a ser adquirida por una extranjera; especialmente si
se trata de un sector estratégico, puesto que se considera una pérdida de soberania.
Por dltimo, el protagonismo que tienen los Estados en este tipo de intercambios,
por ejemplo, con los empréstitos que derivan en la famosa deuda exterior.

La segunda mitad del siglo XIX, especialmente desde 1870, contempla la pri-
mera globalizacion de la economia. Los cambios generados por la aplicacion del
vapor en los medios de transporte —ferrocarril, barcos...— y los experimentados
en las comunicaciones (telégrafo) coincidieron con significativos avances tecnol6-
gicos e institucionales. Este cimulo de acciones facilit6 el movimiento de capitales
y el surgimiento de las primeras empresas multinacionales. Gabe preguntarse los
motivos que impulsan a una empresa o a un empresario de forma individual a in-
vertir en el exterior. Parece evidente que las ventajas superan a las dificultades e
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incluso sus expectativas pueden sobrepasar las de los inversores locales, pero se
pueden enumerar varias causas. Por un lado, la superioridad tecnoldgica; por otro,
la estructura organizativa, que puede ser mas avanzada, o las posibilidades finan-
cieras. Algunos autores han senalado que esta preeminencia no es suficiente para
justificar el afan inversor en el extranjero. Otros la han asentado en los lazos cul-
turales y en las potenciales relaciones de confianza (Broder, 1976; O’Rourke y Wi-
lliamson, 1999; Comin, 2005; Castro Balaguer, 2007; Castro-Valdivia, 2019).

Para el estudio sobre las empresas extranjeras suministradoras de agua,
electricidad, gas y tranvias en Esparia, se han utilizado los datos de la tarifa 32 de
la Contribucién sobre Utilidades de la Riqueza Mobiliaria que tenian que abo-
nar las empresas extranjeras. Para calcular la cuota tributaria que les correspon-
dia pagar, el Ministerio de Hacienda empleaba el capital de cada una de ellas y
lo publicaba en la Gaceta de Madrid. Esta obligacion fiscal ha permitido conocer
el capital de las empresas extranjeras establecidas en Espafia entre 1911 y 1920,
periodo en el que estuvo vigente este procedimiento. El primer dato fue publica-
do en la Gaceta del 15 de diciembre de 1911 y el tltimo en la del 22 de noviembre
de 1924. Un total de 122 sociedades extranjeras han sido censadas durante los
10 ejercicios fiscales estudiados, siendo 1917 el ejercicio con mayor ntmero de
empresas, 96, y un capital declarado de 965 millones de pesetas; mientras que
1911 fue el de menor ntimero, con 72, y una capitalizacion de 462 millones. Datos
que no dejan duda de la importacién de la inversién extranjera en Espafia en la
segunda década del siglo XX. En solo seis afios el capital extranjero invertido se
duplicé y el nimero de empresas foraneas crecié un 33%. Las industrias de red
censadas ascienden a 39, con un capital medio durante el periodo de 258 millo-
nes de pesetas, lo que supone casi un tercio de capital invertido y del ntmero de
empresas extranjeras registradas.

El articulo se ha estructurado en cinco apartados. Tras esta introduccién, se
analizan las empresas extranjeras de agua en el epigrafe segundo, las de electrici-
dad en el tercero, las de gas en el cuarto y las de tranvia en el quinto. Por tltimo, se
presentan unas breves conclusiones.

LAS EMPRESAS EXTRANJERAS DE AGUA

De las 39 empresas analizadas, 7 hacen referencia al sector del abastecimiento ur-
bano de agua potable (grafico 1). Esto supone el 18% de las industrias de red y una
capitalizacion media de casi 44 millones de pesetas en el periodo observado (Ma-

tés-Barco, 2019a).
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La Sociedad francesa Sociedad general de Aguas de Barcelona, lider del sector,
acumulaba en torno al 70% del capital declarado en el area. La sociedad inglesa The
Sevilla Water Works C.© Lted. le sigue en el ranking, acumulando en torno al 20%.
La belga Société de Eaux d’Alicante es la siguiente en tamafio, su capital representa
el 5% del conjunto. El resto de sociedades censadas, en orden de mayor a menor
capitalizacion, son la Sociedad inglesa Andalusia Water C.© Lted.; la Sociedad in-
glesa The Carthagena Mining and Water C.° Lted.; la Sociedad belga Compagnie de
Services d’Eaux y la Sociedad inglesa The Elche Waterworks.

GRAFICO 1
CAPITALIZACION DE EMPRESAS EXTRANJERAS DE AGUA EN ESPANA (1911-1920)
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Fuente: Elaboracién propia a partir de los datos extraidos de la Tarifa 3° de la Contribucién sobre Utilidades de la Riqueza Mobiliaria publicados en La
Gaceta de Madrid entre el 15 de diciembre de 1911 y el 22 de noviembre de 1924.

La Sociedad general de Aguas de Barcelona contaba en 1911 con un capi-
tal de 26.335.892,41 pesetas, y concluyé 1920 con un patrimonio declarado de
33.746.156,10, lo que supuso una recapitalizacién de la empresa del 28% durante la
década estudiada (Castro-Valdivia y Matés-Barco, 2020: 231-232). Por otra parte,
esta sociedad fue comprada a sus propietarios, Crédit Général Liégois y la Societé
Lyonnaise des Faux et de I'Eclairage, en junio de 1920 por un grupo de bancos es-
panioles por 45 millones de pesetas, lo que supuso una prima del 33% sobre el valor
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establecido por el Ministerio de Hacienda para el ejercicio de 1920, publicado enla
Gaceta de Madrid el 5 de octubre de 1922. En 1975, Aguas de Barcelona se integra en
el Grupo Agbar. Esta corporacién comenz6 un proceso de internacionalizacién en
2008 que ha vuelto a poner la empresa en manos del capital internacional. Desde
2014, la multinacional francesa Suez, una de las mayores empresas del mundo de
este sector, posee el 100% el Grupo Agbar a través de su filial Suez Espana (Matés-
Barco, 2019a).

The Seville Water Works Company, Limited/Sociedad para explotacion de
aguas de Sevilla, Limitada, denominacién original de la sociedad, tal y como apa-
rece en los titulos de accién al portador del 21 de diciembre de 1887, es la siguiente
empresa analizada. El nombre fue espariolizado en la publicacion de la Gaceta de
Madrid al denominarla a veces Sociedad inglesa The Sevilla Water Works Company
Limited en algunos de los ejercicios fiscales consultados, e incluso para el ejercicio
de1915]adenominé Sociedad inglesa (Abastecimiento de Aguas de Sevilla) The Se-
ville Water Works. En cuanto a la evolucién de su capital, la empresa tenia al princi-
pio del periodo estudiado un capital de 7.902.985,00 pesetas y terminé la segunda
década del siglo XX con un patrimonio de 9.757.455.45 pesetas. La sociedad consi-
gui6 una recapitalizacion de un 23% en estos afios (Castro-Valdivia y Matés-Barco,
2020: 232-233). Esta compaiiia sigui6 abasteciendo de agua potable a Sevilla hasta
1957. En ese momento, la concesién fue rescatada por el ayuntamiento, 24, anos
antes de su finalizacién. El contrato para el abastecimiento de Sevilla lo habia obte-
nido la compafia britanica el 4 de marzo de 1882 por 99 afios. Este cambio de poli-
tica trajo consigo la desaparicion de esta empresa y la gestion directa del abasteci-
miento de agua por el ayuntamiento hispalense. El 23 de octubre de 1974, el cabildo
constituy6 la Empresa Municipal de Abastecimiento y Saneamiento de Sevilla, més
conocida por EMASESA, sociedad de capital publico y que en la actualidad integra a
poblaciones del drea metropolitana de Sevilla, al mismo tiempo que gestiona todas
las fases del ciclo integral del agua.

La Société de Eaux d’Alicante, Sociedad Anénima es la tercera empresa anali-
zada. El empresario belga Enrique de Gaucourte y Joulliot compré en 1891 los gran-
des pozos que el terrateniente Juan Leach, exalcalde de Alicante, tenia en el muni-
cipio de Sax aunos 5o kilémetros de la capital. En ese mismo afio, dicho empresario
present6 un proyecto de abastecimiento de agua al ayuntamiento alicantino, que
fue aprobado en mayo de 1892. Tras el concurso-subasta correspondiente para la
concesion del suministro a la capital alicantina, el 11 de julio de 1893 le fue adju-
dicada la concesién por 60 afios. El empresario belga era propietario de la Com-
pagnie Générale des Conduites d’Eau, que tenia su sede en Lieja (Bélgica), siendo
esta empresa la que promovié en 1898 la constitucién de la Sociedad belga Société
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de Eaux d’Alicante, con un capital social de 5 millones de pesetas. En 1911 declaré
un capital de 3.258.053,57 pesetas, que fue descendiendo a lo largo de la segun-
da década del siglo XX, con alguna recuperacién en algunos ejercicios, alcanzando
el minimo en 1920 con un valor patrimonial de 2.062.764.81 pesetas, que supuso
una descapitalizaciéon de un 37% de la compaiiia en el periodo analizado (Castro-
Valdivia y Matés-Barco, 2020: 233-234,). Las expectativas de viabilidad eran bajas
y, posiblemente, la necesidad de fortalecer la empresa motivé que la sociedad belga
vendiese, en 1921, el 9o% del capital a la Sociedad General de Aguas de Barcelona.
A partir de este momento, la empresa pasé a denominarse Aguas de Alicante, SA.
Estando cercana la finalizacién de la concesién, la compaiiiay el ayuntamiento lle-
garon a un acuerdo para la creacién de una empresa mixta, participando cada uno
el 50% del capital. Este acuerdo fue aprobado por el pleno del ayuntamiento el 3o
de septiembre de 1952. El 17 de septiembre de 1953 se constituy6 la sociedad Aguas
municipalizadas de Alicante, Empresa Mixta, que en la actualidad suministra agua
al &rea metropolitana de Alicante.

La Sociedad inglesa Andalusia Water C.° Lted. se constituy6 en Londres el 2
de mayo de 1912 con el objetivo de suministrar agua a la ciudad de Algeciras y a los
barcos que fondeaban en su puerto. Su capital social estaba constituido por120.000
acciones de una libra (Martinez-Lopez, 2020). La empresa empezé a tributar en
1914, con una capitalizacién de 506.500 pesetas, y hasta 1920 tuvo una importante
recapitalizacion, puesto que casi triplicé su valor. Durante la siguiente década, el
negocio fue creciendo, pero el inicio de la Gran Depresién supuso un cambio de
tendencia que llevé a su desapariciéon en 1952, por la pérdida de la concesién del
servicio.

La Sociedad inglesa The Carthagena Mining and Water C.° Lted. fue fundada
en Manchester en 1889 bajo la denominacién The Carthagena Waters Work. Esta
empresa adquirié a principios del siglo XX las dos empresas que abastecian de agua
a Cartagena y su comarca: Aguas Los Cartageneros, constituida en 1883, y Aguas de
la Suerte, fundada en 1880. Los escasos datos disponibles indican que esta com-
pafiia estuvo funcionando durante la primera mitad del siglo XX y que desapare-
ci6 en 1955. Segun los datos publicados por el Ministerio de Hacienda, el valor de
la empresa en 1911 era de 418.579.55 pesetas. En 1920, habia disminuido y era de
276.468,92 pesetas. Por tanto, la compania perdié un 34% en este periodo. Esta
pérdida de valor patrimonial se concentré en los tltimos afios de la década, en es-
pecial en 1920, momento en el que la empresa se deprecié un 18%.

La Sociedad belga Compagnie de Services d’Eaux, domiciliada en Bruselas,
constituyé en Madrid la Sociedad Internacional de Aguas en marzo de 1894, con

un capital inicial de 2 millones de pesetas, para abastecer de agua potable a Ecija,
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Moroén de la Frontera, Palma del Rio y Carmona (Costa Campi, 1983: 286). Segun
los datos disponibles, el valor de la empresa en 1911 era de 633.409,39 pesetas; y en
1920 habia disminuido significativamente, hasta el punto de que el valor patrimo-
nial era de 345.556,4.3 pesetas, casila mitad que a principios de la década.

La Sociedad inglesa The Flche Waterworks fue constituida en Londres en 1900
para abastecer ala ciudad de Elche. El capital inicial era de 932.900 pesetas (Costa
Campi, 1983: 285). Los datos disponibles de esta empresa abarcan desde 1911 hasta
1917, ya que la compaiia, ante la falta de rentabilidad, puso a la venta el negocio en
1915. La venta se formalizé a principios de 1919, tal y como comunicaron los nuevos
propietarios en un anuncio, cuatro ciudadanos ilicitanos: Manuel Gémez, Joaquin
Roma, Vicente Sansano y Leopoldo Gonzalvez. El cambio de titularidad impidi6 la
publicacién delos datos del capital, puesto que la compafiia habia pasado a manos es-
pafiolasy desde 1918 yano era una empresa de capital extranjero. El valor patrimonial
de la empresa apenas varia en el periodo. En 1911 el capital era de 930.000 pesetas y
en 1917, de 935.900, lo que supone un incremento de su valor de 0,5% en seis afos.

Como para otros sectores, las dos guerras mundiales marcaron plenamente el
proceso en relacion con los promotores extranjeros. La crisis econdmica que tan du-
ramente atacé a Europa en los afios treinta, la guerra espaiiola y la posterior guerra
mundial supusieron otras vueltas de tuerca en el proceso de retirada de los empresa-
rios extranjeros y su progresiva sustitucién por grupos financieros espafioles o porlos
ayuntamientos, que se fueron haciendo con el control de la industria del agua.

LAS EMPRESAS EXTRANJERAS DE ELECTRICIDAD

De las 39 empresas analizadas, 9 hacen referencia al sector del abastecimiento ur-
bano de electricidad (grafico 2). Esto supone el 23% de las industrias de red y una
capitalizacion media de casi 116 millones de pesetas en el periodo observado, que
eleva su peso en el sector hasta el 41%. La relevancia de estas empresas en el con-
junto de las industrias de red en el periodo estudiado ha aumentado significativa-
mente, ya que en 1911 solo representaban el 7% de la industria y en 1920 suponian
el 53% del total por capitalizacién. Este cambio no se debié al aumento del nime-
ro de compaiiias, sino a la irrupcién en las estadisticas de la Sociedad canadiense
Riegos y Fuerza del Ebro en 1913, con un capital de 122,5 millones de pesetas, que
disparé la importancia de este sector en las industrias de redes y en el conjunto de
las empresas extranjeras.

La compaiiia canadiense Riegos y Fuerza del Ebro es la empresa extranjera li-
der de este sector. Su capitalizacién respecto al conjunto de sociedades censadas
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es muy superior, pues la segunda empresa del ranking, la alemana Siemens Elec-
ktrische Betriebe A. G., tenia un patrimonio en torno a los 3 millones de pesetas.
El resto de sociedades censadas, en orden de mayor a menor capitalizacién, son:
Sociedad belga Compafiia Eléctrica e Industrial de Tenerife, Sociedad inglesa The
Electricity Supply C.° por Spain Ld., Sociedad francesa Energia Eléctrica del Gen-
tro de Espafia, Sociedad belga de Electricidad de las Palmas, Sociedad inglesa The
Malaga Electricity C.° Ld., Sociedad francesa Sevillana (Bernal Rodriguez, 1994) y,
sociedad alemana Siemens & Halske.

GRAFICO 2
CAPITALIZACION DE EMPRESAS EXTRANJERAS DE ELECTRICIDAD EN ESPANA (1911-1920)
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Fuente: Elaboracién propia a partir de los datos extraidos de la Tarifa 3° de la Contribucién sobre Utilidades de la Riqueza Mobiliaria publicados
en La Gaceta de Madrid entre el 15 de diciembre de 1911y el 22 de noviembre de 1924.

La Sociedad canadiense Riegos y Fuerza del Ebro fue creada en Barcelona el
14, de diciembre de 1911 con el nombre de Ebro Irrigation and Power Company Li-
mited, como filial de la sociedad Barcelona Traction Light & Power Company Ltd.,
conocida popularmente como La Canadiense, que se fundé en Toronto el 12 de
septiembre de 1911. La sociedad alcanzé su maxima capitalizacion en 1917, con un
valor patrimonial de 136.488.837,24, pesetas. El valor de la empresa en 1920 es de
130.519.016,4:2 pesetas. La importancia de esta compaiiia es significativa, ya que
fue la primera empresa de Espaia en construir un sistema integrado de embalses
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y centrales térmicas. Ademas, en 1914 era la primera productora de electricidad
de Europayla 7o del mundo. En 19438, la sociedad fue comprada por el financiero
mallorquin Juan March, y fue integrada en 1951 en Fuerzas Eléctricas de Catalufa,
SA (FECSA).

Poraltimo, cabe senalarla diversidad de las compaiiias extranjeras en las em-
presas de electricidad; generalmente los grandes inversores extranjeros eran fran-
ceses, ingleses y belgas, en este orden. En este caso, hay presencia también de dos
empresas alemanas y de una canadiense, lo que denota la importancia que en ese
momento tenia este sector entre los inversores internacionales.

LAS EMPRESAS EXTRANJERAS DE GAS

De las 39 empresas analizadas, 7 hacen referencia al sector del abastecimiento ur-
bano de gas (grafico 3). Esto supone el 18% de las industrias de red y una capitaliza-
cién media de casi 42 millones de pesetas en el periodo observado, disminuyendo
su peso en el sector hasta el 17% en cuanto a capitalizacién.

Lahistoria del gas en Espafia como actividad industrial empez6 en 1842, cuan-
do la Sociedad Catalana para el Alumbrado por Gas comenzé a iluminar las Ram-
blas de Barcelona. La inversién extranjera desempefié un papel fundamental en los
inicios e implantacién del gas, destacando especialmente Lebon et Cie. Tuvieron
una menor participacion los capitales britanicos, belgas, holandeses y suizos. En la
segunda mitad del siglo XIX, en la industria del gas se invirtieron desde el exterior
72,6 millones de pesetas, de los que el 82,6% eran de Francia (Costa Campi, 1983;
Castro-Valdivia, Fernandez-Paradas y Matés-Barco, 2019).

La preponderancia del capital foraneo se debi6 a que en los comienzos de la
industria gasista habia poca experiencia acerca de cémo financiar sectores como
los del gas y el agua, que necesitaban grandes capitales. Por entonces, tampoco ha-
bia un sistema bancario en su “"concepcién moderna”. Por el contrario, en otros
paises europeos, principalmente Francia y Gran Bretana, habia grandes capitales
acumulados deseosos de ser invertidos. En estos paises habia interés por favorecer
la construccion de las factorias y las redes, y, en general, el suministro de equi-
pamiento (Ferndndez-Paradas, Martinez-Lépez y Miras-Araujo, 2017; Fabregas,
2017; Matés-Barco, 2017). Por otra parte, hay que indicar el alto grado de concen-
tracién existente en este sector, ya que tres de las siete existentes acaparan en torno

al 9o0% del capital.
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GRAFICO 3
CAPITALIZACION DE EMPRESAS EXTRANJERAS DE GAS EN ESPANA (1911-1920)

Millones

Tl ol

1911 1912 1913 1914 1915 1916 1917 1918 1919 1920

[] Sociedad alemana Gaswerk Santa Cruz de Tenerife A. G. [l Sociedad francesa Gas Franco-Belga Robert Lesage

|:| Sociedad francesa Alumbrado, Calefaccion & Compagnie

y Fuerza motriz de Corufa y Vigo [ sociedad francesa Lebén y Compaiia
[ sociedad francesa Compafiia del Gas de Zaragoza [ sociedad inglesa The Huelva Gas Electricity C° Ld.
[ Sociedad francesa Compaiiia Lyonesa del Gas de Malaga

Fuente: Elaboracién propia a partir de los datos extraidos de la Tarifa 3* de la Contribucién sobre Utilidades de la Riqueza Mobiliaria publicados
en La Gaceta de Madrid entre el 15 de diciembre de 1911 y el 22 de noviembre de 1924.

La Sociedad francesa Lebén y Compania, lider del sector, acumulaba en torno
al 82% del capital declarado por las companias de gas. La Sociedad francesa Com-
pania Lyonesa del Gas de Malaga le sigue en el ranking, acumulando en torno al 5%.
La Sociedad francesa Compaiia del Gas de Zaragoza es la siguiente en tamarfio, su
capital representa el 3% del conjunto. El resto de sociedades censadas, en orden
de mayor a menor capitalizacién, son: Sociedad francesa Alumbrado, Calefaccion y
Fuerza motriz de Corufiay Vigo, Sociedad inglesa The Huelva Gas Electricity Com-
pany Limited, Sociedad alemana Gaswerk Santa Cruz de Tenerife A. G. y Sociedad
francesa Gas Franco-Belga Robert Lesage & Compagnie.

Todas estas empresas no superaban el millon de pesetas de capitalizacién en
1920, excepto la primera, que declaraba, en el ejercicio 1918 —dltimo dato disponi-
ble de esta compaiiia—, un patrimonio de 1.036.84.9,02 pesetas.

La Sociedad francesa Leb6n y Compania fue la lider del sector de manera in-
discutible. En cuanto a la evolucién de su capital, la empresa tenia al principio de
la etapa estudiada un capital de 35.159.563,00 pesetas, y terminé la segunda déca-
da del siglo XX con un patrimonio de 29.857.091,68 pesetas, el valor mas bajo del
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periodo analizado y que supuso una descapitalizacién de un 15% en dicha década
(Castro-Valdivia y Matés-Barco, 2020: 234-235). El enquistamiento de la guerra
mundial y la progresiva implantacién del alumbrado eléctrico en las ciudades, que
era preferido al antiguo de gas, afect6 a esta empresa y produjo un cambio de ten-
dencia en el valor de la misma. El contexto para la empresa francesa al concluir la
guerra no era favorable, por lo que opt6 por la deslocalizacién a través de la venta
de su patrimonio a otras empresas del sector de capital espaiiol. En 1921, vendio las
fabricas de gas y electricidad de Almeria a Fuerzas Motrices del Valle del Lecrin, y
la central eléctrica de Valencia a Electra Valenciana e Hidroeléctrica Espafiola. En
1923, el resto de la compafia fue adquirido por el mismo grupo de banqueros, lide-
rados por la banca Arntis-Gari, que en 1920 ya habia obtenido Aguas de Barcelona.
E131 de diciembre de 1923, ese grupo fundé la Companiia Espafiola de Electricidad y
Gas Lebon SA, con un capital desembolsado de 24 millones de pesetas, para hacerse
con las factorias de gas de Granada, Malaga, Puerto de Santa Maria y Valencia, y las
de gasy electricidad de Cadiz, Santander y Murcia (Fernandez-Paradas, 2015).

La Compaiia de Gas de Malaga es la siguiente empresa estudiada. El 4 de sep-
tiembre de 1852, el Ayuntamiento de Méalaga concedié a Louis-]Jean Gosse el privi-
legio exclusivo para el abastecimiento de gas para la ciudad durante 3o afios; pos-
teriormente rebajé la concesion a 20 y f1j6 los precios del gas en funcién del uso:
alumbrado publico o consumo privado. El empresario marché a Paris ese mismo
afio y fundé una empresa para gestionar su negocio de gas: Gosse, Constant et Cie.,
que cedié la concesion malagueiia aun grupo de empresarios franceses el 12 de julio
de 1854, Estos constituyeron en Lyon la Societé Civile pour 1'Eclairage de Malaga
el 1 de marzo de 1859, con un capital inicial de 1.200.000 francos (Arroyo Huguet,
2006). En la estadistica consultada para este estudio, la empresa fue denominada
Sociedad francesa Compania de Gas de Malaga, para el ejercicio 1911.

En 1912 apareci6 como Sociedad francesa Compariia de Alumbrado y Calefac-
cién de Mélaga. Desde 1913 hasta 1916, la denominacién de la compafiia fue la mis-
made1911. Apartir de 1917, y hasta 1920, la empresa estuvo registrada bajo la razén
de Sociedad francesa Compania Lyonesa del Gas de Mélaga. En cuanto a la evolu-
cién de su capital, laempresa tenia en 1911 un capital de 1.209.674,,60 pesetas y ter-
miné la segunda década del siglo XX con un patrimonio de 2.357.886,93 pesetas. La
empresa aument6 su valor un 95% en dicha década, aunque la evolucién fue hete-
rogénea (Castro-Valdiviay Matés-Barco, 2020: 235-236). Durante varios ejercicios
expuso el mismo patrimonio: desde 1913 a 1916 declaré un capital de 1.979.216,60
pesetas, y entre 1918 y 1919 el valor de la sociedad fue de 2.24.9.44.0 pesetas. La
situacién politica de Espafia a principios de los afios treinta del siglo XX y las malas
expectativas del negocio condujeron a los propietarios franceses a decidir enajenar
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la empresa. En noviembre de 1923, fue vendida por 1.040.000 pesetas a la Banca
Arnts-Gari, que posteriormente la integré en la Compafiia Espafiola de Electrici-
dad y Gas Lebon SA (Arroyo Huguet, 2006).

La tercera y ultima empresa analizada es la Compania del Gas de Zaragoza. En
octubre 1864, Crédit Lyonnais estableci6é una fabrica de Gas enla capital aragonesa,
que fue adquirida en 1870 por la familia francesa Genin, y en 1893 fundé la Societé
pour I’Eclairage des Villas de Biarritz et Saragosse. En la estadistica consultada, la
compafiia apareci6é con su denominacion original desde 1911 hasta 1913. A partir de
1914, y hasta 1920, el nombre de la empresa fue espafiolizado y aparecié publicado
como Sociedad francesa Compania del Gas de Zaragoza.

En 1911, tenia un capital de 1.233.24,0,00 pesetas y terminé, en 1920, con un
patrimonio de 1.54.6.237,05 pesetas. La empresa aumento su valor en torno al 26%,
aunque la evolucién no fue homogénea (Castro-Valdivia y Matés-Barco, 2020:
236). La compaifiia no fue ajena a la coyuntura histérica y, en 1925, restringié su
actividad a Zaragoza, pasandose a denominar Societé pour I'Eclairage de Saragosse.
No obstante, la sociedad francesa no pudo mantener la presién politica a favor de la
nacionalizacién de las empresas extranjerasy en 1927 vendié la compaiia a Eléctri-
cas Reunidas de Zaragoza, SA. Esta fundé, el 27 de diciembre de 1927, la Compaiia
del Gas de Zaragoza, SA, con un capital social de 2 millones de pesetas. Posterior-
mente, en 1997, se integré en Endesa Gas.

En esencia, la industria gasista de nuestro pais fue espafiolizada en la tercera
década del siglo XX, de tal manera que, antes de la Guerra Civil, solo quedaba una em-
presa extranjera con esta actividad: Sociedad alemana Gaswerk Santa Cruz de Tene-
rife A. G. Por otra parte, el sector experiment6 un proceso de concentracién empre-
sarial, capitaneados por dos companias: Catalana de Gasy Electricidad y la Compania
Espaiiola de Electricidad y Gas Lebon. Esta tltima pasé a denominarse Compaiia Es-
patiola de Gas, SA, en 1964, mas conocida por su acronimo CEGAS, SA. En 1965, fue
comprada por Catalana de Gasy Electricidad. Esta, tras concluir la venta de sus activos
hidroeléctricos, cambi6 sunombre a Catalana de Gas en1987. En1991, se fusiond con
Gas Madrid, dando lugar a Gas Natural. Esta adquiri6é a Unién Fenosa en 2009, porlo
que la compania pasé a denominarse Gas Natural Fenosa. En 2017, la sede social fue
trasladada a Madrid y, desde 2018, la sociedad se llama Naturgy.

LAS EMPRESAS EXTRAN]JERAS DE TRANVIAS

De las 39 empresas analizadas, 16 hacen referencia al sector de la movilidad ur-
bana, los tranvias (grafico 4). Esto supone el 41% de las industrias de red y una
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capitalizacién media de casi 57 millones de pesetas en el periodo observado, dismi-
nuyendo su peso en el sector hasta el 23% en funcién de su capitalizacién.

GRAFICO 4
CAPITALIZACION DE EMPRESAS EXTRANJERAS DE TRANVIAS EN ESPANA (1911-1920)

]
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Fuente: Elaboracién propia a partir de los datos extraidos de la Tarifa 3? de la Contribucién sobre Utilidades de la Riqueza Mobiliaria publicados en la
Gaceta de Madrid entre el 15 de diciembre de 1911 y el 22 de noviembre de 1924.

Los estudios de Maria Teresa Costa (1983) y de Gregorio Nufiez Romero-Bal-
mas (1991) nos permiten conocer la evolucién de la implantacion de los tranvias
en las principales ciudades espafiolas. Estos trabajos indican que la presencia de
capital extranjero era significativa desde el inicio de la expansién de los tranvias
eléctricos, en especial el belga, que aporta en torno al 50% de la capitalizacion de
este sector y supone el 75% de las empresas censadas.

La empresa lider por capitalizacién del sector en este periodo es la Sociedad
belga Los Tranvias de Barcelona, que en 1911 tenia un capital de 17 millones de
pesetas y de mas de 22 millones en 1920. En segundo lugar esta la Sociedad belga
Tranvias de Barcelona a San Andrés y Extensiones, que mantuvo un capital en torno
alos g millones de pesetas. La Sociedad francesa Tranvias y ferrocarriles de Valen-
cia es la siguiente del ranking, con un patrimonio en torno a los 6 millones. Por su
parte, la Sociedad belga Societé Générale des Tramways de Madrid et d’Espagne,
contaba con un capital cercano a los 5 millones de pesetas.
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Estas cuatro empresas conforman el primer cuartil de la clasificacién de las
companias de este sector por capitalizacién, y acumulan el 75% de los recursos ex-
tranjeros invertidos en Esparfia para la expansién de los tranvias eléctricos. A con-
tinuacién, se enumeran el resto de empresas censadas en este sector, ordenadas
de mayor a menor capitalizacién media en el periodo analizado: Sociedad belga
Societé Générale des Tranways de Madrid et d’Espagne, Sociedad belga Transports
et force motrice en Espagne (antigua Tramways de Mélaga), Sociedad inglesa The
Carthagena & Herrerias Steam Tramways C.° Ltd., Sociedad belga Los Tranvias de
Zaragoza; Sociedad belga Tranvias Eléctricos de Tenerife y Extensiones, Sociedad
francesa Compagnie d’Electricite & de Traction en Espagne (Tranvias de Linares-
Jaén), Sociedad extranjera Ferrocarriles de Sarri4 a Barcelona, Sociedad belga Tra-
mways de Carhtagéne, Sociedad belga Compaiia de Tranvias y Ferrocarriles de Es-
pafia, Sociedad belga Tranvias Eléctricos de Murcia, Sociedad belga Ferrocarriles
econdmicos de Cataluiia Flassa a Palamés, Sociedad belga Tramways Electriques de
Alicante y Sociedad belga Red Santanderina de tranvias.

CONCLUSIONES

El estudio de la inversién extranjera en Espaiia —especialmente la centrada en el
agua, la electricidad, el gas y los tranvias— aporta diversas notas de interés. En pri-
mer lugar, laimportancia que tuvo en esos cuatro sectores, con la instalacién de las
respectivas redes de distribucién. En segundo lugar, por su caracter de servicio pu-
blico ligado al ambito municipal. Y, por tltimo, por su particularidad de prestacion
en régimen de monopolio.

Las primeras empresas dedicadas al suministro domiciliario de agua potable
surgieron en los paises de mayor desarrollo capitalista. Inglaterra, Francia, Bél-
gica y Alemania experimentaron, especialmente a partir de 1850, una importante
expansion en este sector y no solo en su propio pais, sino también con proyeccién
en otros paises europeos. Las grandes empresas que realizaron las primeras insta-
laciones se introdujeron rapidamente en otros mercados, entre ellos, el espaiiol.

Las inversiones extranjeras en Espafia se dirigieron hacia las grandes ciuda-
des, sobre todo industriales, y jugaron un papel fundamental en el desarrollo y mo-
dernizacion de aquellas. Catalufia absorbié parte importante del capital foraneo.
Barcelonay Sevilla fueron ciudades con significativas inversiones. La ciudad condal
acaparo las pretensiones inversoras de belgas en primer lugar, y posteriormente de
franceses e ingleses; Sevilla, por su parte, recibié fundamentalmente capital in-

glés. Una vez producidos los primeros destellos del sector, en la década de 1880,
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las empresas extranjeras comenzaron a desalojar del mercado a los pequeiios em-
presarios espaiioles que estaban siendo incapaces de abordar las inversiones nece-
sarias para asentarse en el sector, especialmente en las poblaciones de mediano o
gran tamafio, y con indices de crecimiento poblacional relativamente importantes.
Otra zona importante fue la de Cartagena y Alicante.

Sin embargo, a lo largo del siglo XX aparecieron diversos factores que limi-
taron la expansioén del capital exterior. En primer lugar, parece estar relacionado
conlaruptura delos circuitos tradicionales de abastecimiento del material emplea-
do, concretamente las tuberias de las redes de suministro fabricadas en sus paises
de origen. En segundo lugar, que el periodo comprendido entre 1914 y 1922, Pri-
mera Guerra Mundial y crisis econémica subsiguiente, trajo consigo alteraciones
financieras que provocaron importantes retracciones de capitales y el intento de
las compariiias de origen de desligarse de estas inversiones. En esta situacién, era
légico que algunas empresas foraneas pretendiesen liquidar cuanto antes sus par-
ticipaciones, por lo que se produjo un relevo de los capitales extranjeros por los
nacionales. Casi de modo simultaneo, se crearon numerosas empresas con capital
nacional que comenzaron a competir con las empresas extranjeras. A pesar de lare-
traccion, estas empresas lograron despertar alos empresarios e inversores espafo-
les —que se sintieron atraidos por este tipo de actividades—, y ejercieron un papel
de arrastre parala iniciaciény desarrollo del sector.

En cuanto ala atraccién que los inversores extranjeros tuvieron por las indus-
trias de redes, se puede concluir que su interés por las empresas de abastecimiento
de agua, electricidad y gas, asi como de transporte publico urbano (tranvias), no
disminuy6 enla segunda década del siglo XX, ya que tuvo un comportamiento simi-
lar al conjunto y su peso en el total de inversién extranjera no disminuyo.

Por su parte, estas industrias de red se fueron espaiolizando progresivamen-
te. En el caso del gas, a mediados de los afios treinta solo una empresa extranjera
tenia actividad. Por otra parte, la industria gasistica espafiola experimenté un pro-
ceso de concentracién empresarial, que fue especialmente relevante enlos casos de
la Compaiia Espafiola de Electricidad y Gas Lebon y Catalana de Gas y Electricidad,
que se hicieron con pequefias empresas. En cuanto ala competencia de la electrici-
dad, las gasistas espafiolas intentaron incorporarse a esta actividad aprovechando
que las foraneas no podian acceder alos grandes saltos de agua porque la legislacién
se loimpedia. En buena medida, el éxito de la respuesta de las empresas de gas de-
pendio de su tamafio, de manera que las pequefias, o se vieron abocadas a dedicarse
también a la venta de electricidad, o fueron absorbidas por eléctricas.
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