Universidad de Jaén

Escuela de Doctorado

TESIS DOCTORAL

TITULO DE LA TESIS

ASPECTOS RELEVANTES DE LA VIDA DE CRISTOBAL
BALENCIAGA EN TORNO A LA ALTA COSTURA, BASADOS EN
LA OPINION DE PERSONAS SIGNIFICATIVAS.

PRESENTADO POR:

Maria Eugenia Emilas Gil.

DIRIGIDA POR:
Dra Maria Luisa Zagalaz.

Dra Gloria Balagué

JAEN, 19 de Abril de 2023
ISBN






NDICE

AGRADECIMIENTOS.

PRESENTACION

| PRIMERA PARTE.

TITULO:
APROXIMACION HISTORICA A CRISTOBAL BALENCIAGA'Y SU RELACION
CON LA EXCELENCIA DESDE UN PUNTO DE VISTA DE SU ENTORNO

PREFACIO

INTRODUCCION

1- BALENCIAGA FASCINADOR: ARTESANO Y CREADOR

* ANTECEDENTES DE BALENCIAGA

EL ARTESANO
 DEL APRENDIZAJE DEL OFICIO A LA ALTA COSTURA
¢ SASTRERIA Y FANTASIA.
¢ PROFUNDO CONOCIMIENTO DE LA TECNICA
EL CREADOR
» LALUZEN EL PAIS DE BALENCIAGA
 EL PROCESO CREATIVO
« CORPOREIDAD FEMENINA Y CODIGOS GESTUALES

« LA TECNICA BALENCIAGA
o LA CRISALIDA
o LAS “TRIPAS” DE LA PRENDA
o EL “ARTE’DE LAS PRUEBAS
o LA PLANCHA

Pagina

12

13

15

17

17

24
24
30
34
36
37
38
45

48
49
50
53
59



2- BALENCIAGA Y MI FAMILIA. UN VIAJE DE 100 ANOS.

1917-1968. EL TALLER: LAS ENTRANAS DE UNA CASA DE ALTA
COSTURA
LA CLIENTELA

o BALENCIAGA: EL JAZZ DE LA COSTURA

DESPUES DE 1968. EL VIAJE CONTINUA...
1969-1972. COLABORANDO CON EL MAESTRO.
o CARTASY TOILES
o MERIENDAS Y PASEOS
o EL TRAJE SASTRE DE MANGA PEGADA
o EL ABRIGO REVERSIBLE DE MANGA RANGLAN
o EL VESTIDO DE NOVIA DE VIRGINIA MONTENEGRO

2007. JUAN MARI EMILAS PARTICIPANDO EN EL FILM:
“BALENCIAGA. PERMANECER EN LO EFIMERO”
BALENCIAGAY EL MAR. FIN DEL VIAJE

3. APENDICE

BALENCIAGA'Y SU OBSEQUIO NUPCIAL
o M. CARMEN EMILAS
o MAITE GIL
o EMILITA CARRICHES

CONVERSANDO CON...

o TINAY MARTI BALENCIAGA.
“SOBRE EL TiO CRISTOBAL”

o INES INCHAUSTI. MAESTRA.
‘DIARIOS DE TRABAJO”

o PEPITA GARCIA. OFICIALA.
“MEMORIA Y FASCINACION”

o ANA MARI CASADO. MANIQUI.
“EN EL SALON”

61

61
99
100

107
111
114
114
117
120
122

126

129

133

133

133

134

135

135

135

135

140

144

148



ENTREVISTAS A...
o CARMEN CARRICHES. OFICIALA.
“LA DISCRETA SENORITA ESPANOLA"
o EMILITA CARRICHES. CORTADORA.
“‘UNA DE LAS MEJORES MODISTAS DEL MUNDO”

CRONOLOGIA
DRAMATIS PERSONAE
GLOSARIO
BIBLIOGRAFIA

154
154

161

167
171
182
189



Il SEGUNDA PARTE.
TITULO:

ESTUDIO COMPARADO ENTRE LA METAPERCEPCION
DE PERSONAS SIGNIFICATIVAS SOBRE C. BALENCIAGA Y LA
AUTOPERCEPCION DE DEPORTISTAS EXCELENTES.

1. BREVE REFLEXION TEORICA.
1.1 DIMENSIONES MOTIVACIONALES.
1.2 PERFECCIONISMO
1.3 PASION
1.4 RESILIENCIA.

2. OBJETIVOS

3. METODOLOGIA
3.1 MUESTRA.
3.2 VARIABLES E INSTRUMENTOS.
3.3 PROCEDIMIENTO.

4. RESULTADOS.
4.1 DIMENSIONES MOTIVACIONALES.
4.2 PERFECCIONISMO.
4.3 PASION
4.4 RESILIENCIA
4.5 DEPORTISTAS EXCELENTES.

5. DISCUSION
5.1. METAPERCEPCION SOBRE C. BALENCIAGA.
5.2 COMPARACION ENTRE LA METAPERCEPCION SOBRE
BALENCIAGA Y LA AUTOPERCEPCION DE
DEPORTISTAS EXCELENTES.

6. CONCLUSIONES

7. REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS.

190

191
193
197
199
202

204

204

205
206

207
207
214
215
218
222

223

223

227

246

247






.AGRADECIMIENTOS

La presente tesis doctoral ha supuesto varios afios de investigacion que
han culminado en este trabajo, gracias al apoyo incondicional de varias
personas. Entre ellas, quiero agradecer a Josean Arruza su brillante y paciente
presencia en este proyecto; a mi directora de tesis Maria Luisa Zagalaz, su
empefio y gran ayuda hasta lograr verlo hecho realidad; a mi directora de tesis
Gloria Balagué, sus sugerencias e inestimable disposicion durante todo el
proceso; a Silvia Arribas su generoso e incondicional apoyo desde el inicio del

proyecto y a Déborah Sanabrias su amable cooperacién y gestion.

También debo decir que este proyecto ha visto la luz tras muchos afos de idas
y venidas y un largo viaje interior. Pero de principio a fin y, a pesar de algunos
obstaculos en el camino, es un proyecto rebosante de buena suerte.

Las personas que han querido ayudarme han sido muchas y muy especiales. Las que
conocieron al modisto han mostrado hacia esta obra el respeto y la discrecién que
siempre formd parte del ambito del couturier. Las lejanas a su persona, han sido
ampliamente benévolas desde su conocimiento y admiracion por el personaje.

Todas forman parte de esta suerte. A muchas —algunas de ellas, protagonistas de la
vida de mi padre— las recordaré siempre.

Quiero agradecer su enorme generosidad y apoyo a las sastras y modistas de
la casas de Balenciaga en Madrid y San Sebastian (Eisa), que con su testimonio han
contribuido a que este libro ofrezca una vision de Balenciaga y su mundo desde la
perspectiva de quienes durante muchos afios trabajaron proximos a él en sus talleres:
A las hermanas Carriches, a Emilita y a la memoria de Carmen. Por su bondad y
paciencia sin limites. Por tantos e interminables aperitivos y meriendas donde han
compartido conmigo la experiencia de toda una vida dedicada a la Alta Costura; a
Pepita Garcia, por recibirme tan amablemente y relatarme con tanto sentimiento y
emocion sus vivencias en la casa. A la memoria de Ana Mari Casado y Carmen
Castrejon; a Inés Inchausti, Maruja Lopez y a mis tios Jose Ignacio Emilas y Pilar
Moreno por describirme con tanta cercania y pasion su viva memoria.

A los mas cercanos al modisto: sus sobrinas Tina y Marti Balenciaga que
compartieron conmigo los recuerdos de su tio Cristdbal; a su sobrino Agustin Medina
Balenciaga por su colaboracién e interés en este escrito; a Juan José Zarranz y

Teresa Sarobe por relatarme desinteresadamente su experiencia como invitados de



Balenciaga en Paris. Y a la memoria de Ramoén Esparza, quién mantuvo una
afectuosa amistad con mis padres.

A su clientela: a Sonsoles Diez de Rivera por mostrarme, sin reserva, su
incondicional apoyo y ceder para este libro gran cantidad de fotografias, algunas
inéditas, que manifiestan la amistad de ella y su familia con el modisto. Y a sus dos
ultimas clientas: Virginia Montenegro y Carmen Martinez Bordiu con las que tuve una
muy agradable charla sobre sus encuentros con el couturier.

A las primas de la maestra Inés Inchausti: Arantza de La Piedad y Marisa
Iriarte y a la sobrina de la maniqui Ana Mari Casado: Coro Moneo, por su
desinteresada ayuda y su entusiasmo ante la publicacion de este trabajo. Y a Amaya
Barriuso por contribuir con una de las pocas fotografias que existen de los talleres.

Un profundo agradecimiento a Lesley Ellis Miller por su empuje, empatia y
confianza desde una “discreta distancia”. Por su brillante generosidad escribiendo el
prélogo de este libro, revisando la versién inglesa, y brindandome la oportunidad de
darlo a conocer en el Victoria & Albert Museum de Londres.

Estaré siempre en deuda con tres inigualables compaferos de viaje: mi
maestro, mentor y entrafiable amigo Jaime Gustavo Laita del Barco, que con su
sabiduria, espiritu sofiador, conversacién, palabras de aliento y sensibles escritos ha
contribuido y participado en la elaboracién de este libro. Mi querido amigo Rubén de
Molina con quién he mantenido durante los ultimos diez afios largas y animadas
conversaciones sobre Balenciaga. Por su pasion, confianza ciega en este proyecto e
inestimable ayuda y participacion en €l acercando al lector al espacio intimo de la
clientela. Y cémo no, agradecida a la memoria de mi sagaz y buen amigo Octavio
Vifiado con quién comparti muchas horas y que con sus luminosas ideas me animo en
2007 a crear el blog: “Ojos que no ven, corazén que no siente”, sugiriéndome escribir
sobre Balenciaga y augurando un feliz desenlace a aquella inicial aventura.

Gracias también a quién de una manera u otra ha estado cercano a este
proyecto: A Oskar Tejedor el ultimo gran amigo de mi padre, por reavivar en él la
ilusion por esta obra, por pasear con mi madre por el Paseo Nuevo y ayudarme a
buscar las lineas maestras de este libro en mi interior; a Ana Balda por su ayuda
siempre que ha sido solicitada y a Noa Eguiguren por la profesionalidad, carifio e
inmensa paciencia invertidos en nuestros paseos por Londres, correcciones,
revisiones y traduccién del libro.

Y por Gltimo a mi madre, por su amor infinito.



PRESENTACION

La influencia del entorno es de vital importancia en la obra y en el
proceso creador de un artista. Balenciaga naci6 a finales del s. XIX, (1895) en el
seno de una familia humilde. Su primer contacto con la costura fue a través de
su madre modista. Con quince afios empez6 su formacion en San Sebastian
para posteriormente continuar en Burdeos y luego Paris. Tras crear varias
empresas que no prosperaron, en 1917 con veintidés afos, abrié su conocida
primera casa de costura en San Sebastian. En 1933 abre la casa de Madrid y en
1935, la de Barcelona.

°En 1937, junto con su principal colaborador Wladzio D Attanville y el vasco
Nicolas Bizcarrondo funda la sociedad Balenciaga Couture, en la avenida de
Georges V, donde permanecié hasta su cierre en 1968. Tenia dos hermanos vy
diez sobrinos, a quienes empledé en sus Casas de Costura en Espafa: en San
Sebastian, Madrid y Barcelona. El hecho de que fuese una empresa dirigida y
supervisada por la familia, le permiti6 al modisto pasar largas temporadas en
Paris, donde empleaba la mayor parte del tiempo dedicado a sus nuevas
creaciones. El presente estudio aborda aspectos relevantes de la vida de uno de
los maximos exponentes de la historia de la moda, Cristébal Balenciaga, en
torno a la alta costura y basados en la opinidon de personas significativas.

Este trabajo consta de dos partes bien diferenciadas que presento a
continuacion.

En la primera parte de la investigacion he utilizado una metodologia cualitativa
sin disponer de un guion preestablecido pero con un planteamiento abierto, inductivo
y flexible y, a medida que se registraba la informacién y se generaba conocimiento,
conseguia una aproximacion mas concreta y realista de la vida del modisto, a partir de
las opiniones de personas de su entorno, es decir, terceros significativos.

Desde la antigiedad, a través de la expresion oral, se transmitia informacién
referente a tradiciones, leyendas de pueblos con diferentes costumbres y culturas.
‘Los cuentos populares, canciones, refranes, leyendas, ritos y rituales, practicas
domésticas y extra-domeésticas, habitos particulares y colectivos, han constituido y
organizado la vida de las diferentes comunidades que forman parte de su historia
oral’. (Santamarina y Marinas, 1995). Asimismo existen numerosas obras

autobiograficas de grandes personalidades que han permitido conocer el contexto



social en el que desarrollaba su actividad (Sarabia, 1985). Segun Charriez (2012), las
historias de vida han continuado utilizandose como estrategias metodoldgicas en
muchas investigaciones (Grdnose, citado en Sarabia, 1985; Berrios Rivera, 1999;
Kormblit, 2004; Sharim, 2005; Cornejo, et al. 2008; Gutiérrez Blanco, 2001; Fonseca y
Quintero, 2007.

La historia de vida consiste en un analisis derivado de las transcripciones que
realiza un sujeto o sujetos, sobre los aspectos mas relevantes de una determinada
persona, aportados por la recogida de informacion a través diferentes metodologias:
entrevistas, charlas y cuestionarios entre otras. Se pretende explorar las
caracteristicas de una persona determinada, en este caso del modisto Cristobal
Balenciaga, sobre las diferentes etapas de su vida y sobre los acontecimientos mas
relevantes ocurridos desde la perspectiva de su entorno mas significativo.

Esta técnica de investigacion es considerada muy adecuada para estudiar la
vida de una determinada persona, y requiere un alto grado de concordancia entre los
sujetos que participan en el estudio, que conocen al personaje, y los espacios en los
que desarrollaba su actividad. Como sefialan Taylor y Bogdan (1986), “la historia de
vida puede entenderse como una autobiografia singular, que se construye a través de
la entrevista etnografica, entendiendo por tal la entrevista en profundidad y que implica
reiterados encuentros cara a cara entre investigador y participantes”.

El sociélogo norteamericano Denzin (1970), sefalaba que “la historia de vida
describe tanto la narrativa vital de una persona recogida por un investigador, como la
versién elaborada a partir de dicha narrativa, mas el conjunto de registros y entrevistas
a personas del entorno social del sujeto biografiado, que permiten completar y validar
el texto biografico inicial”. Por otra parte hay autores (Goetz y Lecompte, 1988; Taylor
y Bogdan, 1986), que consideran que el relato de vida se centra en el modelo
biografico. En este sentido, podemos considerar que el relato de vida es parte de la
historia de vida, y se puede entender como una categoria de mayor complejidad a
partir del material biografico, que incluye ademas diferentes testimonios y documentos
aportados por personas cercanas al entorno del sujeto principal.

Para una utilizacion adecuada de este instrumento de investigacion, sera
necesario respetar los aspectos metodologicos y el uso de las técnicas adecuadas,
tales como los procedimientos, las entrevistas, la recopilacién de datos y su analisis.
Esto supone el manejo de suficiente conocimiento de manera adecuada, por parte de
la investigadora, pero centrando la atencion en las personas que opinan sobre el
personaje.

En la segunda pare, se realiza un estudio quasiexperimental multivariado, en

el que se compara la meta-percepcion de terceros significativos sobre Cristébal
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Balenciaga y la autopercepcion de deportistas de élite, en base a 5 variables
psicoldgcas relacionados con la excelencia: Su estilo motivacional (5 dimensiones) , el
Perfeccionismo, la Pasion (2 dimensiones) y la Resiliencia, en total 9 dimensiones. En
determinadas investigaciones se ha sefalado la importancia de establecer diferencias
entre las percepciones directas y las meta-percepciones, es decir, la opinién que
manifiestan las personas sobre terceros significativos. En el primer caso, las creencias
se refieren a uno mismo, mientras que en el segundo caso son estimaciones que se
construyen sobre la manera de ser de otras personas significativas. Autores como
Kenny y DePaulo (1993) comprobaron “la fuerte relacién existente entre las auto-
percepciones y las meta- percepciones, pero llegando a cuestionar la direccionalidad ”.

La perspectiva que manejan las personas sobre las demas, es decir, la idea
que tienen los demas sobre uno mismo (meta-percepcion), puede influir en el
autoconcepto y en la autoestima, ya que muchas veces deseamos que los demas nos
vean como nosotros nos vemos, y en esta relacién entre la meta-percepcion y la
autopercepcion vamos construyendo poco a poco nuestra personalidad. En el contexto
deportivo Jowett (2009) destacé la relevancia de las meta-percepciones en la
estructuracion de las interacciones entre técnicos y deportistas.

Cecchini et al (2014) estudiaron la relacion entre la percepcion de
competencia, con la meta-percepciéon de competencia entre “los otros significativos”.
(entrenador, padres, profesor de educacion fisica y companeros). En todo momento
‘los otros significativos” manifestaban opiniones relacionadas con las situaciones
deportivas y con el nivel de los participantes, que eran percibidas como una
evaluacién de su propia competencia, con un relativo impacto en diferentes variables
motivacionales. Los técnicos/ entrenadores continuamente estan suministrando
feedback sobre las acciones técnicas de los participantes, para corregir sus errores,
para su mejora y para su nivel de implicacion durante la practica. “Estas evaluaciones
transmiten al jugador informacion sobre sus habilidades y competencias, y le permiten
construir una imagen de la percepcion de competencia que el entrenador refleja sobre
él, configurando la meta-percepcion del entrenador’ Cecchini et al (2014). Esta
influencia también puede ser ejercida por los padres, profesores y compafieros por lo
que estariamos hablando de la meta-percepcién de cada uno de dichos grupos de
terceros significativos. En su estudio mostraron un valor predictivo elevado de la
percepcion de competencia de los entrenadores sobre los deportistas (meta-
percepciones), ya que predecia la competencia percibida de los deportistas (auto-
percepcion). Por ello, me parece muy adecuado utilizar este tipo de metodologia para

abordar el segundo estudio.
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PREFACIO

Desde siempre oi decir a mi padre: «Si algun dia escribiese un libro sobre Balenciaga,
contaria esto, diria aquello... Si algun dia escribiese un libro sobre Balenciaga, lo

titularia: Balenciaga: Mi Jefe».

Mi padre, Juan Mari Emilas, cortador en la disciplina de Sastreria en la casa
Balenciaga de Madrid (Eisa), fallecié en 2010 sin ver publicado su libro. Pero dej6 un
borrador, decenas de notas evocadoras y, en mi, dejo el recuerdo de una vida repleta
de experiencias, historias y anécdotas que, a su muerte, prometi a mi madre recopilar
y atesorar en este libro.

En 2007, y a partir de sus relatos, empecé a escribir diversos articulos en un blog
llamado Ojos que no ven, corazébn que no siente que, sin pretenderlo en aquel
momento, establecieron la base para este libro. Hola mayoria de ellos forman parte de

el.

Este es un libro escrito desde dentro. Desde el profundo conocimiento de la alta
costura, una época, un contexto politico y social y un ambiente muy concreto: los
talleres de Cristébal Balenciaga. El lugar en el que Balenciaga ideaba y disenaba,
donde se materializaban las grandes creaciones de alta costura del momento. Donde
cada dia acudia la clientela de la época: gran parte de la aristocracia espafiola, la
realeza, la nobleza y la burguesia europeas, ademas de magnates americanas,
estrellas de Hollywood y esposas de empresarios, toreros e intelectuales.

Un taller en el que, en los afios 50 y 60, trabajaban alrededor de doscientas personas
y en el que cada vez que aparecia Balenciaga se hacia un silencio sepulcral; en el que
se cosia las horas que hiciesen falta hasta acabar la tarea, que debia ser perfecta
porque no podia ser de otra manera, y donde se conocian los entresijos de cada
vestido, cada traje, cada prenda realizada artesanalmente desde la «técnica
Balenciaga» —en continua evolucion— para luego ser disfrutada y mostrada en la

sociedad de la época.

Gran parte de las personas e historias a las que aqui se hace referencia pertenecen a
la casa de alta costura de Balenciaga, en Madrid. La razon es que alli es donde
trabajé mi familia. Y aunque muchos aspectos de los que hablo son comunes a todos
los talleres del Maestro Balenciaga, es esta la casa de la que mi padre basicamente

me habld: de la casa y las personas que trabajaron en ella.
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Su deseo era que este libro, ahora basado fundamentalmente en la transmisién oral
de dos generaciones, significase un pequefio homenaje a Cristébal Balenciaga, a su
padre, Juan Emilas (maestro de la disciplina de Sastreria en la misma casa) y a todas
estas modistas de mayor o menor rango (aprendizas, ayudas, oficialas, cortadoras y
maestras), asi como guarnicioneros, sombrereras, maniquies, vendedoras,
figurinistas, directoras de las casas y colaboradores que, con su trabajo desde 1917
hasta 1968, materializaron los suefios de Balenciaga y su clientela.

Tras las prendas realizadas a lo largo de cincuenta afios en las cuatro casas de alta
costura existe un trabajo riguroso, detallado, pormenorizado, refinado, exquisito, un
amor por el oficio, una pasion por el detalle, una obsesién por la perfeccién y, en
muchos casos, una admiracién profunda por Balenciaga, que llegaba incluso a la
veneracion.

Algunas de estas personas, y especialmente las sobrinas del couturier, Tina y Marti
Balenciaga; Ramon Esparza (colaborador del modisto durante 25 afios y amigo de mis
padres); la maniqui Ana Mari Casado y las sastras y modistas Carmen y Emilita
Carriches; Pepita Garcia; Inés Inchausti; Carmen Castrejon; Maruja Lopez; José
Ignacio Emilas y Pilar Moreno, con su testimonio, han contribuido en gran medida a
reforzar y acentuar la historia que desde siempre he visto y oido en mi casa.
Igualmente Jaime Gustavo Laita del Barco y Rubén de Molina, dos grandes
conocedores de la maestria de Balenciaga, acercan al lector con los escritos
elaborados para este libro — La luz en el pais de Balenciaga, La Crisalida y
Balenciaga: el jazz de la costura— al espacio intimo de la creacién, asi como al

universo personal de la clientela del modisto.
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INTRODUCCION

Pertenezco a la cuarta generacién de una familia que, desde hace mas de un
siglo, ha estado vinculada profesionalmente a la alta costura: tres generaciones, desde
mi bisabuelo hasta mi padre.
Ya mi bisabuelo, Jean Emilas, fue sastre. Procedente de la region de las Landas, en el
sur de Francia, se establecié en la ciudad de San Sebastian, donde ejerci6 como
«sastre para seforas» a finales del s. XIXy durante la primera mitad del s. XX, siendo

un profesional de prestigio en la ciudad, en plena belle époque y los felices 20.

Posteriormente mi abuelo, Juan Emilas Goenaga, aprendid el oficio de la costura
inicialmente con su padre Jean, en el taller de este, a mediados de la década de los
10. Paralelamente, en 1917, Cristébal Balenciaga abriria su primera casa de costura
en la calle Vergara de San Sebastian y, en sus inicios, cuando estaba configurando su
equipo de trabajo, mi abuelo, con 17 afios, se presentdé como candidato.

Y de esta forma fue como mi abuelo Juan se introdujo en el incipiente Universo
Balenciaga, siendo una de las personas que trabajé junto al modisto a lo largo de casi
toda su trayectoria profesional. Fue uno de sus mas estrechos colaboradores en
Espafa; enviado a Madrid en 1933 para la apertura y supervisién de la segunda casa
del couturier, fue director técnico de la misma y maestro de la seccion de Sastreria
desde su apertura hasta su fallecimiento en 1964, cuatro afos antes de que

Balenciaga se retirase y cerrase sus talleres.

Mi abuela Carmen Sanz de Arellano, esposa de Juan Emilas, asi como dos de sus
hermanas —Angelita y Asuncion—también pasaron por los talleres de Balenciaga en
los afos 20 en San Sebastian, donde empezaron a aprender el oficio, si bien solo
permanecieron unos meses.

Mi padre, Juan Mari Emilas, al igual que su padre Juan, vio y vivio la alta costura en
casa, desde nifo. En 1948, con 17 anos y siguiendo la tradicién familiar, entr6é en la
casa Balenciaga y aprendié y desarrollé el oficio en el taller de Sastreria que dirigia mi

abuelo, en la casa de costura de Madrid.

Juan Mari, como siempre dijo, tuvo el gran privilegio de aprender el oficio con su
padre, Juan. No solo el proceso de la costura y el corte, en el taller, sino también, el
arte de las pruebas, en el salon.

El hermano menor de mi padre, José Ignacio, se sumo al clan de modistos con 16

anos, en 1962, trabajando en Balenciaga como aprendiz de Sastreria, hasta su cierre
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en 1968. Alli conocié a su esposa, Pilar Moreno, oficiala de Sastreria en la casa

durante 12 anos, desde 1956 hasta su clausura.

Cuando el couturier se retird y cerrd sus casas en Espafa y Francia, mi padre tenia 37
afos y contaba con 20 de experiencia en el mundo de la alta costura. Fue entonces
cuando decidié dejar Madrid, volver a sus raices y abrir su taller de costura en San
Sebastian.

Paralelamente, también Balenciaga tomo la decision de volver a su Pais Vasco natal.
Desde 1968, vivia retirado en su caserio en el monte Igueldo a orillas del impetuoso
mar Cantabrico, en la lluviosa ciudad de San Sebastian.

En aquellos dias, Balenciaga tenia clientas y amigas que le reclamaban y a las que les
gustaria seguir vistiendo sus disefios. Para ello, el modisto buscaba un colaborador
con taller propio en la ciudad.

Y asi fue como en 1969 Juan Mari, ya establecido en San Sebastian, después de un
afio sin verse y por casualidad, se reencontré con Balenciaga en una conocida tienda
de telas de la ciudad: Ganchegui.

De esta manera, surgi6é una curiosa y especial colaboracion entre Cristobal Balenciaga
y mi padre, Juan Mari Emilas, que duré 2 afios, hasta la muerte del gran couturier en
1972.

En 2007, treinta y cinco afios después de la muerte de Balenciaga y con 76 afios, mi
padre participd en el documental sobre el modisto, dirigido por el director y guionista
vasco Oskar Tejedor: Balenciaga. Permanecer en lo efimero.

En el film, Tejedor establece como hilo conductor la costura paso a paso, a través de
la técnica Balenciaga, de un traje sastre disefiado para la coleccion otofio-invierno de
1954.

Juan Mari Emilas, como técnico de la casa, fue quien realizé dicha prenda. Para ello,
el equipo de rodaje junto con mi madre, Maite Gil (que le habia acompafiado y
ayudado en su trabajo a lo largo de toda la vida) y él se desplazaron al Museo
Galliera, en Paris, donde les esperaba «un traje sastre en tweed, de manga pegaday,
del que Juan Mari debia sacar el patréon; es decir, extraer el modelo original

plasmandolo en una foile, a partir de la cual crearia la prenda.

Para mi padre, la participaciéon en este documental con 76 afios tuvo un gran impacto
emocional. Para él supuso retomar su pasién, sus recuerdos y vivencias.
Durante el rodaje del documental, de los armarios y cajones de casa de mis padres

empezaron a salir patrones, recortes de periédico de cuarenta y cincuenta afios atras,
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fotografias, cartas de Balenciaga a mi padre... y, de esta manera, Juan Mari Emilas
reavivo su proyecto y empezo a escribir el libro Balenciaga: Mi jefe.
Mi padre siguié cosiendo para mi madre y para mi hasta agosto de 2010. Fallecié en

diciembre del mismo afio a la edad de 79.

El libro relata quién era Balenciaga: el jefe y el hombre. A lo largo de los capitulos 1y
2 describe sus origenes y la trascendencia de estos en su vida personal y profesional.
Ahonda en el oficio de la alta costura y a través del viaje realizado conjuntamente por
Balenciaga y la familia Emilas retrata los inicios del modisto de Getaria, la atmdsfera,
el funcionamiento de sus talleres, la clientela de la época y expone la experiencia de
Juan Mari Emilas como colaborador del Maestro en los dos ultimos afios de vida de
este.

En el ultimo apartado del libro, el apéndice, se recoge las conversaciones entabladas y
las entrevistas realizadas por mi a destacadas trabajadoras de los talleres de alta
costura de Madrid y San Sebastian. Este apartado pone de manifiesto la profunda
admiracién del personal por el Maestro, asi como el impecable trabajo, la rigurosidad y
la absoluta discrecion con que, desde sus comienzos, se ha identificado a la casa de

alta costura de Cristobal Balenciaga.

1. BALENCIAGA FASCINADOR: ARTESANO Y CREADOR.

Para comprender a Cristébal Balenciaga es necesario conocer su mundo. Sus
extraordinarias cualidades como artesano y creador, junto con un
temperamento apasionado, perseverante y perfeccionista y una gran capacidad
de trabajo, llevaron al visionario a convertirse en el hombre que fasciné al
mundo con sus creaciones.

(Juan Mari Emilas)

* ANTECEDENTES DE BALENCIAGA

Cristébal Balenciaga nacié en pleno invierno, a las cinco de la tarde del 21 de enero

de 1895, en una pequefa poblacién de pescadores del Pais Vasco, Getaria (a 30 km
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de San Sebastian y a 50 km del sur de Francia), a orillas del feroz y agreste mar

Cantabrico.

Las ancestrales tradiciones del pueblo vasco, su folklore, la profunda religiosidad de
las gentes del mar, su amable entorno familiar, la tenue luz de serena melancolia que
dibuja el paisaje brumoso de colores pardos—agrises, verdes y ocres— del Pais Vasco
y la bravura de ese mar de penetrante color azul marcarian en gran medida su

trayectoria personal y profesional.

Getaria, importante puerto mercantil y pesquero desde la Edad Media, es un pueblo
con una tradicional vocacién marinera. Durante cientos de afios la caza de las
ballenas tuvo gran importancia en la economia de la villa. Esta caza se realiz6 en un
principio en las costas del mar Cantabrico, comenzando en el s. Xy siendo los s. XII-XllI
los de mayor apogeo.

La época de este tipo de practica era el invierno, cuando el mar era temible y los
temporales y las grandes olas arreciaban contra las txalupas, embarcaciones de
pequefio tamafio con una tripulacion de diez remeros, el timonel que se colocaba en
popa y el arponero, que lo hacia en proa.

Un total de doce arrantzales (pescadores) en un pequefo bote, bajo la lluvia, el viento
y las grandes nubes de espuma que les sacudian sin piedad, se enfrentaban a estos
tremendos cetaceos —que en la iconografia de la época muchas veces aparecen

como auténticos monstruos— hasta darles muerte.

[...] Este monstruoso pez, a pesar de su enorme grandor y
bravura, cedié al coraje de los vascongados,

empefiados en perseguirle hasta en los mas

profundos senos y cavernas del imperio de los

mares. [...]

(Joaquin Antonio del Camino. Historia de San Sebastian)

En la costa, se disponia de atalayas para observar permanentemente las aguas y

tratar de descubrir la llegada de aquellos gigantes marinos.

Cuando se producia el avistamiento, se daba un aviso al puerto de tal forma que los

arrantzales se subian a sus txalupas. Tras ello, se iniciaba una carrera por arponear a
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la ballena, ya que el primero obtenia ciertos privilegios en la venta del animal, de lo
que derivaban disputas entre los distintos pueblos costeros.

Practicamente todas las poblaciones de la costa vivian esperando a la caza de la
ballena en invierno. Los habitantes del pueblo que no salian a la caza de la ballena
subian donde estaba instalado el punto de vigilancia y, desde alli, observaban la salida
de los pescadores mientras rezaban un avemaria. Al producirse la salida de las
txalupas toda la poblacién se paralizaba, ya que era una tarea terriblemente peligrosa

en la que perdian la vida muchos pescadores y de la que vivian muchas familias.

La obra de reconocido valor literario Manual Devotionezcoa, escrito en euskera por el
sacerdote de Ciboure, loanes Etcheberri, y editado en Burdeos en 1669, incluye tres
plegarias especificas para uso de los

balleneros, Balea ¢aleentzat (Oracién para los balleneros), Balea colpatu eta (Oracién
de la ballena arponeada) y Balea hill ondoco esquerrac (Accion de gracias tras la

muerte de la ballena):

Oracién para los balleneros

Oh, Sefor, que protegiste amorosamente al joven Tobias
Poniéndole al Santo Arcangel como custodio,
Llevandole el pez a la orilla
Y dandole la gracia de matarlo,

Traenos también a nuestro alcance, la ballena,

Para que seamos certeros al clavarle el arpon.

Para poder vivir hemos de arriesgar nuestras vidas en la mar.

Danos, por favor, la gracia de aferrar la ballena.

Oracidn de la ballena arponeada

Hemos golpeado a la ballena, Sefior,
gracias a tu arte mas que al nuestro
y la hemos herido con un golpe de arpon.
Te rogamos, poderoso Senor,
nos ayudes a obtener como premio el gran pez del mar,

sin que a nosotros nos hiera con su fuerza

19



mientras se retuerce y forcejea con cola y pecho,
ni vuelque sobre la quilla la txalupa
y nos lleve con ella, al fondo del mar.
Rogamos, libranos de todos estos males.
Te lo agradeceremos devueltos a tierra.
Grande es el premio.
Grande también el peligro.

Haz que regresemos con vida.

Accion de gracias tras la muerte de la ballena

Recibe, Sefor, mas que millones
y millones de gracias y loas,
porque tu generosidad
nos ha concedido la merced
de quitar la vida al mayor de los peces.
Nuestras fuerzas no eran nada comparadas con las suyas.
Hemos sentido tu favor en el combate.
Gracias a Ti hemos vencido al coloso del mar
Y lo hemos traido a tierra cubierto de heridas,
hecho un despojo, cuando antes era una fiera
que se agitaba indomable.
Ha sido un milagro de la Naturaleza.

Honor y gracia a Ti, Sefor.

(loanes Etcheberri, sacerdote, s. XVII)

La pesca intensiva en estas costas hizo que los vascos perfeccionasen su sistema de
caza, para mas adelante lograr llegar primero al mar del Norte —y progresivamente a
Islandia— y mas tarde a las costas de Labrador y Terranova, en Canada.

Esto contribuyd a convertir a los arrantzales vascos en los mas diestros en la caza de
«la reina del mar». Pero no solo eso. Cuando comienza la actividad en Terranova, los
vascos han adquirido la experiencia de siglos en la navegacion y la construccion naval
y se han convertido en empresarios de la mar. Esta actividad se realiz6 hasta el s. XVII.
Estos balleneros y marineros vascos en afios de paz fueron pescadores y en afios de
guerra salieron al mar como corsarios bien armados; realmente fueron hombres

valientes, rudos y muy experimentados.
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A finales del s. XIX ya no existe la caza de ballenas en Getaria, pero la poblacion, tras
siglos de experiencia marinera, sigue adentrandose en el mar y viviendo de este.

La ultima ballena que fue avistada en las inmediaciones de Getaria, concretamente en
la poblacion adyacente de Orio y a la que se dio caza, fue en 1901. Cristobal

Balenciaga tenia 6 afios.

Parte del legado cultural del pueblo vasco, y de estos pueblos pesqueros en particular,
son las historias y leyendas que se han ido transmitiendo de forma oral, a través de
relatos, cuentos, poemas y canciones de generacidén en generacion y que, todavia hoy
dia, recrean las peripecias y avatares de los pescadores vascos que desde siglos
atras se lanzaron al mar y protagonizaron mil aventuras, muchas veces con un
dramatico final.

El jovencisimo Balenciaga, como los demas nifios de su pueblo, escucho estos relatos
y muchos de ellos probablemente en su propia casa, ya que su padre (José
Balenciaga) realiz6 a lo largo de su vida diferentes actividades profesionales
relacionadas con el mar; fue pescador, navegé como marinero en un barco mercante y
fue patron de la Escampavia Guipuzcoana. Se denominaba escampavias a las
lanchas destinadas a la vigilancia maritima y también al transporte de los miembros de
la casa real espafola durante sus paseos, en el radio de la bahia de San Sebastian.

El hecho de ejercer como patron de la escampavia propicié un contacto cercano entre

el padre de Cristébal Balenciaga y la reina Maria Cristina y su séquito.

José murié joven, siendo su hijo Cristdbal un nifio de 11 afos. Sufrié un derrame
cerebral y fallecié esperando al médico que venia a caballo desde un pueblo cercano.
Su viuda pensd muchas veces a lo largo de su vida que, si el doctor no se hubiese
demorado tanto, quiza se hubiese salvado.

Si José Balenciaga no hubiera muerto joven, tal vez el pequefo Cristobal, bajo la
influencia de su padre, hubiese mostrado interés por la pesca y la navegacion v,
siguiendo sus pasos, hubiera dedicado su vida profesional al mar, como muchos de
sus compafieros de colegio y de la mayoria de la poblacion masculina de Getaria.
Nunca lo sabremos. Lo cierto es que su madre, Martina Eizaguirre, relataba muchos
anos después a sus nietas Tina y Marti que a su hijo Cristébal lo recordaba desde los
3 afos jugando entre las telas, los hilos y los alfileres de la modesta escuela de
costura que ella tenia en el pueblo.

El de Martina era un pequeno taller al que acudian las chicas jévenes de Getaria para
aprender a coser y donde también se cosia para diferentes familias, entre ellas, la

familia Aldamar —marqueses de Casa Torres—, que tenian su residencia de verano
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en Getaria. Ahos mas tarde, este matrimonio fue quien ayudé a Balenciaga en su
inicio profesional.

Aquel taller estaba en el piso inferior de la vivienda donde nacid Cristobal Balenciaga,
la tipica casita de pescadores de planta baja y tres alturas de finales del s.XIX: un
sobrio edificio construido en mamposteria, con pequefas ventanas y carente de

motivos decorativos, situado en una estrecha callecita de la poblacion costera.

Balenciaga, desde muy pequefio, mostrd fascinacion por todo lo relacionado con la
belleza del vestido. Era un nifio sumamente observador que, como él mismo explicé
en unas declaraciones hechas tras el cierre de sus casas en 1968 para un pequefio
articulo en la revista Paris Match, se quedaba embelesado, cada domingo en misa,
cuando veia aparecer a la marquesa de Casa Torres con sus largos vestidos y sus
sombrillas de encaje. Se fijaba en cada costura, cada pinza, cada detalle, boton,
bordado... para retenerlos en su retina y no olvidarlos jamas. Como realmente hizo.
También desde nifio mostrd una inclinacion singular por los tejidos y una habilidad
excepcional para manejarlos y diferenciar cuales eran de calidad y cuales no.

Al quedar su madre viuda y siendo el pequefio de tres hermanos, le ayudaba en las
labores de casa. Le acompafaba cuando iba a San Sebastian para comprar telas en
las tiendas de la ciudad para su trabajo en el taller. Y alli, Cristobal, en cada comercio
que visitaban, se recreaba en las texturas, colores, brillos y calidades de los tejidos.

En 1906 en plena belle époque, Balenciaga, con 11 afos, tiene ya grandes nociones
de costura. Aprende rapidamente en casa, con su madre, quien fue siempre su gran

ayuda y principal apoyo.

Su entorno, curioso: por un lado, rodeado en Getaria de marineros, gentes
trabajadoras y bregadas que cada dia deben enfrentarse a la durisima vida en el mar
y, por otro, testigo de los veranos regios y la presencia de sus distinguidas y ociosas
damas procedentes de la casa real espafola y su séquito, todas ellas repartidas entre
San Sebastian y las villas cercanas, y la realeza, la nobleza y la alta burguesia
europea, en Biarritz.

Sus circunstancias, excepcionales. Recibié una temprana educacién manual y visual:
la primera, en el taller de su madre y la segunda, basada en la observacion de las
prendas de alta costura procedentes de los talleres mas prestigiosos de Europa (los
de Charles Frederick Worth, entre otros), que a menudo veia tanto en manos de su
madre como en el palacio de la marquesa de Casa Torres. Palacio al que pudo

acceder tras impresionar profundamente a la aristocrata, copiando uno de sus vestidos
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con tan solo 12 afios y en el que, como €l mismo explicé una vez retirado, a Paris
Match, vivio algo inolvidable: «Y asi vivi meses maravillosos: cada dia después del
colegio, trabajaba con las planchadoras de la marquesa en el ultimo piso del palacio,
acariciaba los encajes, examinaba cada pliegue, cada punto de todas estas obras

maestras».

Muchos afios despueés, en 1963, una tarde en que Balenciaga visitd a mi abuelo que
estaba enfermo y, comentando la coleccion de primavera-verano recientemente
presentada en Madrid, le habldé de estos inicios en los que, desde una precoz
vocacion, no solo habia observado hasta la saciedad cada milimetro de las prendas —
desde la estructura interior hasta la belleza exterior— de la marquesa, en su casa,
inertes sobre una mesa, sino también de cdmo recordaba contemplar maravillado la
transformacion que sufrian estos vestidos cuando pasaban de permanecer en un
armario a ser portados por aquellas damas, a las que acompafiaban en la cadencia de
su andar, morfologia, gestos y posturas. Mostrando su brillo, luz, peso, caida, linea y

estilo. En todo su esplendor. Como si tuviesen vida propia.

Los comienzos en la practica de la costura a partir de todos estos referentes
propiciaron de forma natural que Cristdbal Balenciaga, un visionario en potencia, un
nifo de extraordinario talento dotado de una mirada especial y una curiosidad vy
creatividad soberbias, dedicase su vida entera al estudio, la reflexion y la creacion en
la alta costura.

Como él mismo dijo para el referido articulo de Paris Match, «Balenciaga devient un
visage» su suerte fue que la marquesa de Casa Torres tuviera su residencia de verano
en Getaria y él, con 12 afos, reuniese el coraje suficiente para proponerle copiar uno
de sus vestidos.

Y asi fue como Balenciaga, siendo un nifio, realizd la llamada «copia prodigiosa» e
hizo su primera entrada en la alta costura y la alta sociedad.

Pero esta suerte, para conducirle hasta la excelencia, debia ir acompafiada de un gran

espiritu de sacrificio, pasion, resiliencia y afan de superacion. Lo tuvo todo.

El paisaje de su tierra, de evocadora y melancolica luz. El mar y su movimiento,
agitado y colérico o pausado y suave. Su sonido, el penetrante olor a salitre, la brisa
marina, la misa de los domingos en la iglesia de San Salvador, el caracter
emprendedor, obstinado y luchador de los vascos. Las gentes trabajadoras y sus
indumentarias, el folklore, las grandes damas de la realeza y la nobleza que recalaban

en la costa vasco-francesa con sus costumbres, modos y maneras y el ambiente de
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aquel pequefio taller de luz mortecina, lleno de diminutos secretos y grandes tesoros
por descubrir en aquellos vestidos, sin duda le marcaron y acompafaron desde que
abandono Getaria en 1907 hasta el final de su vida.

Todo ello supo interpretarlo e imprimirlo, desde la pasion, la creatividad y un profundo
conocimiento del oficio, en grandes creaciones de alta costura que le convirtieron en el

Balenciaga fascinador que se adelanté a su tiempo.

EL ARTESANO

Balenciaga es el unico modisto en el verdadero sentido de la palabra. Solo él
es capaz de cortar la tela, ensamblarla y coserla a mano. Los demas, solo
somos disefiadores.

(Coco Chanel)

Chanel define a Balenciaga como el verdadero modisto y a los demas como
disefiadores, porque este es conocedor del oficio de la costura de principio a fin.
Domina todas sus fases artesanales: la creacién del patrén, el corte del tejido, el
afinado, la costura, la plancha y las pruebas. Aspectos que no conocen sus coetaneos
en profundidad. Christian Dior comenz6 su andadura como figurinista, Coco Chanel
como sombrerera... y ninguno de los dos, por ejemplo, dominaban la técnica de «la

pruebay.

Cuando Balenciaga se refiere a su trabajo, lo hace como el oficio. De hecho, a lo largo
de toda su trayectoria profesional, invirti6 miles de horas en las pruebas que realizaba
a las maniquies y, a través de ello, investigdé y depur¢ la técnica. Y esta investigacion
es lo que le permite —junto con su talento creador— evolucionar constantemente,

superarse a si mismo y alcanzar la excelencia en el campo de la alta costura.

» DEL APRENDIZAJE DEL OFICIO A LA ALTA COSTURA
Cristébal Balenciaga, a pesar de su origen humilde y de crecer en un pequefo
pueblecito con las limitaciones y dificultades que esto conlleva a finales del s. XIX,

podria decirse que nace en el lugar y el momento adecuados.

A partir de finales de 1800 comienzan a desencadenarse variados acontecimientos de

gran relevancia en Europa que cambiaran el curso de la historia y que, a la par,
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favoreceran que Balenciaga encuentre su lugar en un mundo que desde nifio le
cautivo: el de la alta costura y la alta sociedad.

La alta costura porque esta alimentd en él, desde siempre, una necesidad de
ensofacion, de recreacion en la belleza, de embelesamiento en los hermosos detalles
y los matices exquisitos. Y una necesidad imperante de expresion y de busqueda
constante, la necesidad del creador. La alta sociedad porque, sin ella, el mundo de la
alta costura no habria existido. Los modos y maneras, los viajes, las visitas a museos
y galerias, la 6pera, el teatro, los grandes salones, los paseos, las suntuosas fiestas,
las cenas de gala... Los actos publicos y privados conformaban un contexto donde la
elegancia en el vestir debia ser exquisita, como expresion de la propia personalidad y
como enardecimiento de un gusto propio.

Un entorno privilegiado por tener acceso a la cultura, el refinamiento y el tiempo
necesario para la contemplacion y la reflexién. Una forma de vida inconcebible sin el
vestuario adecuado: un exclusivo guardarropa de mafiana, tarde y noche.

A principios de la segunda mitad del s. XIX, la decisién de José Bonaparte y Eugenia
de Montijo de pasar los veranos en Biarritz —y de esta forma, la pequena villa
convertirse en estacion balnearia y centro de veraneo imperial— determina que sea el
lugar de estancia solicitado por la aristocracia y la burguesia industrial o rentista de
toda Europa.

Del mismo modo, en 1885, la Reina Maria Cristina traslada los veranos de la corte
espafola a San Sebastian. Esto atrae a la ciudad y sus inmediaciones a politicos,
aristocratas y a la alta burguesia espariola y europea.

De esta forma, en plena belle époque, con el inicio de la Primera Guerra Mundial, San
Sebastian se convirtié en la ciudad mas cosmopolita de Europa. Estos destinos de
veraneo, lugares de placer espléndidos y brillantes, hicieron las delicias de sus
visitantes durante varias décadas, mostrando un gran atractivo de ocio: casinos, cafés,
establecimientos de distraccidon, nuevos comercios, los bafios de mar... y los paseos,

con lo que estos conllevaban: el ver y ser vistos. Gran atractivo del momento.

Del mismo modo, a finales de 1800, con la llamada «primera revolucion democratica
de la indumentaria» y la instauracion de la burguesia, el consumo de la moda sufre un
gran cambio. Esto da lugar a una nueva etapa, tanto en cuanto a la regulacion de la
moda como al concepto del creador de la misma. Este creador, que habia sido desde
la Edad Media un artesano andnimo, pasa a ser denominado modisto y elevado a la
categoria de un artista sublime que goza de gran prestigio. Esto implica que el lujo en
el vestir comience a ser asociado a un nombre propio, a una casa de costura de

notable consideracién liderada por una personalidad excepcional.
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En esta etapa inicial del modisto, la mayoria de estos creadores provienen del oficio
de la costura; eran sastres, costureras o sombrereras. Por esta razén, la primera
denominacién atribuida a este nuevo profesional es la de «modisto» o «costurero»
(couturier).

No es posible hablar de los inicios de Cristobal Balenciaga sin nombrar a Charles
Frederick Worth (1825-1895), fundador de la alta costura. Worth es considerado el
primer gran modisto: un creador que comienza su formacion en Londres como
aprendiz y dependiente en diferentes comercios textiles, donde adquiri6 un gran
conocimiento sobre tejidos. A la par, realiza visitas asiduas a la National Gallery y
otras colecciones de arte, donde estudia en profundidad la vestimenta histérica, siendo
esta mas adelante gran motivo de inspiracion en su obra.

Todo ello le convierte en alguien con la cultura y formacion suficientes para ser tratado
con respeto por su clientela, quien ve en esta nueva figura a un amigo-artista en quien
confiar plenamente en cuanto a su dictado del buen gusto. Con 20 afos, el gran
modisto va a Paris y, tras largo tiempo de trabajo en el sector, en 1858, abre su casa

de costura en la capital de la moda.

Hasta este momento, sastres y modistas, todos ellos andnimos, trabajaban de acuerdo
a los deseos de las clientas, que daban ideas propias para la creacién de sus prendas
y llevaban al taller los tejidos y adornos para su confeccién. Estos artesanos aportan
su técnica sartorial, en ningun caso su creatividad. Worth invierte este sistema y él se
convierte en el modisto que impone sus propias creaciones, escogiendo ademas los
peinados, accesorios y joyas que realzaban cada una de ellas. Esto convierte a las
clientas en elementos pasivos que se limitaran a escoger entre los modelos
presentados en cada coleccion para que luego sean ajustados a sus medidas. A partir
de ahora ya no es el profesional quien se desplaza a casa de la clienta, sino a la
inversa. Esta acude a la casa de costura del creador, tanto para ver la presentacién de

las colecciones como para las pruebas necesarias para la costura del vestido.

Worth sentd las bases de la alta costura y hoy dia su sistema sigue vigente. Junto a
Doucet y Paquin, entre otros, en 1868 fundaron la Chambre Syndical de la Confection
et de la Couture con objeto de impedir la copia de sus modelos y salvaguardar sus
negocios. Gran visionario, con un caracter caprichoso, histriénico y tremendamente
creativo, el modisto realiz6 innovaciones espectaculares. Fue el primer profesional de
la costura que firmo sus creaciones, adoptando de esta forma el estatus de un artista y
elevando su trabajo al nivel de obra de arte. Esta firma da origen a la primera etiqueta

con el nombre del autor en una prenda de vestir. Modifico y simplificé el sistema de
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patronaje de tal manera que, ensamblando piezas de toile de diferentes patrones,
construia un nuevo patron, un nuevo disefio. Introdujo la practica de presentar una
coleccion con sus propios disefios cada temporada y estos modelos empezaron a ser
mostrados sobre maniquies de carne y hueso, lo cual propicié que la presentacion de
las prendas cambiase de forma radical. Hasta el momento, los nuevos disefios se
habian exhibido, para su presentacion, sobre bustos de madera. En su casa de
costura pasaban la coleccién maniquies de diferentes complexiones y alturas: jévenes
altas, bajas, delgadas o gruesas, para que desfilaran de acuerdo a los diversos
cuerpos de sus clientas y estas, ademas, pudieran ver los trajes desde todos los
angulos que reflejaban los espejos con marcos de oro que ostentaban los lujosos
salones. Worth, entre sus excentricidades, del mismo modo rechazaba clientas que no
le gustaban como agasajaba a las que recibia en su casa de costura con manjares
como canapeés de langosta, pasteles y vinos de Madeira que se servian en las
estancias de espera. Cuando a la clientela se le probaba los vestidos de noche, la luz
de gas se esfumaba para que ellas pudieran comprobar como se verian en los salones
nocturnos. Tras su muerte, sus dos hijos Gastén y Jean-Phillipe le sustituyeron y
después sus nietos Jacques y Jean-Charles. La casa Worth cerr6 sus puertas en
1956.

Yo soy un artista. Un vestido vale lo que un cuadro.
(Charles Frederick Worth)

Balenciaga nace el mismo afio que muere Worth, en el momento en que Paris
comienza a perfilarse como capital de la moda, a finales de la centuria de 1800.Su
formacion comenzoé no solo desde el aprendizaje puramente artesanal de la costura en
el pequeno taller de Getaria. También como Worth, se deleita en el aprendizaje visual
con las obras de arte, principalmente la pintura de Goya, y las creaciones de alta
costura de los grandes del momento, en el palacio de la marquesa de Casa Torres.

Y en 1907, con 12 anos, se traslada a vivir con su familia a San Sebastian donde,
ayudado por los marqueses de Casa Torres, empieza como aprendiz en el
establecimiento Casa Goémez, para posteriormente pasar al denominado New
England, iniciandose asi en el oficio.

Tres afnos mas tarde, en 1910, la costura se separd de la confeccion al fundarse la
Chambre Syndical de la Couture. Esto da lugar a que se establezcan tres rangos
dentro de la actividad: la alta costura, disefio original de modelos de la mas alta
calidad, firmado por el creador y de realizacion totalmente artesana (estos modelos se

crean a partir de una foile en la que se basara el trabajo del modisto para crear la
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prenda); la media costura, casas de costura que no llegaban a realizar pases de
colecciones, pero recibian a clientes privados y compradores profesionales; y la
pequena costura o confecciéon de las modistas tradicionales que hacian ropa a

medida.

En este mismo afio, cuando se define claramente el concepto de alta costura,
Balenciaga tiene 15 afios y los ojos puestos en Paris, ya considerada como el centro
de la moda.

Un afio mas tarde, con 16, pasa a trabajar a una pequefia sucursal de los prestigiosos
grandes almacenes Les Grands Magasins du Louvre de Paris, en San Sebastian (Au
Louvre), convirtiéndose con 18 afios en jefe de taller en la seccion de confecciones.

En esta época no solo va aprendiendo la técnica sartorial como tal, también empieza a
tomar contacto con Paris. Acude cada afio a la ciudad de la luz como parte del equipo
de Au Louvre con objeto de comprar articulos novedosos para el publico del
establecimiento. Comienza también a educarse en el trato con la clientela,
familiarizandose con ella para comprender sus preferencias, sus modales y
comportamiento y, de esta forma, poder atender a cada sefiora de forma exclusiva.

Algo fundamental en la alta costura.

El «acercamiento» entre modisto y clienta, ese nivel de conversacion y complicidad
que se establece entre ambos, denota un trato exclusivo que agrada a la clienta,
contribuyendo a que esta se sienta distendiday adopte posturas naturales y sin
tensiones durante las pruebas, lo cual proporciona al couturier el trabajar con
mayor comodidad, y el poder conocer el gusto personal y tipo de vida mas o
menos dindamico o apacible de la sefiora. Esto favorece a que el resultado final —la
prenda— se adecue no solo a la complexién fisica, sino también a sus
preferencias y el ambiente en el que esta va a ser vestida ya que, en funcion de este
contexto, esta prenda sera de mafana, tarde o noche y el modelo, de

Sastreria o Fantasia.

(Juan Mari Emilas)

Balenciaga, con 18 afos, tras su paso por Au Louvre en San Sebastian, también
recomendado por la marquesa, acudid a Burdeos para perfeccionar la técnica de
Sastreria en una conocida casa de modas de la ciudad, cuyos duefios eran conocidos
por la aristocrata y su esposo. Tras su estancia en Burdeos habia alcanzado la

categoria profesional de maestro o primero(esta segunda denominacién sera la que
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posteriormente utilizara Balenciaga en sus casas de costura para referirse a los
maestros). Ya dominaba el oficio: sabia realizar patrones, cortar el tejido con precision,
manejaba perfectamente la técnica de la costura y, ya desde sus comienzos en Au
Louvre, se habia aventurado en el arte de las pruebas. Pero no solo eso. Al igual que
los modistos del momento, su bagaje ya superaba el estricto y metddico aprendizaje
del oficio puramente artesanal. Habia tomado contacto con el sistema empresarial,
desde la concepcion hasta la distribucién. En Paris y Burdeos habia tenido la
oportunidad de conocer tejidos de gran calidad y familiarizarse con ellos y, a pesar de

su timidez desde nifio, también se habia educado en el trato con la clientela.

Lo que narro a continuacion —y que posteriormente siempre he oido contar a mi padre
en casa—forma parte de las experiencias que el joven Balenciaga relataba a mi
abuelo, cuando todavia ambos tenian aproximadamente 27 y 20 afios
respectivamente y compartian mesa de trabajo en el taller de la calle Vergara de San

Sebastian:

Tras volver de Burdeos, Balenciaga baraja, por primera vez a lo largo de su carrera, la
posibilidad de viajar a Londres para completar su formacién. Sin embargo, su madre le
anima a volver a Paris, donde ya habia estado en repetidas ocasiones cuando
trabajaba en Au Louvre y donde también habia acudido varias veces acompafiando a
la marquesa de Casa Torres en sus visitas a las casas de costura, entre ellas la de
Jacques Doucet .

Estos viajes junto a la aristocrata son muy instructivos ya que esta le ensefia Paris, los
acontecimientos sociales de la ciudad, le muestra las casas de los grandes modistos
del momento y le lleva a presenciar desfiles de temporada.

Martina opina que el desconocimiento del idioma es un impedimento para que su hijo
trabaje en Londres y que, ademas, el lugar para seguir perfeccionandose son los
talleres de los grandes modistos del momento, ubicados todos en Paris. Esto es
posible, una vez mas, de mano de la marquesa de Casa Torres que, como mecenas,
sigue de cerca su formacion y le brinda su ayuda en todo momento. Esta opina del
mismo modo que Martina con respecto a Londres y, ademas, determina que la casa
Doucet sera el lugar mas adecuado. El joven Balenciaga, abandonando la idea de
Londres y guiado por la aristocrata, entra a trabajar en el taller de Jacques Doucet,

donde permanece un afio aproximadamente.

Doucet, un burgués refinado y discreto, amante del lujo, fue un gran coleccionista de

arte. Para su trabajo tomaba como fuente de inspiracion la pintura de los s. XVil y XVIIl.

29



Mostraba una inclinacion especial por los tejidos ligeros, delicados vy
semitransparentes, asi como una habilidad especial para el manejo y superposicion
del color desde un punto de vista pictorico. Destaco por descubrir y ayudar a nuevos
talentos, tales como Paul Poiret, Madeleine Vionnet , José de la Pefia...

Balenciaga, junto a Doucet, conoce el funcionamiento interno y el protocolo que las
grandes casas de costura mantienen con su clientela: la monarquia europea, las
actrices del momento... lo mas selecto de la Europa de la época. Durante esta
estancia en Paris hace amistad con el modisto su entonces ayudante José de la Peia,
con quienes mantiene largas conversaciones sobre los creadores y las creaciones del
momento. Esta amistad perdurara y Balenciaga posteriormente seguira visitando al

modisto parisino en repetidas ocasiones, hasta la muerte de éste en 1929.

Cuando Balenciaga regresa de la casa Doucet a San Sebastian, es reclamado por
primera vez por la reina Maria Cristina. Esta es su primera gran clienta. Y para atender
sus demandas, se acondiciona una habitacion en el Palacio de Miramar, su residencia
de verano en San Sebastian, donde Balenciaga realizara las pruebas a la reina en
repetidas ocasiones.

Todavia no habia abierto su primera casa de costura y el hecho de ser reclamado por
la gran dama sera algo que, como explic6 a mi abuelo y posteriormente Ramén

Esparza compartiéo con mis padres, le impresioné muchisimo.

La pasion y vocacion de Balenciaga por el vestido y su espiritu emprendedor le
llevarian a crear su propia casa de costura en 1917, en la calle Vergara numero 2 de
San Sebastian, en plena belle époque. Cristobal Balenciaga tiene 22 afios. A los 28

afnos ya empieza a ser considerado un modisto de gran prestigio.

+ SASTRERIA Y FANTASIA

La alta costura procede, por un lado, de la impecable sastreria inglesa masculina que,
a comienzos del s. XIX, se incorpora al vestuario femenino, aplicandolo inicialmente a
la vestimenta de la amazona.

La mujer empieza a realizar una serie de actividades para las que va a necesitar
prendas realizadas con tejidos de mas firmeza que los utilizados hasta el momento.
También seran necesarios cortes que permitan mas movilidad y comodidad para

poder realizar acciones y adoptar posturas y gestos propios de las nuevas practicas.
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La sastreria femenina, inicialmente, se caracteriza por un sistema de construccién
estructurado, de una linea muy limpia y definida y el uso de tejidos consistentes.

Por otro lado, la alta costura tiene su origen en la modisteria francesa del s. xvil,
caracterizada por un corte no estructurado y basado en el lujo, la artificiosidad, la
fantasia y la creatividad. Se nutre de tejidos suntuosos y elementos y efectos tales
como plumas, perlas, lentejuelas, excepcionales botones, pasamaneria, encajes,

bordados, puntillas, drapeados, abullonados...

De esta manera, se establecen dos disciplinas claramente diferenciadas que, a dia de
hoy, siguen coexistiendo en las casas de alta costura: Sastreria y Fantasia (Talleur et
Flou).

Esto, a su vez, da lugar a dos talleres claramente diferenciados: el taller de Sastreria 'y
el de Fantasia. Y también a profesionales con aspectos divergentes en su formacion y
sus habilidades manuales.

La Sastreria es considerada por los profesionales como una disciplina mas técnica,
donde el error es claramente visible y, por tanto, la busqueda de la perfeccion es
indispensable. Se encarga de las siguientes prendas: trajes sastre, abrigos,
impermeables, faldas, chaquetones, capas, chalecos y prendas reversibles.

La Fantasia, visualmente mucho mas espectacular que la Sastreria, y donde las horas
de trabajo pueden ser muy superiores en funcion de la ornamentacion y complejidad
que lleve la prenda, se ocupa de los vestidos de noche, vestidos de céctel, vestidos de
novia, boleros, capas, chaquetas y abrigos largos. Asimismo, en el taller de Fantasia
es donde también se realiza la modisteria, prendas de dia como vestidos, blusas y
faldas.

El total de talleres, a finales de los 60, entre las cuatro casas de alta costura de

Balenciaga eran veintidds, trece de Sastreria y nueve de Fantasia.

Algo fundamental y caracteristico tanto en la Sastreria como en la Fantasia de
Balenciaga, desde el punto de vista técnico, es un resultado final de gran
ligereza. Esta cualidad que viene dada en gran parte por los tejidos que utiliza
—en muchos casos, de gran liviandad—, por la forma en que esta trabajada la
prenda interiormente (entretelas, pinzas, picados, estiramientos, organzas...) y
por la estudiada distribucién de la carga del tejido —cuando este es muy
pesado— a través de los elementos que conforman la prenda (volumenes,

drapeados, lazos...).
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Del mismo modo, la evolucién técnica y estética que sufre su obra a lo largo de
cincuenta afos se manifiesta en cada especialidad, de acuerdo a sus
caracteristicas intrinsecas. En Fantasia, visualmente, la abstraccién se
manifiesta en su Ultimo periodo creativo. En Sastreria, esta evolucion se
muestra de forma menos espectacular, pero no por ello menos importante: la
Sastreria de Balenciaga se impregna sutiimente de elementos de Fantasia,
algo que caracteriza sus creaciones y que sera estudiado e imitado
repetidamente por sus contemporaneos y generaciones posteriores.

(Juan Mari Emilas)

Las manos del sastre y las de la modista, inicialmente, son distintas. Se dice que las
manos del sastre son mas «duras» y las de la modista son mas suaves, mas dulces.

En la alta costura no solo se trabaja con hilo y aguja. Y no solo las herramientas daran
lugar a un trabajo impecable. Las manos juegan un papel fundamental, ya que con
ellas se manipula y se da forma a muchas de las diferentes piezas que configuran la
prenda a lo largo de todo el proceso de la costura y también, una vez finalizada esta,
en el proceso de planchado. Lo ideal son las manos que combinan fuerza y

delicadeza.

Balenciaga tenia unas manos muy fuertes que le permitian soltar una manga
de un tirdbn seco, pero con la delicadeza y sensibilidad adecuadas para no
rasgar ni deformar la tela realizando esta accion.

Del mismo modo, podia dar forma a un cuello de Sastreria, que exige una
manipulacién muy precisa tanto en el momento de construirlo como a la hora
de plancharlo, para que tome la forma adecuada, y aplicar una fuerza
constante con las manos para que el resultado final fuera homogéneo a lo largo
de toda la pieza. Pero también podia, con suma delicadeza, abullonar un tejido

fragil y docil; manipularlo, moldearlo y crear volumenes sofisticados e insélitos.

(Juan Mari Emilas)

Cuando mi abuelo Juan llegd por primera vez al taller de Balenciaga, en la calle
Vergara de San Sebastian, y se entrevistd con el maestro, este le miré las manos y le
dijo: «Con esas manos no se puede hacer nada bonito».

Mi abuelo tenia unas manos mas bien pequefas, de forma cuadrada y fuertes.

Indudablemente Balenciaga no acertd, porque luego Juan Emilas fue uno de sus
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mejores maestros. Por sus manos pasaron un gran numero de prendas de Sastreria
de la clientela de la casa de Madrid y, a dia de hoy, muchas de ellas han dado mas de
una vuelta por las exposiciones dedicadas al modisto.

Aquella, en el momento, fue una afirmacién muy severa que curiosamente ambos
recordaron durante toda su vida. Mi abuelo le cont6 la anécdota a mi padre cuando
este era muy joven y comenzaba a aprender el oficio y Balenciaga, a su vez, se la
relaté a mi padre cuando ya mi abuelo habia fallecido.

Y mi padre lo contaba asi: «Y Balenciaga, con una sonrisa, me dijo, jy pensar que le
dije a tu padre que con esas manos no se podia hacer nada bonito...! Y me

equivoqué. Fue uno de mis mejores maestros».

Lo que esta claro es que Balenciaga se fijaba en las manos y les daba una
importancia sustancial. Siendo joven como era, con mi abuelo se equivocé asociando
la belleza de las manos a la capacidad de realizar cosas hermosas con ellas, pero no
cabe duda que las manos son fundamentales en la alta costura.

Felisa Irigoyen, maestra de Fantasia de la casa de Madrid y, como mi abuelo, otro
pilar fundamental en los talleres madrilefios, tenia unas manos delicadas y finisimas,
como «manos de hada» —describian sus oficialas—, al igual que Dior se referia a las
manos de sus modistas.

En una reciente conversacion con Emilita Carriches, ayudante de excepcion de la
maestra, esta me comentaba que Felisa Irigoyen, con aquellas manos tan delicadas,
tan «de modistay, si se hubiese dedicado a la Sastreria probablemente su trabajo no

habria gozado de la excelencia que demostro en la disciplina de Fantasia.

Otro ejemplo es Jesus Sarobe, oficial primo de Ramén Esparza, quien pertenecia a la
tercera generacion de los sastres de caballero (Sarobe)del pueblo de Lesaka. Cuando
llegd a trabajar a la casa Balenciaga, en Madrid, sus manos eran duras, las de un
sastre de caballero; mas duras que las de un sastre de seforas. Con el tiempo y poco
a poco —contado esto por mi padre y por la oficiala Pepita Garcia, de quien Sarobe
fue ayudante—, sus manos se fueron suavizando hasta llegar, afios después, a ser un
sastre de gran prestigio entre su clientela femenina una vez que abrié su propio
negocio en Pamplona.

Emilita Carriches es una de esas raras excepciones; trabajé en Sastreria y Fantasia,
destacando en ambas disciplinas. La combinacion de delicadeza y fortaleza de sus

manos tienen mucho que ver con ello.
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Para el gran publico, Balenciaga fue el mago de la Fantasia. Supo vestir a
reinas, princesas, famosas y andnimas. A todas ellas las convirti6 en seres
divinos, resplandecientes y envidiados en los grandes salones.

Menos conocida por el nedfito, su Sastreria, discreta a la par que inconfundible,
tuvo la virtud de ser, curiosamente, inimitable en su aparente simplicidad.
Hasta entonces nadie habia dotado de Fantasia a la Sastreria. Convirti6 la
rigidez en docilidad, combiné diferentes mangas en una misma prenda,
convirtid sencillos abrigos en espléndidas esculturas de una sola costura,
desbocé los cuellos y basculd las prendas con un brillante sentido de la

delicadeza, manteniendo proporciones y equilibrio de forma casi magica.

jCuantas veces mi padre y yo observabamos aténitos cada temporada,

patrones que aparentemente eran imposibles de construir!

(Juan Mari Emilas)

. PROFUNDO CONOCIMIENTO DE LA TECNICA

Cristébal Balenciaga, con 22 afios, cuenta con una importante formacion clasica que le
propicia la apertura de su primera casa de costura en 1917, desde una actitud
sumamente comprometida, un consolidado conocimiento de la técnica y una

perspectiva amplia de lo que a principios del s. XX era la alta costura.

Tras su primer contacto con la aguja en el taller de su madre, la realizacion con 12
afios de «la copia prodigiosa» del vestido de la marquesa —hecho que le revela como
joven talento— y su paso por los prestigiosos almacenes de San Sebastian, comienza
una etapa en Burdeos donde completara su formacién en la rigurosa técnica de la
sastreria inglesa. El conocimiento en profundidad de esta fue fundamental en su
trabajo a lo largo de toda su trayectoria profesional.

La precision del corte, la impecable linea, un proceso riguroso basado en el detalle y
un acabado perfecto son propiedades que identifican la Sastreria y que siempre
mostraron las creaciones de Balenciaga en esta disciplina.

En este sentido, la experiencia de Burdeos fue fundamental para el modisto, pero es
su posterior experiencia en la casa Doucet lo que le proporciona una vision ampliada

de lo que hasta el momento conocia sobre la alta costura. Entra en contacto directo
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con el aspecto sumamente creativo y la forma de trabajo de los modistos parisienses:
brillante en sus matices expresivos, rica y lujosa en sus formas. Y en el caso de
Monsieur Jacques—Illamado asi por su clientela— sumamente elegante y refinada en

la eleccién de tonos vy tejidos.

Vuelve de Paris profundamente impresionado y nuevamente es su madrera primera
persona que le anima a establecerse como modisto en San Sebastian y abrir una casa
de costura propia.

A partir de este momento, y durante la décadas de los afios 20 y 30, Balenciaga
acudira repetidas veces a Paris, donde compra dibujos, patrones y modelos que
reinterpretara en su propio taller.

En esta primera época, parte de lo parisino para crear sus propias obras. En base a
estos modelos, crea otros nuevos que formaran parte de su trabajo en estas décadas,
tanto en San Sebastian como en Madrid y Barcelona. Este trabajo le servira como

«ensayo» en sus primeros afios.

Fundamentalmente, lo que compra son vestidos que desmonta al completo y estudia a
conciencia para conocer el trabajo interior de estas prendas en profundidad y analizar
la forma de trabajo de los couturiers parisinos. Hasta ese momento, los modistos
espafoles que habian acudido a Paris lo que compraban eran patrones y los copiaban
para sus clientes. Esto era lo habitual pero a Balenciaga, aunque le interesa el patrén
y también lo utiliza como objeto de estudio, lo que realmente le importa es la prenda,
porque lo que hace con ella es un trabajo de desguace, de despiece total para ese
meticuloso estudio de todos los aspectos técnicos que a él le proporcionan gran
informacion y le permiten llegar al fondo de la alta costura y trabajar de la misma
manera; incluso mejorar los modelos estudiados, cosa que hizo con muchos de ellos,
modernizando y transformando las mangas originales. En sus posteriores visitas a

Doucet, hablaba con él sobre estos trabajos y el resultado obtenido.

Estos inicios en el aprendizaje del oficio basados en una formacién clasica como
sastre y después como modisto, muchas horas de trabajo y un extraordinario talento
creativo, supondran una fuerte cimentacién sobre la que seguir construyendo. Porque
Balenciaga seguiré investigando los aspectos técnicos del oficio a lo largo de toda su
vida y esto es lo que le conduce, en los afios 50 y 60, a crear sus audaces y
sorprendentes modelos basados en sus propios referentes, tanto técnicos como

estéticos, y asi establecer su propio método: la técnica Balenciaga.
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El elevado nivel de autoexigencia de Balenciaga y su incesante busqueda de la
perfeccion le llevaran también a exigir a sus trabajadores un resultado perfecto donde
no cabia el error. El mismo se ocup6 de ensefiar la técnica a sus colaboradores mas
préximos, tanto en Espafia como en Francia, y de que estos la ensefiasen con el
mismo rigor y la misma precision a sus subordinados y discipulos, de forma que sus

cuatro casas de costura funcionasen como un mecanismo Suizo.

O EL CREADOR

El que avanza creando algo nuevo lo hace como un remero, avanzando hacia
delante, pero rema de espaldas, mirando hacia atras, hacia el pasado, hacia lo

existente para poder reinventar sus claves.

Jorge de Oteiza (artista vasco)

A Cristobal Balenciaga no le interesaba la moda. Desde su temperamento creador, lo
que le interesaba era la obra exclusiva y genuina. A partir de esta premisa, y desde
una actitud vanguardista, cierra un gran capitulo que abre Charles Frederick Worth en
la alta costura, aportando una nueva silueta la mujer. Silueta a la que, ademas, dota
de un estilo propio: el sello Balenciaga. El mismo dijo a Monsieur Givenchy: «La moda

es efimera, el estilo permanece».

Celoso de su trabajo, «oculto» en su estudio y en un estado casi constante de
busqueda y ensofacion, la creacién es lo fundamental en su vida. Y como creador
entregado a su obra de forma apasionada, plasma en ella su caracter, sensibilidad,
conocimiento, experiencia y propios dramas. Balenciaga, a través de sus creaciones,
se muestra a si mismo: un hombre convencido de conocer dénde reside «la naturaleza
de lo bello». Profundamente timido, reservado, pudoroso, discreto, meticuloso e
impecable en su cuidado personal. Elegante y delicado en sus maneras. Sumamente
perfeccionista en su trabajo y su vida privada. Entregado al oficio desde una
perspectiva monacal. Con arraigadas creencias religiosas y, de forma paralela, con

una «vida secreta».

Inicialmente, desde una formacion clasica y una mirada creativa, acude a un pasado
técnico y estético del que nunca prescindira, pero al que ird incorporando nuevas

fuentes de inspiracion y conocimiento experiencial en el oficio. Y paulatinamente
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evolucionara hacia una simplificacion, una linea afinada en la que elimina lo superfluo

para llegar finalmente a la verdad fundamental: la esencia.

A lo largo de cincuenta afios de desarrollo, Balenciaga aporta a sus creaciones
una vision unica y personal, pero siempre adaptada al contexto historico y los
habitos sociales de la clientela del momento. Porque él no pierde de vista la

funcionalidad de su oficio, el destino final de sus creaciones: la vestimenta.

(Juan Mari Emilas)

o LA LUZ EN EL PAIS DE BALENCIAGA

Jaime Gustavo Laita del Barco.

«La luz del Pais Vasco es una luz mortecina y penumbrosa. Es una clara invitacién al
romanticismo, a la melancolia y a la nostalgia. Es una luz que provoca sentimientos
encontrados, protagonista de leyendas misteriosas. Sus brumas y nieblas son una
potente fuente de inspiracion constante de poetas, pintores y cantautores. En sus

voces se detecta esa influencia de la afioranza.

Tanto en los equinoccios de primavera como de otofio, el sol se manifiesta
dulcemente: docil y suave.

Los variados valles con sus multiples forestas son iluminados y transformados en
auténticas joyas de efimera duracion. Ellos, los valles, que junto con el mar hacen de
este pais un lugar unico y son clara fuente de una constante contemplacion dirigida
hacia la naturaleza de las cosas.

La magia y el misterio de este regalo del Fiat Lux asi lo acreditan.

iComo no iba a ser para el maestro Balenciaga una sutil herramienta de su trabajo en
el momento de crear sus disefios! La perceptiva influencia luminica natural sobre sus
creaciones asi lo demuestra, llenandolas de vida y de un espacio actual al devenir de

los tiempos.

Estas creaciones eran tratadas con matices arquitectonicos, teniendo muy en cuenta
esta natural influencia creadora de la forma y del color, de la apreciacion de los tejidos

y los bordados en diferentes realces de los cuales eran dotados sus disefos.
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Creaciones que, con generosas superficies planas, solo son habitadas por unos
pliegues inteligentemente dispuestos en formas envolventes de natural caida de sus
abundantes drapeados. Son auténticos caprichos donde la luz natural, arma creativa

del autor, juega traviesamente tanto en su estado estatico como en movimiento.

El inteligente realce por su transporte mistico, la maniqui que sabiamente formada y
ella entregada al mundo del ensuefio, hacen del mundo de la creacién artistica textil
todo un acontecimiento vivo y sorpresivo. Este momento magico es provocado por el

«hagase la luz» y, con ella, la forma. Maestro de ella, Balenciaga.

Balenciaga, que siempre trabajo bajo la inspiracion de la luz natural de un amplio
ventanal, también se apoyd en luces de distintos origenes y con diferentes efectos
luminicos. A partir de entonces, el interés hacia la luz artificial no hace ni mucho
menos inferior al despertado por la luz natural. Y asi estudié y cred las mas bellas
creaciones de alta costura.

Recordemos que en los tiempos de la iniciacion del maestro Balenciaga, se habia
evolucionado hacia nuevas técnicas luminicas.

El nacié con la luz del gas, con cierta convivencia con el petréleo queroseno y en casi
toda su formacion fue iluminada por ellos. En los albores de la incipiente luz eléctrica,

cuyo protagonista fue y es la bombilla incandescente de filamento.

Bajo el pequefo haz de luz, muy limitado en potencia pero muy amplio y casi perfecto
en la reproduccién cromatica, sus matices luminiscentes de llama viva conservada en
un limitado tiempo. En su hermética urna de cristal ha sido el silencioso testigo de
tantas creaciones del maestro Balenciaga, solo acompafiado por su talento creativo,

su soledad y su luz.

Esta mistica union de luz, tejido, talento, en la mayor soledad y no menor silencio, han

sido mudos testigos de las largas horas de trabajo creativo del maestro Balenciaga».

(Jaime Gustavo Laita del Barco. Monje Cartujo)

 EL PROCESO CREATIVO

Desde que surge la idea hasta que esta se materializa, Balenciaga pasa por diferentes

fases creativas. En ellas intervienen sus fuentes de inspiracion, una gran
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perseverancia, una obsesiva busqueda de la perfeccién y su estudio de Paris, en el
qgue encuentra la atmdsfera adecuada para sumirse en un estado de embelesamiento
proclive a la creacion. Y se vale de tres herramientas fundamentales que le llevan a

materializar la idea: la investigacion textil, las pruebas y el patronaje.

.Fuentes de inspiracion

A lo largo de su trayectoria, Balenciaga se recrea en el pasado y se inspira en él, en el
vestido histérico a través de las luces y sombras de Zurbaran, Velazquez o Goya. Y
posteriormente, en Picasso y otros artistas contemporaneos, en los grabados
japoneses, en los que se deleita y de los que extrae conceptos que utilizara siempre.
Del mismo modo, tenia muy presente la modisteria francesa de principios del s. XX, el
trabajo de Chanel y Vionnet, a las que admird desde sus inicios, y el manejo de los
tejidos vaporosos de Doucet a quien —segun confesé en una ocasién a mi abuelo—
siempre considerd que no habia conseguido igualar en este aspecto. Y en sus propias
raices: en las tonalidades del mar, la espuma resplandeciente de las olas, la bruma de
su Getaria natal, la penumbra de su parroquia, los colores de la tierra himeda bajo
una palida luz y el movimiento de los arboles. Los toscos blusones de los arrantzales y

las gentes trabajadoras, el traje popular y la indumentaria eclesiastica.

Pero también es seducido por la pujanza de la luz del sur de Espafia sobre el
movimiento acompasado de los volantes del traje flamenco. Sobre las sedas,
bordados, alamares y lentejuelas de saturados colores en los trajes de luces, el capote

del torero y el albero de las plazas de toros.

A partir de la inspiracion y conjugando creatividad, técnica, investigacion textil y mucho
ensayo y error, da lugar a combinaciones unicas; objetos preciosos, que no son
ejemplo de una belleza sencilla, sino la manifestaciéon visual de ideas bien distintas
unas de otras que, chocando entre si, dan lugar a nuevas conexiones. Perfectos
estuches que sugieren la sensualidad, ocultan el cuerpo y hacen sentirse a sus
destinatarias transportadas—como su clientela ha descrito en mas de una ocasion—
dentro de una segunda piel. Balenciaga les hizo sentirse libres, etéreas, unicas y
especiales. Envueltas en una equilibrada mezcla de maestria técnica, belleza estética,

misterio y dominio de si mismas.

Partiendo de una formacion clasica, incorpora a su imaginario las referencias visuales
mencionadas y otras muchas que seguro desconocemos. Desde su vision creadora,
reinterpreta la vestimenta histérica, popular, nipona... realiza combinaciones insdlitas

hasta el momento, conjugando el cuello de un kimono japonés con una espalda
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voluminosa y una manga pegada en un traje sastre, o combina en un vestido de noche
los madrofios goyescos de un amplio escote con el cabello recogido que ensalza nuca
y cuello desde un concepto oriental de belleza femenina. Observando la naturaleza,
alude al movimiento de los pétalos de una rosa bajo la brisa, utilizando bordados
ligeramente despegados del tejido y que, a través de la cadencia en el andar de la
portadora del vestido, cobran vida mostrandose en un leve movimiento. Imprime su
profundo dolor ante el fallecimiento de su estrecho colaborador Wladzio d"Attainville y,
asi, impone el luto en todo el planeta en la coleccion del afio 1949. Todas las prendas
fueron de color negro. El mismo le dijo a mi abuelo, tras el pase de esta coleccion y el
dia que le regald una fotografia suya con d’Attainville: «kAhora mismo, no veo un sastre

de otro color».

Y todo ello desde una perspectiva nitida: la prenda debe adaptarse a la mujer que la
viste, nunca a la inversa. De ahi, la importancia sustancial que concede a la técnica,
que estudia sin descanso para obtener una prenda cémoda, sumamente ligera,
esbelta y de cuidadas proporciones. Que embellezca a la persona,
independientemente de su morfologia. Y mas aun, corrigiendo imperfecciones del
cuerpo de esta, que convierte en invisibles. Prendas con capacidad para brillar de
noche y de lineas depuradas, elegantes y discretas durante el dia, estas ultimas con la

virtud de pasar desapercibidas al profano y adaptarse a la vida corriente.

El resultado del extenso juego combinatorio que realiza dota a su obra de una
atemporalidad y excelencia que, casi medio siglo después de su muerte, sigue
ejerciendo una poderosa influencia en los grandes disehadores de moda de la

actualidad.

.Investigacion textil

Balenciaga establecia una especial relacién con los tejidos, a los que trataba como si
tuviesen vida propia, como él mismo expresaba. Y como en repetidas ocasiones le
comento a mi abuelo Juan, cuando ambos se veian en el taller de Madrid y le hablaba
sobre las telas que acababa de escoger para la préxima coleccion, le describia
algunas de ellas y, con deleite y satisfaccion, le explicaba como habia descubierto que
esta o aquella permitian configurar una manga o un cuello de determinada manera o

crear un volumen concreto.
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El Maestro dejaba que los tejidos se comportasen siguiendo su propia
naturaleza y extraia lo mejor de ellos para crear volumenes o mantenerlos
tersos y permitir que expresaran todos sus matices en cada pliegue, costura,
pinza o drapeado. Resultaba muy curioso ver como los acariciaba, los
observaba con detenimiento, los arrugaba y apretaba y, dandoles forma,
moldeandolos sobre el cuerpo de la maniqui, contemplaba como adquirian
vida; tomando la forma, aportando la consistencia, caida, vuelo o revelandose
contra ello y estudiaba de qué forma absorbian la luz o cémo esta se deslizaba

sobre ellos.

(Juan Mari Emilas)

El conocimiento del comportamiento de los textiles bajo sus propias condiciones: la
transparencia, facil arruga y aspecto crujiente de la organza; las opuestas propiedades
del satén: extremada pesadez o ligereza; la suavidad, aspecto lustroso y dificil manejo
del tafetan; el brocado, con sus sedosos relieves; la caida languida del chiffon; los
encajes: el finisimo chantilli y el espeso guipur bordado sobre tul; la seda transparente
de las gasas; la textura y brillo de la seda virgen del Shantung; el muaré con su textura
fuerte al tacto y dibujos de ondas; el fino y airoso marquisette; la suavidad y brillo
natural del crepé, sumado a la influencia de agentes externos como la luz o tensiones,
peso y volumen a los que estaban destinados a someterse por las caracteristicas del
modelo ideado, le llevaron a Balenciaga a realizar una ardua investigacion textil. Y
como consecuencia de ella, a requerir a sus proveedores la fabricacion de telas de
caracteristicas hasta el momento inexistentes en cuanto a cualidades textiles y
cromaticas. Esto le proporciond la posibilidad de aportar liviandad, movimiento, rigidez
o volumen, asi como tono, luminosidad, saturacion, contraste, duelo, languidez o

nostalgia, a creaciones que no hubieran sido posibles sin estos novedosos materiales.

Con un delicado y poco comun tratamiento del color, en su trabajo se manifiestan
amplias gamas de grises, negros, tierras y los azules profundos del mar; inusuales
combinaciones de verdes humedos con el marrén de las raices de haya o el color del

jengibre, desconcertantes rosas palidos y fucsias y rojos puros.

Cuando combin6é en negro con el marrén, gran parte de su publico quedd
escandalizado. El mismo publico que luego aceptdé estos colores con

entusiasmo y los vistio.

(Juan Mari Emilas)
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Sus colaboradores han comentado en mas de una ocasién como dos hilos, por
ejemplo, encontrados en el suelo del taller, le resultaban inspiradores para una nueva
combinacion de color. Otro ejemplo es una conversacidon que mantuvo con mi abuelo
Juan, cenando en Paris, tras el pase de una coleccion a principios de los 60. Le hablé
de la hoja de un arbol que habia encontrado en el suelo, en uno de sus paseos por el
bosque de Bolonia, un dia de otofio. Esta hoja, que presentaba matices dorados vy
cobrizos, le resultd inspiradora para un nuevo color y se la ensefié a su amigo Gustav
Zumsteg, fabricante de la firma suiza de tejidos Abraham. Le explicd que queria para
la proxima temporada otofio-invierno una tela con uno de los tonos que aparecian en
la hoja. Para que no hubiese duda del elegido, enmarcé esa zona previamente, con un
circulo a lapiz.

En otra ocasion, una noche en el taller de Madrid, también le hablé a mi abuelo de una
tarjeta postal procedente de San Sebastian que le fue enviada a Paris por una clienta
y amiga de ambos: madame Bianca. La imagen de la postal era una panoramica de la
bahia de La Concha y nuevamente recurri6 a uno de sus proveedores, a quien le
entrego la tarjeta para que le fabricase un tejido con la apariencia irisada del mar que

aparecia en la fotografia.

Cada temporada, se recibia a los proveedores de tejidos en el estudio. Unos llegaban
con piezas enteras de tela y otros llevaban en un maletin pequefias muestras. Este

era el primer paso para preparar la coleccion.

.Pruebas

A través de las pruebas, como un artista clasico con sus materiales, como la piedra
para el escultor o los colores para el pintor, concebia sus creaciones. Lo hacia a partir
del modelado del tejido sobre el cuerpo de la maniqui. Balenciaga, con el preciso
movimiento de sus dedos, esculpia su obra sobre el cuerpo humano. Probaba sobre la
maniqui, que estaba obligada a dejarse probar durante horas y horas mientras él

experimentaba a través de ella.

En una unica pieza de tela, podia llegar a modelar parte del delantero, la zona superior
de la manga, un detalle de la espalda junto con una zona drapeada... Se trata de una
labor de gran complejidad. Esta técnica fue otro aspecto que diferencid6 en gran

medida el trabajo de Balenciaga al de sus coetaneos y la aportacion que hizo ha sido
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de gran relevancia. A dia de hoy, supone un motivo mas de investigacion sobre el

trabajo del modisto.

Tras la eleccion de las telas, y antes de las pruebas, cada temporada, Balenciaga
hace un pequefio paréntesis.

Mi padre me relatdé hace unos afios, un mediodia que estdbamos comiendo juntos y
hablabamos sobre el borrador de este libro (que en aquel momento estaba
escribiendo), que el modisto de Getaria, durante los preparativos de la coleccién, en
Paris, una vez elegidos los tejidos e ideados los modelos a realizar, hacia un corto
viaje de varios dias para descansar. A su vuelta, su figurinista Fernando Martinez, bajo

sus directrices, realizaba los figurines que correspondian a cada prenda.

El maestro, durante esos dias, alejado del estudio, en Madrid, San Sebastian o
Londres, se dejaba invadir por los pensamientos que acudian a su mente; nuevas
soluciones a cuestiones que habian surgido durante las semanas anteriores, en el
estudio, con los tejidos en la mano. Detalles y también ideas revitalizadas que le
servian para mejorar lo que ya tenia pensado para las siguientes fases: los dibujos y
las pruebas. Lo anotaba en un cuaderno y lo ponia en practica a su regreso. Estos
viajes los realizaba por dos razones: por un lado para descansar fisicamente y, por
otro, para alejarse del entorno del estudio, sabiendo que este distanciamiento le iba a
proporcionar una nueva perspectiva de su trabajo. Si viajaba a Madrid, solia coincidir
con mi abuelo en el taller o iba a visitarle a casa y compartia detalles con él sobre los

preparativos de la coleccion y la posterior presentacion en Espana.

De vuelta a Paris y antes de las pruebas de los diferentes tejidos, Balenciaga va
cotejando los dibujos con el figurinista. Estos inicialmente eran referencia para el
modelado de la tela sobre la maniqui. Pero muchos no se utilizaban en esta fase
porque el modisto consideraba que podian coartar su creatividad. A menudo, a partir
de la representacion mental del modelo, construia el vestido, que sufria
transformaciones y reajustes con respecto a los figurines iniciales. Esto implicaba
volver a dibujar, porque los maestros se basaban en los figurines para realizar los

patrones.
Segun se crean los patrones, Balenciaga va probando uno a uno a cada

maniqui y cuando considera que se ajustan perfectamente al que sera el

resultado final, se procede a la costura. Y cada prenda sera también probada
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personalmente por Balenciaga, quien las descosera tantas veces considere

oportunas, hasta quedar satisfecho.

(Juan Mari Emilas)

.Patronaje

En el patron se definen todas las caracteristicas del modelo. En él, Balenciaga
combina los diversos elementos: cuellos, mangas, delantero, espalda... y, en muchas
ocasiones, varios de estos elementos proceden de referentes visuales de contrastado
origen. Este sistema de combinacion en el patrén, sumado a su perfecta construccion
y a una posterior costura sustentada por innovaciones técnicas que iba desarrollando,
y que en gran medida concebia desde el interior de la prenda, es lo que dio lugar a las

sorprendentes combinaciones que muestran sus creaciones.

A la par, en el patron se detallan los aspectos técnicos: aplomos, cortes, pinzas,
pliegues, vistas, ensanches, saguitas, vascas... que mas tarde daran lugar a la linea

definitiva de la prenda.

Una vez terminadas las pruebas y los dibujos, en Paris estan preparados gran parte
de sus mejores maestros de Sastreria y Fantasia. Algunos de ellos se han desplazado
desde sus casas espafnolas. Para esta tarea se rodea de los mas aventajados, porque
la creacion del patron debe ser excelente. De ello depende el resultado final que se va
a presentar en la coleccion de las cuatro casas de costura y de absolutamente todas
las prendas que se van a realizar para la clientela de todo el planeta, a lo largo de la

temporada.

Cada maestro trabaja con un figurin, varios metros de foile—dependiendo de la
cantidad de tejido que lleva el modelo—, lapiz, alfileres, tijeras y un maniqui
inanimado. Se trata de colocar la toile sobre el maniqui y darle la forma que presenta

el modelo en el dibujo. Para esta tarea es necesaria una gran vision espacial.

Una vez representadas las lineas maestras, se pasa a trabajar la toile sobre la
mesa. Con gran rigor y precision, para algunos aspectos se utiliza escuadra y
cartabon, por ejemplo, para definir el bies en una prenda de manga japonesa.
Es el momento de sefalar con lapiz los aplomos y todas las marcas necesarias

y concluir el patron. Después, desmontado este, se colocan todas las piezas
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sobre el tejido, se perfila con una piedra (objeto similar a una tiza) y se corta

para proceder a la costura.

(Juan Mari Emilas)

Balenciaga fascind con lineas como: la barril de 1947, el semientallado de 1951, las
faldas balon de 1953, la tunica de 1955, el vestido saco de 1957 o el babydoll de 1958,
para en su Ultimo periodo creativo, a finales de los 60, concluir en la abstraccién. La
esencia. La sintesis. Una sola costura. Una linea unica. El horizonte del mar, principio

y fin.

« CORPOREIDAD FEMENINA Y CODIGOS GESTUALES

Balenciaga construye el vestido desde su particular concepto de la corporeidad
femenina y posee un amplio conocimiento, basado en la observacion, sobre los
coédigos gestuales de su clientela (posturas, gestos y movimiento), asi como del

contexto en que todo ello se muestra.

Siempre se ha dicho que el modisto de Getaria partia de una imagen idealizada de la
mujer. La de una figura femenina muy delicada, de suave movimiento y elegancia
natural. Y de un concepto de feminidad mucho mas cercano al erotismo japonés, que
se centra fundamentalmente en la nuca y el movimiento. Una feminidad contenida. El
concepto occidental, desde la Edad Media, insiste y define el talle, el pecho y el

escote. Ensalza la carne. Y Balenciaga prescinde completamente de esta idea.

En este aspecto, tres particularidades de su trabajo son: la capacidad de que el
vestido acompafie en el movimiento a la persona, no permitiendo que este caiga sobre
ella y sea arrastrado. Balenciaga consigue que, dentro de una materia con vida propia,
la mujer se sienta transportada en la cadencia de su andar, convirtiéndola en un ser
delicioso, soporte de su obra. En segundo lugar: la importancia que concede a la nuca
y al cuello, como fundamentales atributos de la belleza femenina. Para destacarlos, los
cuellos de las prendas se basculaban ligeramente, alejandose de la nuca y
permitiendo una elegante armonizacion de esta con el resto de la figura. En este
sentido, también otorga especial importancia al peinado, siempre recogido, y a los
tocados y sombreros, asi como a la joyeria. El collar lo mantiene alejado de la

clavicula con objeto de potenciar el cuello de cisne.
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Y en tercer lugar: el despegue de los vestidos del cuerpo, que comenzd con la linea
Tonel, para pasar a los trajes semientallados, los primeros vestidos globo y la tunica.
En sus creaciones, el talle se ajustaba en mayor o menor medida a este. Se
acortaban, como en la linea Imperio o descendian, hasta apoyarse en la cadera. En
ambas disciplinas, Fantasia y Sastreria, los tres aspectos descritos aparecen

evidenciados.

En relaciéon a estas particularidades, cuando mi padre me relataba los dias que
precedian a la presentacién de la coleccién, siempre recordaba la incertidumbre que
invadia el taller ante el pase privado que se realizaba cada temporada para
Balenciaga, en el salon de Madrid. Las prendas estaban casi listas para ser mostradas
al publico. El dia que aparecia Balenciaga, procedente de Paris, el salon quedaba
vacio, reservado para este pase. Y sobre las cuatro de la tarde, Balenciaga, Ramon
Esparza, Juan Emilas y Felisa Irigoyen, reunidos en esta estancia, contemplaban
como empezaban a aparecer, una a una, las maniquies vistiendo cada modelo.
Balenciaga, desde un pequefio estrado donde se colocaba una silla, para que tuviese
un angulo de visidn un poco mas elevado, supervisaba toda la coleccion.

Tras estas sesiones, mi abuelo Juan, cuando llegaba a casa por la noche, solia
describir como habia resultado el pase y los comentarios que Balenciaga, visiblemente
enfadado, habia hecho sobre los diferentes modelos que consideraba incorrectos.
Refiriéndose por ejemplo a un abrigo al que empez6 desmontando el cuello y acabé
descosiendo entero —muy desconcertado por lo mal aplomada que estaba la
prenda—, su afirmacion fue: «jEsto no es un abrigo, es una armadura!». En relacién a
un vestido de noche cuya falda no presentaba el vuelo que deberia, hizo su particular
gesto de bajarse las gafas, mirar por encima de ellas y decir: «jParece que le ha caido
un cubo de agua encimal!». O sobre un vestido babydoll, tras pedirle a la maniqui que
lo llevaba que se sentase en una silla, y luego de pie, se inclinase, hiciese el gesto de
beber de una copa y después el de fumar un cigarrillo, dijo airado: «jCae como una
cortinaly.

El trabajo de Balenciaga esta concebido para ser mostrado en el escenario de la
época vy brillar con luz propia. Las prendas de noche, en fastuosos salones, donde
muchas de las acciones que se realizan son de pie: beber de una copa, tomar un
canapé, fumar, bailar, conversar... Mucha de su clientela ha solido decir que preferia
no sentarse durante toda la noche para no arrugar el vestido y mostrarlo en todo su
esplendor. Pero también estas prendas estan concebidas para ello: cenas, la 6pera, el

teatro... aunque, efectivamente, se arrugasen.
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Para contextualizar su obra, Balenciaga también estudia a su clientela. Gran parte de
ella pertenece a una sociedad instruida en su infancia en un codigo gestual
determinado. Este tipo de ensefianzas se practicaban de forma rigurosa
especialmente desde principios del s. XIX hasta los felices 20. Y como muestra de una
educacion refinada que contempla el cuidado en los modales, se utilizan métodos
como colocar a las nifias una diadema en la cabeza desde la que colgaba una cinta y
de cuyo extremo, bajo el coxis, pendia una campanita de laton o de oro, de sonido
estridente. Se trataba de que, al caminar, siempre con la espalda recta y colocando un
pie tras otro, «dejando la huella», esta no sonase. El mismo sistema se utilizaba para
educar el movimiento de las manos. De una pulsera en la mufieca colgaba esta
pequefia campana que debia permanecer silenciosa. Para que no sonase, los
movimientos debian ser pausados y de una suavidad y delicadeza exquisita. De esta
forma se aprendia, por ejemplo, a servir el t& con ademanes refinados.

Del mismo modo, se realiza mobiliario como el sofa Chesterfield, con el respaldo y
reposabrazos a la misma altura, para mantener la postura erguida y no deslucir la
vestimenta y se crean objetos como la boquilla femenina para fumar, mucho mas larga
que la masculina. La largura adecuada para cada persona debia calcularse midiendo
la distancia entre la barbilla y el pezén del pecho de la mujer. De esta forma, al
colocarsela en los labios con el cigarrillo en su extremo, la longitud de la boquilla en
posicién horizontal superaba el volumen que pudiera tener el vestido en el delantero.

Si la ceniza caia, lo hacia al suelo. Nunca sobre el vestido.

Balenciaga observa estos modos y maneras y el contexto en que se desarrollan, de
forma que reflexiona sobre cémo adaptar la prenda al movimiento de la persona. Pero
también analiza el movimiento del tejido, como forma de expresién de este.
Dependiendo de si la persona estd de pie, bailando, apoyada sobre un mueble,
gesticulando, sentada cruzando las piernas o con los pies juntos, los pliegues,
tensiones y distensiones que se originan en el tejido, en continuo movimiento, como

en una danza, son unos u otros. Con caida, formas, y volumenes diferentes.

El Maestro adecua sus creaciones perfectamente a estas conductas y este contexto.
Dotando a la mujer de una estudiada belleza. Consiguiendo que se sienta libre y
cémoda dentro de estas prendas, a la vez que brillante y exclusiva. Y siempre acorde
al escenario en el que participa. Y por tanto, poderosa. No es extrafio que su clientela

sintiese adoracion por él.
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. LA TECNICA BALENCIAGA

Balenciaga no solo ha creado un estilo, sino también una técnica. Es el
arquitecto de la alta costura.
(Hubert de Givenchy)

La copia prodigiosa que Cristébal Balenciaga hizo del vestido de la marquesa de Casa
Torres con 12 afios en el taller de su madre, en Getaria, le revel6 como un joven

visionario en busca de «la propia voz artistica».

Es sabido que cualquier persona que acomete una empresa creativa, empezara
copiando. Forma parte del aprendizaje. Pero cuando la copia se realiza a una edad
temprana, y esta dotada de una visible madurez técnica y estética, es denominada la

copia prodigiosa.

La copia forma parte de un periodo en el que se consolidan bases, se desarrollan
técnicas especificas y se comprenden las complejidades del medio expresivo. Esta
fase puede ser muy larga. Sin embargo, Balenciaga comenzara a despegarse de ella
en los afios 30, en que empezara a erigirse como un modisto de reconocido prestigio,
con voz propia. Y a partir de este momento, combinando ambas vertientes, artesano y
creador, paulatinamente ira incorporando novedades técnicas y estéticas

fundamentadas, en gran medida, en la estructura del vestido, en sus cimientos.

Esta filosofia tan especial y propia, basada en la concepcién de la prenda desde su
interior, junto con la perfeccion llevada al extremo con que se ejecuta cada paso del

proceso artesanal de cada prenda, dara lugar a la llamada técnica Balenciaga.

Se suele decir que lo perfecto no existe. Pero Balenciaga desdice lo dicho. No
emplea su impresionante técnica para apabullar, sino que hace uso de ella
como si fuese una magia oculta para transmitir emociones. Y lo logra, siempre
en pos de la perfeccién entre el lenguaje poético, el estudio, la reflexion, la

naturalidad y la apuesta con sus tejidos y sus cortes.

(Juan Mari Emilas)
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o LA CRISALIDA

Jaime Gustavo Laita del Barco.

«La ocurrencia de Eva. Al sentirse desnuda y recurrir a unas hojas de morera para
cubrir su cuerpo, dio origen al primer vestido de nuestra historia humana y evolutiva.
La mente de Adan se despertd. Dejo la caza y se dedicé al invento de artilugios para
la confeccidn de tejidos.

Creemos que en el preludio de las eras industriales fueron un resultado del nacimiento
de la mujer. jQué delicioso misterio!

jQué lejos estaba Adan del efecto de este fendmeno femenino que iba a producirse en
el planeta! Con ella y para ella se ha creado todo un mundo jamas sonado. Fue el abrir
la puerta a una nueva formula del comportamiento humano. Este siempre inacabado
porgue en ella, nada es estable. De ahi su misterioso atractivo. Desde su anatomia a
sus gestos dotados de una gracia llena de sugerencias, los cuales nos transportan a

nuevos estadios de ensuenio.

Las novedosas tecnologias mecanizadas son las grandes protagonistas de este nuevo
mundo sometido a una constante innovacién textil; obediente a los cambios vy

transformaciones, dando paso a nuevos criterios del mundo de los tejidos.

Llega el momento de unir a la anatomia femenina, la tela.

Nos preguntamos qué podria sentir el maestro Balenciaga ante un cuerpo femenino.
Creemos que a su mente acude la idea de la crisalida o la transformaciéon. Y sus
pasos mentales eran los siguientes (suponemos): lo primero, una gran responsabilidad
ante la situacion. Lo segundo, un delicioso despertar a un mundo cargado de sutilezas
que solo él era capaz de descubrir. Lo tercero, entregarse a ir resaltando y
difuminando diversos matices. Los que hace brotar aun estando un tanto adormecidos.
El maestro Balenciaga, con sus juegos de drapeados, alfileres, largos hilvanes y
cortisimas puntadas, va poniendo en todo este hacer su talento y sensibilidad. Va
dando forma a esta arquitectura textil en estatico, siguiendo su primera regla de
verticalidad y aplomo.

La segunda y mas dificultosa es la del movimiento. Primero en el apuntado y marcado
de rodillas. Después, el empuje desde los hombros al iniciar el paso firme y aplomado.
Por ultimo, la posicion inicial de los brazos desde la cual se muestra toda la prenda y

desde ella, el control de la gesticulacion.
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El resultado de esta combinacion de reglas es su crisalida, que profundamente
estudiada y corregida bajo la magica presencia de la luz, se va transformando la obra
de arte entre pruebas y retoques. Los cuales son encargados de ir despertando todos
aquellos matices ya mencionados y solo intuidos y aflorados por el maestro
Balenciaga.

Esta escultura textil de cargado acento arquitectonico tomara vida y protagonismo en

los eventos sociales para los que ha sido creada.

El maestro tenia también que enfrentarse a diversos modelos corporales. En todos

sabia ver el encanto y la sutileza y en ellos se apoyaba, para la creacién de su obra.

Como en toda obra arquitecténica, necesita un cierre, una cubierta. Y para él, era el
sombrero o tocado.

Este es uno de los apartados del mundo de la moda de mayor dificultad. El proceso de
disefio de un tocado requiere un profundo conocimiento del trazado de parabolas, pero
todo esto con el problema afiadido del efecto inmisericorde de la proyeccion de la luz
natural. El estudio de su volumen, inclinacion o altura solo tienen la particularidad de
jugar con la luz, proyectando sombras de realce o de ocultacion. Y otras, de dar paso
a la luz creando angulos y atmésferas de silencio visual y muchas mas, en dar color

reflejado al rostro. Y en estas es donde se encuentra la mayor dificultad.

La infinidad de matices a tener en cuenta en este tema del tocado, el explicarlo
resultaria exhaustivo. Solo la investigacion del efecto de la luz natural modelada desde
el “filtro” de director y de angulos luminicos resulta estremecedora y engendra una
dificultad tremenda de soluciones, a veces, poco convincente. Porque estos efectos,
en ocasiones imprescindibles, pueden generar «efectos parasitos», como el de
agrandar, achatar o agudizar ciertos puntos que no queremos que sean destacados.

El maestro Balenciaga supo resolver de una manera atrevida, mas bien audaz, sin
entregas miedosas, sino con una firme decision de la forma, colocacion y efecto de
inclinacion».

(Jaime Gustavo Laita del Barco. Monje Cartujo)

°LAS «TRIPAS» DE LA PRENDA

Balenciaga contempla el vestido desde fuera y lo construye desde dentro.
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Como el arquitecto que situado en el interior de una catedral y desde la nave central,
descubre una ventana, un pequefio hueco entre la penumbra por donde entra un haz
de inmensa luz, que en su proyeccion desvela las lineas horizontales, verticales y
curvas que definen la estructura. Del mismo modo, penetrando en el interior de una
prenda de Balenciaga, se contempla una misteriosa y compleja estructura configurada
por elementos constructivos que situados de forma estratégica y escondidos bajo el
forro, forman parte de unos sélidos cimientos. Lo que en el argot de mi casa se

denominaba «las tripas» de la prenda.

Como vigas maestras, arbotantes y contrafuertes para soportar y distribuir el peso,
equilibrar y reforzar, Balenciaga hace uso de diferentes elementos: entretelas,
organzas, tapas, plomos, hombreras, caderas, «chorizos»... Y a través de técnicas
sartoriales (picados, embebidos, estiramientos...) y de la disposicion de estos
elementos constructivos en el sentido mas adecuado de la trama del textil (al hilo, al
bies o al contra) consigue dar forma, aportar consistencia, volumen, caida y
flexibilidad.

El trabajo interior de una prenda es todo un mundo. Entretelas, organzas,
galones, sostenidos, frunces, estiramientos, embebidos, picados, pinzas,
cortes.... que ayudan a que esta se sustente y caiga perfecta. Y a que su
fisonomia exterior resulte de gran simplicidad, cuando lo cierto es que dentro
de si encierra un mundo muy complejo.

Curiosamente, asi era también Balenciaga: sencillo en sus formas y muy

complejo en su pensamiento.

(Juan Mari Emilas)

En el taller, el trabajo artesanal que conlleva la preparacién de cada elementos efectia
con gran mimo y precision. Las puntadas del picado de un cuello o una solapa son
muchas, pequefas, simétricas y delicadas. Respetando el tejido, manteniéndolo terso,
flexible y vivo.

Las hombreras se hacen con guata de lana y entretela, siempre a partir de un patrén.
En funcién del tipo de manga, y para adaptarla a ella, su forma variara. Los chorizos,
realizados con guata y con forma de media luna, se cosen a la corona de la manga

para dar continuidad a la forma de la hombrera y que no se aprecie el canto de esta.

Los plomos pueden ser piezas metélicas de forma circular, aproximadamente del

tamafo de una moneda de 2€. Se utilizan para prendas de tejidos firmes. O cadenitas
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del mismo material, de diferentes longitudes, para prendas mas delicadas. Ambos se
revisten cuidadosamente con la misma tela del forro de la prenda y con unos
pequefios pespuntes se sujetan con suavidad, para que no se aprecien en el interior
del bajo. Su funcién es la de contribuir a que la prenda respete la linea del modelo y
resulte bien aplomada, aunque se prescinde de ellos todo lo posible, porque aporta un
peso no muy elevado pero si poco deseable. O para rectificar visualmente, por

ejemplo, la espalda encorvada de la denominada clienta dificil.

La entretela, utilizada para aportar consistencia a zonas concretas de las prendas de
Sastreria y sustituida por la organza en las de Fantasia, se puede colocar —en
Sastreria—en parte de la espalda, la sisa, la parte superior del pecho o el delantero
completo, el bajo y el cuello.

Antes de sujetarla con un galon a las costuras y los cantos, se realiza un lento y
delicado procedimiento de humedecido y secado, para eliminar una materia viscosa,
similar a la miel, que formaba parte de su composiciéon y que era necesaria suprimir,
para una vez utilizada la prenda y llevada a la tintoreria no se desprendiese y, dejando
mancha, arruinase el vestido. Utilizando la plancha de hierro—por calentarse esta mas
rapido que la eléctrica y asi agilizar el trabajo—, este minucioso proceso se llevo a

cabo desde la apertura de los talleres de Balenciaga hasta su cierre en 1968.

Estos son algunos de la multitud de detalles que dan lugar a una cimentacion que
puede ser compaginada con tejidos mas o menos livianos. En caso de que estos sean
pesados, el reparto de la carga se realiza haciendo uso, por ejemplo, de corsés en su
interior o diferentes volumenes en su exterior que apareceran previamente definidos
en el patrén. La disposicion de estos elementos constructivos de forma acertada sera
también lo que dara lugar a la correccion de imperfecciones en el cuerpo de la clienta,
haciendo estas imperceptibles.

Este sistema constructivo concluye, contrariamente a lo que pueda parecer por su
dificultad, en una prenda ligera, en muchos casos, como una pluma. Confortable y

acomodada a la persona que la viste.

Cuando mi padre se referia a «las tripas» de la prenda, decia que, valiéndose de ellas,

Balenciaga hizo verdaderos milagros.
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°EL «<ARTE» DE LAS PRUEBAS

Las pruebas son los ensayos que se hacen sobre la clienta para saber coémo resultara

la prenda, en su forma definitiva.

En la alta costura todo el proceso de creacion de la prenda es complejo y
exige de gran conocimiento para conseguir el resultado 6ptimo. Y una de
las cuestiones primordiales es la prueba. Es fundamental porque
determina el paulatino trabajo de elaboracién de la prenda hasta su
finalizacion. Balenciaga emple6 muchisimo tiempo ensefando a sus

discipulos este aspecto. Mi padre fue el primero de ellos y decia que, a pesar

de la cantidad de horas que habia pasado aprendiendo junto al Maestro, siempre
habia algo nuevo que descubrir. En el mundo de la alta costura muy pocos
dominaban verdaderamente esta técnica y es algo que en gran medida

determinara el sello Balenciaga.

(Juan Mari Emilas)

Un patron esta constituido por diferentes piezas que se ensamblan entre si haciendo
coincidir, en primer lugar, los puntos fundamentales marcados en cada fragmento de
toile y denominados «aplomos». Estos se unen entre si con alfileres. Una vez que
todos los aplomos coinciden perfectamente, se van colocando el resto de alfileres
hasta que el patron estd montado. Este primer paso se elabora sobre la mesa de
trabajo para después pasar a realizar la primera prueba sobre el cuerpo de la maniqui
o la clienta. A esta primera sesion el maestro llega con el patrén montado, por un lado,
y la manga sin montar, por otro. La mangase acopla siempre durante esta primera
sesion, pero ya sobre la persona, una vez que se le ha ajustado el patron al cuerpo. Y
con todo ello se ird conformando la linea definitiva del vestido. De ello deriva el

referirse a una prenda como «bien o mal aplomadan».

Si desde la primera prueba los aplomos estan bien colocados y, posteriormente, se
van haciendo las correcciones y ajustes necesarios, junto con un afinado meticuloso y
un proceso de costura preciso, el resultado sera el esperado: una prenda bien
aplomada. Es decir, con la linea, caida, encaje y volumen perfectos. Dependiendo de
la pericia y conocimiento con que se realice la prueba de la prenda a la clienta, a

medida que se va construyendo, el resultado sera exitoso o no. Se puede partir de un
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patron excepcional y de un tejido maravilloso, pero si las pruebas no estan realizadas
por un excelente conocedor de la técnica en cuestion, el resultado no pasara de ser
mediocre. Balenciaga comprendié esto siendo muy joven y esta es la razon de que

esa investigacion permanente la realizase, en gran parte, a través de las pruebas.

En relacién a esta técnica, Ramon Esparza les relaté a mis padres el primer encuentro
que tuvo Balenciaga con la reina Maria Cristina. Esparza tenia mucha amistad con mis
padres vy, tras la muerte de Balenciaga, tenian por costumbre verse varias veces al
afio en casa de Ramodn, en su pueblo natal, Lesaka. Las tardes que mis padres
pasaban con él siempre resultaban ser agradables y llenas de recuerdos. Se hablaba
entre otras muchas cosas, sobre los afios de Paris: la incesante actividad profesional
de Balenciaga o los fines de semana en su casa de las afueras de Paris, La Reynerie,
donde acudian a descansar. Sobre el caracter hospitalario y risuefio de Balenciaga, al
que le gustaba acoger en su casa a invitados que pasaban largas temporadas por

motivos laborales, personales... y su ya conocida generosidad.

Una de estas tardes, conversando sobre la clientela de la casa, Esparza les conté a
mis padres la siguiente anécdota sobre la primera prueba que hizo a su también

primera gran clienta la reina Maria Cristina de Habsburgo:

Balenciaga acababa de llegar a San Sebastian tras su estancia en la casa Doucet y la
reina reclamo sus servicios. Tendria 20 afios aproximadamente. El modisto siempre
recordo la primera vez que fue al Palacio de Miramar a probarle a la reina el primer
vestido que le hizo. En la tercera planta del palacio, las habitaciones eran
abuhardilladas y una de ellas, desde la que se contempla la bahia de La Concha, se
habilité para las pruebas. En esta estancia se encontr6 Balenciaga con la reina.
Estaba muy nervioso porque por un lado la ocasion que se presentaba era importante
pero, ademas, previamente a esta primera prueba, fue instruido en el protocolo y se le
explicé que no podia dirigirse directamente a la reina. Asi es que él dijo: «¢Qué pasa

si quiero preguntarle algo?». Le respondieron que esto no era posible.

Esta situacion incomodaba mucho a Balenciaga ya que la comunicaciéon entre
modisto-cliente durante las pruebas es importante y muchas veces revelador para
conocer cuestiones que pueden afectar al resultado final: si la sefiora se siente
cémoda dentro de la prenda, si percibe tirantez en alguna zona, si puede mover los

brazos con total libertad...

Maria Cristina de Habsburgo, durante la prueba, debié darse cuenta del nerviosismo
del joven Balenciaga y le preguntd si le ocurria algo. Cuando él le explicé que le

habian dicho que el protocolo le impedia hacerle ninguna pregunta, la reina le dijo:
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«Bueno, con mi pregunta, ya ha encontrado la posibilidad de preguntarme algo. ¢ Qué
quiere preguntarme?». Y de esta forma comenzo la conversacion entre ellos y también

la relacién modisto-clienta que, mas tarde, se consolido.

Balenciaga, posteriormente en sus casas de costura, no probaba personalmente a sus
clientas, como ya es sabido. Esto lo hacian sus maestros. Solo probaba a aquellas
personas con quienes tenia una estrecha relacién: su intima amiga la marquesa de
Llanzol y su hija Sonsoles Diez de Rivera y la madre de Fabiola de Bélgica, marquesa
de Casa Riera. A Fabiola le probd unicamente su vestido de novia —igual que a
Carmen Martinez Bordiu y a Virginia Montenegro—, Mona Bismark, Rachel Mellon, la
Sra. de Osborne, la modelo Doris Kleiner, la reina Victoria Eugenia (a quien fue
expresamente a probarle a Suiza el vestido que le hizo para la boda de su nieto Juan
Carlos de Borbon con Sofia de Grecia), sus amigas de San Sebastian, y pocas

personas mas.

Balenciaga, en los afios 20, le ensefd a probar a mi abuelo en San Sebastian. Fueron
muchos meses, muchos dias y muchas horas junto al maestro aprendiendo el arte de
las pruebas. Y mi abuelo transmitié este conocimiento a mi padre, a lo largo de los 50,
en Madrid. El método de aprendizaje estaba basado en la observacion y en la
repeticion posterior de lo que se habia visto en las pruebas. Es un ejercicio que
requiere mucha concentracion en el minimo detalle y una buena memoria fotografica.
Se realiza en un ambiente muy silencioso. Y asi es como Balenciaga lo hacia en su
estudio de la casa de alta costura de Paris con sus discipulos y estos lo repetian de la

misma manera con sus subordinados y alumnos.

Balenciaga trabajaba en un estado de calma y concentracion absoluto durante estas
sesiones en las que sus discipulos se situaban tras él y observaban la ligera actividad
de sus manos y la colocacion de los alfileres. Estos estaban siempre prendidos de la
misma manera y todos ellos guardando la misma distancia entre si. Parecia que no
estaban completamente insertados, como si no se hubiese completado el movimiento.
Es decir, la punta del alfiler sobresalia levemente por encima de la tela prendida. Sin
embargo, al otro lado de este trozo de tela lo que quedaba al descubierto era mas de
la mitad de alfiler. Esto tenia una razén de ser: al quedar mas larga la parte trasera del
alfiler —donde queda la cabeza—, este era mucho mas facil de desprender, si fuese
necesario. Se agilizaba la tarea. Y también era mas dificil pincharse. Absolutamente
todos los movimientos que Balenciaga hace en su trabajo estan pensados y

mensurados.
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Durante estas sesiones, de vez en cuando hacia alguna observacion o destacaba
algun detalle en particular, pero generalmente permanecia en silencio. En un momento
dado, giraba levemente la cabeza y muy bajito pronunciaba el nombre de alguien. Esta
persona, entonces, debia repetir lo que Balenciaga acababa de hacer. Era a través de

estos examenes como iba cerciorandose del aprendizaje de sus pupilos.

En las cuatro casas de Balenciaga las pruebas de las prendas a la clientela solo las
realizaban los maestros. Algunos aprendian de Balenciaga y otros eran instruidos por
los maestros mas aventajados: los que gozaban de la confianza total del modisto. Tal
era el caso de mi abuelo Juan, que se encargaba de perfeccionar la técnica de futuros

maestros del personal de Espafa y Francia, en su fase final de aprendizaje.

Aunque las pruebas solo eran realizadas por los jefes de taller, muchas oficialas
sabian probar porque habian aprendido a base de fijarse en los primeros. Mi padre,
Juan Mari Emilas, empezé el aprendizaje de las pruebas ayudando a su padre, en el

salon.

Primero, hacia pasar a la clienta, le ayudaba a desvestirse, le colocaba la prenda y
posteriormente mi abuelo aparecia para probar. De esta forma fue como Juan Mari
Emilas, tras afios de aprendizaje con su padre en el salon, dominé los secretos de las
pruebas y conocié a mucha clientela de la casa con la que también traté y conversé,
siguiendo la tradicion que desde mediados del s. XIX formaba parte del aprendizaje del
oficio 'y posterior introduccibn en el mundo de la alta costura.
Estos secretos que forman parte de la llamada técnica Balenciaga siempre fueron
celosamente guardados y hoy dia son muy pocas las personas que los conocen en

profundidad.

Muchas veces se ha dicho que para la creacion de un vestido de alta costuraran
suficientes tres pruebas. Y efectivamente el proceso de principio a fin de la costura de

la prenda asi lo contempla. Sin embargo, llevado a la practica, no siempre es asi.

En la primera cita con la clienta, si esta presenta defectos fisicos (un hombro o una
cadera mas alta que otra, chepa en la espalda, una apreciable diferencia entre un
pecho y otro u otro tipo de malformacion), se hacia uso del para pruebas. Este es un
instrumento que consiste en una cinta de tela de algodon que sera ajustada a la
persona en los diferentes contornos derecho, cintura y cadera para, de esta manera,
comprobar el punto exacto de los centros: el centro del pecho, la espalda, la cintura y
la cadera. A partir de este dato, se crea un patrén especifico para esta sefiora que

luego permitira realizar una prenda a la que, afadiendo los elementos interiores
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necesarios, sentara a la clienta perfectamente, realzando su figura y ocultando estas

imperfecciones.

Si estas eran clientas habituales, la costumbre era realizar un maniqui expresamente
para ellas con su morfologia y medidas y valerse siempre de este para la primera
prueba, la de la foile. Si la sefiora no presenta ninguna imperfeccion, el maestro le
probaba la foile. Una vez probada y ajustada a sus medidas, los cortadores la
afinaban, cortaban la tela y se la entregaban con las indicaciones correspondientes a
la oficiala encargada de la costura para que, junto con sus ayudantes, la fuesen

elaborando.

La siguiente prueba sera la primera de la prenda. Y tras realizarla, dependiendo del
criterio del maestro, sera él o el cortador quien la afine. Hay maestros que prefieren
afinar ellos mismos, porque en la profesion se dice: «El que prueba es el que ve».
Muchas veces, durante la prueba, se ven pequefiisimos detalles que hay que corregir.
Pueden ser desajustes de unos pocos milimetros. Si el afinado se ejecuta
inmediatamente acabada la sesion con la clienta o quiza al final del dia, pero cuando
todavia se recuerdan perfectamente estos rasgos a rectificar, se garantiza una prueba
exitosa. Si es otra persona quien afina, puede ocurrir que lo que el maestro ha visto
durante la prueba, en sumo estado de concentracion, para otra persona pase
desapercibido. Posteriormente, se entrega la pieza a la oficiala para que la siga
preparando para la siguiente prueba— denominada «adelantada»—. Asi hasta la

tercera prueba o «terminada».

Pero esto no era siempre asi. Porque en funcion de la dificultad que presente la
clienta—imperfecciones corporales, imposibilidad de permanecer mucho tiempo de pie
en la misma postura, o simplemente la dificultad que pueda entranar la prenda—, sera
motivo de que las pruebas sean mas de tres. Lo mismo ocurre con la duracién de
estas. Pueden durar media hora o hasta hora y media. Balenciaga, generalmente,
realizaba muchas pruebas a sus clientas cuando se encargaba personalmente de ello.
Del mismo modo, podian ser pruebas larguisimas y cuando probaba a sus maniquies
en el estudio de Paris, llegaban a ser dias completos probando, por ejemplo, una

manga.

El profesional que domina el arte de las pruebas disfruta realmente de ellas y esto es
algo que vi en mi padre. Era un hombre sumamente perfeccionista, muy observador y

amante del detalle. Teniendo en cuenta su origen y oficio, no es dificil de imaginar. Y
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su pasion por los trapos—como €l decia—, por la costura y en concreto por las

pruebas, le llevaban a gozar de todo ello en sus ratos de ocio.

Muchas tardes, cuando mis padres ya estaban jubilados, se entretenian montando
patrones en casa, eligiendo uno de ellos y después comprando telas y forros.
Recorrian mercerias en busca de sedalinas y torzales del color de la tela elegida y
escogian los botones adecuados. Todo ello para un sastre, un abrigo, vestido,

impermeable... la proxima prenda que mi padre le iba a hacer a mi madre.

El era un gran observador de escaparates y muchas mafianas, en sus paseos por la
ciudad, se fijaba en determinada prenda que habia en una tienda y que, desde la calle,
habia llamado su atencién. Cuando llegaba a casa le decia a mi madre: «Esta tarde te

quiero probar un abrigo que he visto en tal tienda».

Esta era una de sus aficiones favoritas y cuando salian a pasear por la tarde, entraban
en la tienda elegida. Mi madre se vestia la prenda, daba unos pasos, iba, volvia... y mi
padre la analizaba a conciencia. Si esta le acompafaba en el caminar, observaba el
cuello, mangas, delantero y espalda, costuras, calidad, peso y caida del tejido, si
estaba o0 no bien aplomada... y fundamental, el interior de la prenda. Aunque esta
lleve un forro, cuando un profesional le da la vuelta a un traje, aprecia por su forma,

volumenes, costuras, lo que ocurre en sus tripas. Como esta construida.

Mis padres casi nunca tenian intencion de comprar lo que habian visto. Era un
entretenimiento que después, cuando proseguian su itinerario, les daba mucho juego
para comentar y debatir. Lo hacian mientras contemplaban la puesta de sol o las
grandes olas al atardecer, entretenimiento habitual de los ciudadanos de San

Sebastian, en el paseo maritimo de la ciudad, el Paseo Nuevo.

Mi madre explicaba como se habia sentido con la prenda: comoda, encorsetada, si la
notaba debidamente ajustada o si resbalaba, si le tiraba de aqui o de alla, si era ligera
0 no... Yy, entre otras cosas, decidian si el patrén del que se habia partido estaba bien

o mal construido.

Mi padre siempre decia: «Un buen patron es el inicio y fin de un buen trabajo».
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o LA PLANCHA

La técnica del planchado es otro de los secretos de los talleres de alta costura. Muy
técnica e insistente en Sastreria y escasa y precisa en Fantasia, interviene desde el
comienzo de la costura del vestido hasta su finalizacién y, posteriormente, a lo largo
de toda su vida, para conseguir un estado 6ptimo de conservacion. Con ella se
trabajara tanto el interior como el exterior del traje. Y el resultado final también
dependera, en gran medida, de la delicadeza y sensibilidad de las manos de quien
plancha, porque estas se utilizan continuamente para dar forma a la prenda. Durante
la fase de construccion y determinado por cada prueba, modelando toda ella. Y en
Sastreria incidiendo en mangas, codos, cuellos y pinzas en el delantero, embebiendo
el tejido para asi eliminar el vuelo en zonas muy concretas: la corona de una manga,
el pecho... En Fantasia, abriendo costuras con delicadeza para no aplastar la tela,
dando forma a los pliegues y volumen a los abullonados. Y en muchos casos, incluso
corrigiendo imperfecciones, como costuras levemente torcidas.

La plancha se vale de herramientas que la acompafian: sargas para evitar brillos y
embeber, almohadillas y manguero para dar forma y la paleta para aplastar costuras y
cantos y en muchas ocasiones, conseguir una apariencia mas terminada, menos

cruda.

Una prenda de alta costura puede estar muy bien erigida pero, si no esta bien
planchada, el resultado sera nefasto. Puede salir impecable del taller una vez
terminada pero después, durante su conservacién, la plancha sera indispensable.
Tendra la virtud de refrescarla y revitalizarla. No solo eliminando arrugas, también
dando forma a diferentes partes, como por ejemplo el cuello, que en el caso de la
sastreria, siempre necesita volver a ser moldeado.

Si a lo largo de su vida el traje no es planchado adecuadamente, tendra un mal
envejecimiento y su presencia nunca sera la misma. De ahi la importancia que la
clientela concede a la figura de las planchadoras.

Un vestido de alta costura, bien conservado y bien llevado, tiene la capacidad desvivir

muchos anos.

Para planchar la Sastreria hay que conocer la técnica de la plancha
maravillosamente. En el taller, para que una manga de Sastreria quedase

perfecta, era fundamental plancharla con regla.

59



(Emilita Carriches. Cortadora)

Una vez que la prenda esta terminada y planchada, se ha acabado el proceso de
construccién y esta lista para entregar y ser vestida por la clienta. Pero ahi no acabara
todo.

La prenda puede tener un acabado inmejorable, y ya vestida por la sefiora, una caida
perfecta. Pero algo que los profesionales y la clientela de la alta costura conocen y
valoran, es el saber llevar la prenda.

La prenda de Balenciaga estiliza, acompafa a la persona, corrige muchos defectos
fisicos, imprime libertad de movimiento y seguridad en quien la lleva. Dota de
majestuosidad, en el caso de la Fantasia, y discrecion, en el de la Sastreria. Y
distincion en ambos. Pero saber llevarla sera lo que determine la nota final.

El ser consciente de vestir una prenda unica e irrepetible. Irrepetible porque, aun
respondiendo a un patrén que sera replicado en mas ocasiones, en cada traje puede
variar el tejido, el color, los botones... con respecto al modelo original. Y lo que es
fundamental, cada prenda tendra el sello de quienes la construyeron en el taller: las
manos que la han probado, afinado, cosido y planchado.

El valorar su tacto, su arruga, su levedad, las formas que toma bajo el efecto de la luz,
sentir su contacto con la piel, la capacidad de adaptarse a nuestras posturas y gestos,
el acompafiarla también a ella en su estar, su cadencia, caida, manejarse con cuidado
para no enturbiarla, fundirse con ella, es esencial. Todo ello resulta coherente si nos
remitimos a su origen. Con qué funcidn ha sido creada y el cuidado y detalle con que
ha sido construida. Desde la exclusividad de Balenciaga: un brillante concepto de la

distincion en el vestir.
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2- BALENCIAGA Y MI FAMILIA. UN VIAJE DE 100 ANOS.

1917-2017

Una serie de hechos y casualidades propiciaron que entre Balenciaga y mi familia se
crease un vinculo que de forma directa, como en el caso de mi abuelo y mi padre, o
indirecta, como es mi caso, se ha mantenido durante cien afios.

Este lazo, que inicialmente vino dado por la apertura de su primera casa en San
Sebastian, a escasas manzanas de la sastreria de mi bisabuelo, curiosamente, se ha
ido renovando de forma natural, tras la muerte de cada miembro de la familia, en su
propio hijo o hija.

Balenciaga y mi abuelo establecieron una relacion profesional y personal en la belle
époque en San Sebastian, que cincuenta afios después, en 1969 y también en la
misma ciudad, se volvié a dar entre el modisto de Getaria y mi padre. Y de forma
diferente, también casi medio siglo después, yo recojo el testigo que mi padre me dejé
con su legado, dando fin al viaje de mi familia con Balenciaga, con la publicacion de
este libro en 2017.

e 1917-1968. EL TALLER: LAS ENTRANAS DE UNA CASA DE ALTA
COSTURA.

Desde 1917, afo en que Balenciaga inicia su aventura empresarial en San Sebastian,
hasta 1968, se produciran numerosos sucesos enmarcados en dos guerras mundiales
y, en Espafia, una guerra civil y su consiguiente dictadura de 40 afos. Muchos de
estos cuantiosos episodios significaran reveses, dificultades y cambios de estrategia
en el negocio de Balenciaga que él ira enfrentando, sorteando y superando.

Esta tarea no la acomete en solitario. Originariamente necesita de socios financieros y
a lo largo de todo el viaje precisa de estrechos colaboradores y un equipo de trabajo

que en los anos 60 llegara a conformar una plantilla de alrededor de 2000 personas.

Balenciaga, desde muy joven, caus6 gran admiracién y respeto en quienes le
rodearon y frecuentaron. Su faceta creadora y una singular personalidad marcada por
una férrea obstinacién en la busqueda de /o perfecto, espiritu emprendedor,
intransigencia ante el mas minimo detalle de incorreccién en el trabajo y en su vida

privada, junto con un acusado rasgo de timidez y reserva, una delicadeza exquisita en

61



el trato y una lealtad y generosidad sin limites con aquellos a quienes quiso, le dieron
pie a establecer solidas relaciones personales durante toda su vida que, en la faceta
profesional, también se plasmaron en sus talleres: las entrafias de toda casa de alta
costura.

Tras Balenciaga, en Espafia y Francia hubo un soélido equipo configurado por

excelentes técnicos, muchos de ellos, de una lealtad inquebrantable.

El modisto fue muy consciente desde sus inicios de que necesitaba rodearse de
grandes profesionales. No tanto grandes artesanos —él se encargaria de formarlos—,
sino personas con una clara actitud de entrega, pasion por el oficio y excelente calidad
humana. Profesionales en quien poder confiar en todos los aspectos, con el fin de
establecer una base sélida, a partir de la cual empezar a construir su negocio.

Desde finales de los afios 10 y durante los 20, en San Sebastian se consolidé un
equipo de confianza que le acompané durante toda su carrera profesional. Hombres y
mujeres que Balenciaga y su hermana Agustina fueron reclutando en los comienzos
de su andadura y que fueron ocupando puestos clave y, a su vez, constituyendo poco
a poco equipos firmes en sus casas de Espafa y Francia.

Seran esenciales de esta época: mi abuelo Juan Emilas, como maestro de Sastreria y
posteriormente también como director técnico de la casa de Madrid, encargandose de
acudir a Paris cada temporada y comenzar alli con los preparativos para
inmediatamente después dirigir la coleccion en Espafa; Felisa Urdanibia, primero
como maniqui y después maestra de la

misma disciplina que mi abuelo, en Paris; Paquita Ormazabal como maestra de
Fantasia, en San Sebastian y Madrid; Elena Gurruchaga, inicialmente como artesana
encargada de elaborar en el taller maniquies con las medidas de la clientela v,
después en Madrid, como jefa de personal y mas tarde como administrativa; Dominica
Zubiarrain también como jefa de la plantilla, en Barcelona; las hermanas Crespo (Toti
y Conchita), a las que conoci6 en los almacenes Au Louvre y que se unieron a él en la
calle Vergara, Toti como maestra de Sastreria y Conchita como vendedora, y que

permaneceran como piezas esenciales, siempre en la casa de San Sebastian.

Y sucesivamente en las siguientes décadas, se iran integrando otras personas en sus
talleres de San Sebastian, Madrid, Barcelona y Paris que, con su buen hacer, entrega
y fidelidad, aportaron robustez a este equipo inicial.

Pero los inicios en San Sebastian fueron decisivos en este aspecto para Balenciaga,
porque contar con estas personas dispuestas a seguirle en su andadura le posibilitd

abrir sus dos casas espafiolas en los afios 30: Madrid (1933) y Barcelona (1935),
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dejandolas en manos de quienes inicialmente las dirigieron y posteriormente
custodiaron durante la guerra civil (1936-1939), para que no fuesen saqueadas. Asi
como atender durante estos afos de contienda los escasos encargos y pequefios
arreglos que se demandan a los talleres y seguir trabajando en ellos, una vez
reabiertos tras el conflicto bélico.

Los profesionales mencionados permanecieron trabajando en las casas hasta su

propio fallecimiento o hasta el fin de la actividad en 1968.

.Iniciando el viaje

El primer taller de Balenciaga se abre en la calle Vergara de San Sebastian y también
alli se origina la relacién entre el modisto y mi familia. Para ello hay que remontarse a
la belle époque y los felices 20.

La denominada belle époque es un fendmeno esencialmente parisino. Junto con la
Jjoie de vivre, que caracteriza una etapa de estabilidad politica y de bonanza
economica, se produce un desarrollo de lo que en Espafa es llamado modernismo y
en Francia art nouveau, lo que implica un progreso de las artes decorativas y por lo
tanto de la artesania y dentro de ésta, también de la moda.

Se divide en dos periodos muy distintos: 1871-1914 y 1914-1918. Paris es el centro
del mundo artistico y cultural de la época y Worth y Doucet, junto con Paquin, son los
grandes modistos del momento, para aparecer poco después Paul Poiret , que en los

afos 10 supondra una nueva corriente estética.

Poco antes del comienzo de la belle époque, en 1866, nace mi bisabuelo Jean Emilas
en Tartas, una pequefa poblacion de la region de Las Landas, en el Sur de Francia, a
200 km de San Sebastian.

Siendo un adolescente aprende el oficio de sastre, inicialmente de caballero, para
después especializarse en la sastreria para sefioras. En 1896, con 30 afos y atraido
como otros tantos artesanos, sastres y modistas, por los veranos regios y la clientela
de élite del momento, se desplaza a San Sebastian buscando la oportunidad
profesional que no tendra en su localidad.

Pronto se integra en la vida social de la ciudad, y en una fiesta conoce a Carmen
Goenaga, hija de un prestigioso notario de Tolosa. Carmen, aunque prometida con un
joven de su pueblo, se deja cautivar por los encantos de Jean y rompiendo su

compromiso, pocos meses después, en 1897, se casa con él.
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La belle époque parisina finaliza técnicamente con el estallido de la Primera Guerra
Mundial, momento en el que el epicentro de su modo de vivir se traslada a Deauville y
Niza, en Francia. Asi como a otras ciudades costeras del Pais Vasco francés, como
Saint Jean de Luz, Biarritz y San Sebastian, que toman el relevo a Paris como sedes
de la joie de vivre que sigue caracterizando la vida de la burguesia y la aristocracia a
pesar de la guerra en Europa.

Esta situacion favorece a Jean Emilas que inicialmente establece con Carmen
Goenaga su vivienda y taller de sastreria en el primer piso de la calle Oquendo
numero 6 de San Sebastian donde, pocos afios mas tarde, en la década de los 10 en
que se generaliza el talleur—traje sastre— como vestuario de dia y surge la sastreria
solo para seforas, mi bisabuelo adquiere un relevante protagonismo como profesional
entre la clientela nacional y europea que acude a la ciudad.

De la calle Oquendo, hacia 1904, el matrimonio Emilas, con sus cuatro hijos
(Magdalena, Conchita, Miguel y Juan) se trasladan al Paseo de Los Fueros, donde
poco después nace el pequefio de los hermanos, Victor.

Jean instaura su sastreria para seforas en una vivienda de dos plantas, conformada
por un total de 21 habitaciones. En el primer piso estaba la vivienda familiar, los
salones de espera y de pruebas y el taller, con acceso por la calle Prim para las
modistas, sastres y el personal de servicio. El salon daba a la fachada principal, el
Paseo de Los Fueros, por donde accedia la clientela y la familia. En la planta baja

estaban las cocinas de verano e invierno y las dependencias del personal de la casa.

[...] Jean establecié una sastreria para sefioras en la calle Prim y, a juzgar por
la publicidad de la época, pronto se convirtié en un acreditado sastre. Asi,
los grandes almacenes La Perla Vascongada, anunciaban en agosto de 1914

que:

«Esta casa tiene el gusto de comunicar a su clientela y publico en general
haber instalado en sus almacenes una seccion de SASTRERIA PARA
SENORAS, bajo la direccién del conocido maestro sastre don Juan Emilas. El
variado y selecto surtido de género que estos almacenes tienen siempre en
existencia y la reputacién adquirida por la persona indicada para dirigir esta
seccion, sera seguramente la suficiente garantia para poder satisfacer los

deseos de cuantas sefioras favorezcan con sus encargos a esta casa».

(Miren Arzalluz. Cristobal Balenciaga. La forja del maestro. 1895-1936)
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Mi abuelo, Juan Emilas Goenaga, nace en 1902. Siendo un adolescente, a mediados
de la década de los 10, comienza a aprender el oficio con su padre Jean en el taller de
este. En 1917, de forma paralela, Balenciaga, en una calle muy cercana, Vergara
numero 2, a dos manzanas de la sastreria de mi bisabuelo, abre su casa de costura.
En 1919 mi abuelo con 17 ainos, y tras leer un anuncio en la prensa local en el que se
solicitan sastres para la casa Balenciaga, se presenta como aspirante. Balenciaga
tiene 24 anos, conoce el prestigio y la calidad del trabajo de mi bisabuelo v,
comprobando que su hijo Juan se ha iniciado de forma excelente en el oficio —y a
pesar del famoso comentario que hizo sobre sus manos— le incorpora a su taller
como cortador, colocandole a su lado en la mesa de trabajo, para ensefarle la técnica
sartorial en profundidad.

A partir de este momento, se establece entre ellos una relacién profesional basada en
el amor de ambos por el oficio y en la plena confianza que siempre tuvo Balenciaga en
mi abuelo y la fidelidad de este hacia el primero. Y se forja una sdlida amistad que

durara cuarenta y cinco afios, hasta la muerte de Juan.

Cuando mi abuelo llega a esta casa, se encuentra con el Unico maestro (el joven
Balenciaga), sus hermanos (Agustina y Juan Martin), junto con una cortadora, un
pequeio grupo de oficialas y una maniqui, Felisa Urdanibia, que posteriormente
aprendio el oficio de la costura, incorporandose a la casa de Paris para ocupar un
puesto relevante, como maestra de Sastreria y persona de total confianza del modisto
vasco, hasta 1968.

Alli mi abuelo se encuentra también a una nifia de 4 afios: Tina Balenciaga. Tina, la
segunda de los diez sobrinos que tuvo Balenciaga, pasaria veintinueve afios mas
tardea ser la directora de la casa de Madrid, hasta su cierre.

Cuando mi abuelo la conocid, era una nifia que acudia al taller, a pasar la tarde
después del colegio. Con el tiempo se convertirian en grandes amigos. Y ambos, junto
con Felisa Irigoyen, que se incorporé en la década de los 30 a la casa de San
Sebastian, donde se formd con Paquita Ormazabal y posteriormente en Madrid ejercio
como maestra de Fantasia, constituyeron los tres pilares fundamentales de la casa

madrilefia.

Tras la Primera Guerra Mundial, en la Europa de posguerra se da una generalizacion
de la joie de vivre originada en la belle époque y que ahora, como reaccion a los
dramas vividos durante la guerra, ya no queda reducida a un grupo privilegiado, sino

que se extiende entre las clases medias y en general, la poblacién urbana. En este
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momento de profundos cambios politicos y de cierta ligereza o hasta frivolidad en la
sociedad, las revoluciones estéticas son globales y afectan a toda manifestacion
artistica o artesanal. Las grandes creadoras de la moda son Chanel, Schiaparelli,
Vionnet y Lanvin, y el modisto del momento, Jean Patou.

Al comienzo de esta década, los 20, Balenciaga conoce al que fue su estrecho
colaborador Vlazdio d’Attainville, que pronto simpatiz6 con mi abuelo y el resto del
personal por su caracter alegre y afectuoso, y su ya sabida delicadeza y educacién
exquisita. Mi abuelo lo describia como alguien a quien le gustaba pasar por los talleres
en las casas de San Sebastian y Madrid y, al contrario que Balenciaga, mas
reservado, entablaba conversacion con el personal.

Y mi padre recordaba cémo a principios de los afios 40, siendo €l un nifio y poco
después de la reapertura de la casa madrilefia tras la guerra civil, mi abuelo, un
domingo que habia estado trabajando en el taller preparando la nueva coleccion,
relataba durante la cena, que esa mafiana habia llegado d’Attanvaille al taller en un
momento en que las modistas estaban cantando. El las felicité por su alegria a pesar
de estar trabajando en domingo y volvio a salir a la calle, para poco después aparecer
con una gran bandeja de pasteles para ellas.

Su repentina muerte en 1948 durante una operacion quirdrgica en Madrid fue algo que
siempre se recordd con mucha tristeza en los talleres. Las modistas que le conocieron,

todavia hoy, se refieren a él con afecto como monsieur.

También en los primeros afios de la década, Balenciaga en el taller, relatando a mi
abuelo sus experiencias en Paris en la maison de Jacques Doucet, en la que
permanecio aproximadamente un afio entre 1915 y 1916, le describe como conoci6 a
su mentora y admirada Madeleine Vionnet, en una visita de esta a la casa de alta
costura del que habia sido su maestro entre 1907y 1912,Monsieur Jacques.

La admiraciéon de Balenciaga por Vionnet se manifiesta desde practicamente sus
inicios y, a partir de este encuentro en el que fueron presentados por Doucet, ella
supondra una gran influencia en él y pronto surgira entre los dos una amistad que
durara siempre, alimentada por las visitas que Balenciaga hace a la disefiadora a lo
largo de toda su vida y durante la cual, Vionnet siempre hara participe de sus ideas y
reflexiones a Balenciaga, e incluso en los inicios del modisto le ayudara facilitdndole
disefos propios por si a este pudieran resultarle motivo de inspiracién.

Algunos autores han atribuido el primer encuentro entre ambos a la primavera de
1920, coincidiendo con la presentacion de la colecciéon de Vionnet en San Sebastian.
Sin embargo, en esta fecha, ambos ya cuentan con cierta amistad y, de hecho,

durante estos dias, Madeleine hace una visita a la casa de costura de la calle Vergara
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y alli, le conoce mi abuelo. Este volvera a oir hablar mucho de ella a Balenciaga, pero
no volvera a verla. Afios mas tarde, en Paris, Madeleine Vionnet pasara a ser una leal
clienta del modisto de Getaria, hasta la edad de 92.

A lo largo de estos afios Balenciaga sigue viajando a menudo a la ciudad de la luz
para comprar figurines, patrones y modelos. Visita a Vionnet, Doucet y José de la
Pefia y con ellos mantiene conversaciones sobre las creaciones del momento, entre
ellas las de Chanel, siempre defendidas por Balenciaga ante el desacuerdo de José
de la Pena, que las juzgaba poco técnicas y excesivamente desenfadadas. Continda
trabajando sin descanso y solo hace concesiones para ir a misa o acercarse a la playa
de la Concha y darse un bafo. El mar le entusiasma y a lo largo de su vida, siempre

que tiene ocasion, se acercara a él. Para nadar o contemplarlo. Relajarse e inspirarse.

En 1924 Balenciaga traslada su casa de la calle Vergara a la avenida de la Libertad
numero 2. Un momento dificil en Espafa, condicionado por la paralizacién del auge
econdmico que durante la Gran Guerra se ha percibido —esencialmente en la
industria vasca y catalana, asi como en las ciudades de la costa norte— y acentuado
por la dictadura de Primo de Rivera (1923-1930). Todo ello sumado a un éxodo
intelectual y un aparato de estado fuertemente represivo que mantiene en el pais las
estructuras del s. XIX y donde la sociedad cada vez esta mas polarizada y la influencia
de la iglesia es determinante.

En el mismo afio que el couturier abre su nueva casa, se prohibe el juego y con ello se
cierra el casino de San Sebastian, gran atraccién hasta el momento. De esta forma, la
ciudad pierde parte de su atractivo internacional, si bien entre el publico nacional sigue
conservando su encanto para las clases privilegiadas.

Balenciaga no ve peligrar el negocio porque su clientela, a pesar de la situacién del
pais, sigue aumentando. Y del mismo modo, en su nueva casa, el personal del taller

se incrementa con gran parte de modistas reconocidas localmente.

Al final de la década, en 1927, el couturier abre un nuevo establecimiento, Eisa
Costura, en el numero 10 de la calle Oquendo de San Sebastian.

Esta nueva denominacion responde al apellido de su madre (Eizaguirre) y sera
utilizada posteriormente, de forma similar, para las casas de San Sebastian, Madrid y
Barcelona ( Eisa B.E. Costura o solo Eisa).

Asi, en 1933 Balenciaga abrira su casa de Madrid (Eisa B.E.) en la calle Caballero de
Gracia, 42, donde enviara a mi abuelo desde San Sebastian como jefe del taller de
Sastreria. Este se traslada con su esposa e hijo de 2 afos, Juan Mari, instalandose en

el quinto piso de la calle Goya niumero 62 donde, tras varias idas y venidas durante los
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anos de guerra, permaneceran mis abuelos hasta el final de sus vidas. Le
acompafaran Paquita Ormazabal, como jefa del taller de Fantasia, y Elena
Gurruchaga que, como jefa de personal, se desplaza con su esposo.

Balenciaga, junto con d’Attainville, acudira a Madrid regularmente para, con Juan
Emilas y Paquita Ormazabal, estructurar un nuevo equipo. La nueva casa tiene gran
aceptacion entre el publico madrilefio y esto determina que, en 1935, el modisto se
aventure a abrir un nuevo establecimiento, esta vez en Barcelona, en la calle Sta.
Teresa, numero 10, también con una notable acogida por parte de la clientela
barcelonesa.

Alli enviara como jefa de personal a Dominica Zubiarrain, que también se mudara a la
ciudad condal con su familia. Y leal a Balenciaga permanecera en ella, custodiandola,

durante los afos de guerra.

. 1936-1939. Entre Tinieblas

En julio de 1936 se produce el estallido de la Guerra Civil espafola originando el
conocido revés que sufre el negocio de Balenciaga en Espafa y su marcha a Paris.

Es en esta ocasion cuando el couturier, pensando que la situacién politica no va a ser
duradera y que sus casas permaneceran cerradas durante breve tiempo, retoma la
idea de acudir a Londres una temporada, algo que ya le tent6é en su adolescencia.

Mi abuelo relataba que la idea inicial de Balenciaga consistia en trabajar en la casa
Worth mientras durara el conflicto. Pero no consiguié su propdsito. Wladzio sospecha
desde el principio que este objetivo no sera posible, pero acompafia al modisto en su
aventura, con la esperanza de equivocarse. Y posteriormente, finalizada la guerra y de
vuelta en Espafia, el propio d” Attainville relata lo descrito a mi abuelo Juan.

Cuando Balenciaga comprueba que Londres no es su destino, se desplaza a Paris y
acomete la ya sabida empresa con el matrimonio Bizcarrondo, dando inicio a su

espléndido negocio de la avenida George V.

La situacién se prolonga en Espafia mas de lo imaginado inicialmente y, durante los
afos que duro la guerra civil, desde 1936 a 1939, los talleres de Madrid y Barcelona
permanecieron practicamente cerrados quedando a su cuidado Elena Gurruchaga y
Dominica Zubiarrain con sus familias, respectivamente.

La casa de San Sebastian, salvaguardada por las hermanas Crespo, siguio
funcionando durante estos afios a baja intensidad, pero a un nivel superior a las de

Madrid y Barcelona fundamentalmente por dos razones: en el momento en que se
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extiende la noticia del alzamiento nacional, la casa adquiere numerosos tejidos en
Francia aprovechando la proximidad fisica entre ambos paises y con el fin de estar
abastecida por un tiempo, lo que le permite, una vez comenzada la guerra, contar con
un almaceén bien suministrado. El segundo motivo fue su emplazamiento en la zona
nacional. Parte de la aristocracia, financieros y empresarios del pais huyeron a Francia
para posteriormente volver a Espafia y permanecer en esta zona hasta 1939. Esto

favorecié que la casa de San Sebastian registrase mayor actividad.

Mi abuelo Juan también vivié unos afos dificiles, intentando primero, y una vez
cerrada la casa de Madrid, unirse a Balenciaga y d’Attainville en Paris y, sin
conseguirlo, volviendo a la capital de Espafia, donde se ocupara de la exigua clientela
del momento.

Una vez mas, y ya en Paris, Balenciaga parte de la nada y necesita reclutar personal.
Para ello se pone en contacto con mi abuelo, a quien propone abandonar Madrid e
incorporarse a Paris con su familia y asi constituir el equipo e iniciar una nueva
trayectoria. En un principio la idea resulta muy interesante y esperanzadora porque mi
abuelo posee ambas nacionalidades (francesa y espafola) y maneja el idioma a la
perfeccion. Y Balenciaga, de esta manera, cuenta en esta fase inicial con su mejor
maestro a su lado.

Pero existe un gran inconveniente. Mi abuelo habia sido llamado a cumplir el servicio
militar en Francia afios antes y rehusé hacerlo. Esto le convirtié en profugo, originando
que no pudiese volver a entrar en el pais galo hasta la edad de 50 afios.

A pesar de ello, intenta realizar el viaje desde Valencia. Procedente de esta ciudad
zarpaban diferentes barcos hacia Marsella, que como capital del sur de Francia era
uno de los puertos de llegada con mas movimiento en cuanto la poblacion desplazada
que huia de la guerra.

Su familia vuelve a San Sebastian esperando a que Juan llegue a Paris para después
reunirse con él, desplazandose via Hendaya.

Mi abuelo Juan consigue llegar a Marsella, inicialmente con un permiso de la
embajada francesa en Espafa. Pero una vez en la ciudad gala, y descubierta su
condicion de préfugo, se le exige un permiso de permanencia en el pais que no posee.
Asi, queda sin la posibilidad de avanzar hacia Paris, pero Balenciaga le anima a
esperar un tiempo en Marsella, mientras mi abuela intenta desde Espafia,
desplazandose cada dia a la aduana en Hendaya, conseguir un permiso de estancia
en el pais vecino para su esposo.

El modisto de Getaria le pone a mi abuelo en contacto con una sefiora de Marsella a

quien habia conocido afios atras, con objeto de que Juan le ofrezca sus servicios

69



como sastre y, de esta manera, pasar una temporada en la ciudad a la espera de
recibir la codiciada autorizacion.

Mi abuelo, sin sus herramientas, que estaban en el equipaje preparado en San
Sebastian para emprender el viaje, fue a casa de esta clienta con una cuchilla de
afeitar como unico utensilio para poder cortar el tejido.

Alli se encontré con un patrén procedente de una revista de moda que la sefiora le
mostro y a partir del cual debia realizarle un sastre. El tejido que la clienta ya tenia
comprado debia ser de pésima calidad y el patron, incomprensible. Aflos después, mi
abuelo relataba a sus hijos como en aquellos afios de guerra, sin herramientas y sin
disponer de una mesa adecuada para realizar el trabajo, se acomodo en el suelo de
aquella casa de Marsella con el tejido, el patrén que no conseguia descifrar y la
cuchilla de afeitar. La sefiora extranada ante la actitud de desconcierto de mi abuelo,
le preguntd si realmente conocia el oficio de la sastreria a lo que me abuelo le
respondié que no se preocupase. Sin embargo, la empresa resulté imposible porque
mi abuelo, tras comprobar que el permiso no le habia sido concedido, tuvo que

abandonar Francia y volver a Madrid.

Balenciaga, ante la imposibilidad de contar con €l en la ciudad de la luz, le pidié que
se incorporase a la casa de San Sebastian donde habia poco trabajo, pero donde el
maestro esperaba, la situacién mejorase en poco tiempo.

Esto tampoco fue factible porque Juan, queriendo dejar terminados los pocos
encargos que surgieron en Madrid durante esos dias, se demoré en emprender su
viaje y cuando se dispuso a hacerlo, ya no fue posible. Llegado el momento, para salir
de la capital espafiola se precisaba de un salvoconducto que sin contar con amistades
en el entorno de las altas esferas del Madrid republicano era inviable.

De esta manera, mi abuelo permanecié desde 1936 a 1939 en Madrid y mi abuela, ya
embarazada de su segunda hija y con su hijo mayor, Juan Mari, no tuvo otra opcion
salvo la de esperar el fin de la guerra en San Sebastian, separada de su esposo

durante tres anos.

Juan, durante estos dificultosos afios se hizo cargo de atender a la escasa clientela
principalmente internacional del mundo de la diplomacia y la nacional, esposas de
altos cargos de la Republica, asi como a un pequefio numero de sefioras, clientas de
la casa desde 1933, que no habian sido evacuadas durante la guerra y solicitaban
pequefios arreglos en su vestuario. Todas ellas, con suma discrecion, hacian sus

encargos en el taller de Caballero de Gracia, 42.
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En Espafia, durante la contienda, existia una persecucion de todo aquello que pudiera
resultar sinonimo de «burgués», siendo radicalmente reprimido, de manera que no
existian ni casas de alta costura, ni manufacturas del mercado del lujo.

De esta forma, la actividad sartorial que lleva a cabo mi abuelo, el Unico sastre que
queda en el taller de Madrid durante este tiempo, la acomete desde casa donde
coloca, en la terraza, al igual que mi bisabuelo en su sastreria de San Sebastian, la
bandera francesa para pasar inadvertido y no ser molestado. Su condicién como
subdito francés, y con ello el pasar mas desapercibido, le propicia, aunque siempre
con sumo cuidado para no ser descubierto, recibir a esta limitada clientela en casa y
esto, solo si fuese necesario realizarle alguna prueba de la prenda.

Por su parte, Balenciaga constituye la nueva sociedad en Paris en junio de 1937 y en
agosto del mismo afo presenta su primera coleccion, con gran éxito entre el publico

parisiense.

.Los entresijos del taller

Con el fin de la Guerra Civil en Espafa, el 1 de abril de 1939, el panorama social y
economico resulta desolador. Finalizada la tragedia, se inicia una etapa en la que el
hambre y la escasez dominan el pais, a la par que en Europa comienza la Segunda
Guerra Mundial.

Bajo la autarquia implantada por el gobierno de Franco y la aparente neutralidad de
Espana en el conflicto bélico, el pais queda en un total aislamiento respecto del
exterior.

Y en un contexto en el que se establece un contraste entre la represién a la que es
sometida el pueblo, y la relativa «libertad» con la que viven aquellos que por razones
profesionales o politicas se encuentran bien posicionados en la nueva Espana y
pronto recuperan su modo de vida anterior a la guerra, los modistos espafioles de mas
renombre (Cristobal Balenciaga, Pedro Rodriguez y Asuncién Bastida) reabren sus

casas de costura.

El taller de Caballero de Gracia numero 42 de Balenciaga, en Madrid, empieza a
funcionar en febrero de 1940. En marzo, se llevara a cabo la primera presentacion de

la coleccion, procedente de Paris.

Empecé a trabajar en la casa el 3 de abril de 1940. Cuando llegué, el

unico maestro era Juan Emilas. Elena Gurruchaga era la encargada y
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Maria Ozcéariz, la maniqui. En aquel momento solo habia cuatro oficialas
con sus respectivas ayudantes y aprendizas. Todas acababan de llegar
de San Sebastidn. Poco después llegdé la hermana de Balenciaga, la
Srta. Agustina. Estuvo un tiempo como directora de la casa y después
volvié a San Sebastian. Gloria Dorda ocupd su puesto.

[...] Cuando llevaba unos afios como oficiala empecé a afinar y cortar y
un dia el Sr. Emilas me dijo: «Mafana te sientas aqui —me sefald un
sitio a su lado— y empiezas como cortadora». Trabajé encantada junto

a él durante veinticuatro anos.

(Carmen Castrejon. Cortadora)

Recién abierta la casa y durante los primeros meses, la actividad principal se centra
en terminar prendas que llegan, a medio hacer, de los talleres de San Sebastian.
Todas ellas pertenecen a clientas madrilefias que habian permanecido en la zona
nacional. Habian realizado sus pedidos en la casa de San Sebastian y, a falta de una
o dos pruebas, habia terminado el conflicto, y ellas regresado a Madrid, donde se
finalizaba el trabajo.

En esta nueva etapa, se reagrupa a parte del personal que trabajéo antes de la
contienda. Entre ellas, las maestras donostiarras Paquita Ormazébal y Maria Ozcériz.
Y las cortadoras de mi abuelo Faustina Sabido y Juanita Garcia. Se contrata a Africa
Martin como maniqui y a nuevas sastras y modistas madrilefas: Carmen Castrejon,
Pepita Garcia, Maruja Lopez, Alejandra Del Dedo, Carmen Pan, Vicenta Carpio,
Rosario Salvatierra... y se desplazaran desde San Sebastian un buen grupo de
profesionales, de cual gran parte pasara el resto de su vida en Madrid; entre ellas,
Marichu Esnal y Pepita Garcia que ocuparan, hasta el cierre de Balenciaga, el puesto

de maestras de Sastreria.

En 1945 se traslada desde San Sebastian Felisa Irigoyen, como maestra de Fantasia.
Antes de ingresar en la casa donostiarra del couturier, ya era una afamada modista
local a la que acudian las jovenes para encargarle el vestido de novia. Un ejemplo de
ello, es mi abuela materna, Agustina Mercader, que en 1932 requirié su traje nupcial a
la costurera.

En 1946, se agrega al equipo Seve Urias, madre de las modistas madrilefias Carmen
y Emilita Carriches, que en poco tiempo también se incorporaran al taller. Durante la
guerra Seve trabajaba en una tintoreria, situada en el local comercial que quedaba

bajo la casa de costura, donde conoce a Elena Gurruchaga. Y esta, en cuanto la
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tintoreria cesa su actividad comercial, le reclamara como jefa de personal, pasando
ella a ser administrativa junto con su hermana, Carmen Gurruchaga, y Gloria Dorda,
directora de la casa. El cometido de Seve, en el taller de Fantasia y como responsable
de la plantilla, consiste en pasar lista y vigilar los talleres para su correcto
funcionamiento: supervisar que sastras y modistas trabajasen eficientemente, evitar
extraccion de patrones... pero en contra de lo incdbmodo que pudiera resultar el trabajo
tanto para ella como para los empleados, pronto resulté ser una especie de madre
para todos, preocupandose por cada persona y ayudando a todo el mundo en el taller.
Seve fue una de las personas mas queridas en la casa de Madrid. En los talleres de

Sastreria, inicialmente se ocupaban de la vigilancia Beni Lacarra y don Emilio.

La casa de Caballero de Gracia, numero 42, estaba situada en un piso pequefio muy
sencillo en su mobiliario y ornamentacion. Disponia de una entrada unica. Por las
escaleras del portal accedian clientela y maestros, y las modistas lo hacian a través de
unas escaleras situadas en un patio interior. Esta casa, tras la guerra, permanecera un
afio abierta.

En 1941 se traslada al edificio situado enfrente cuya entrada principal sera la avenida
de José Antonio, 9 —hoy Gran Via— y la puerta trasera quedara enclavada también
en la calle Caballero de Gracia, ahora en el nimero 13.

Las circunstancias del traslado son peculiares y enmarcadas en uno de los tantos
dramas vividos durante la guerra. Los dos pisos (2° y 3°) del nuevo emplazamiento
que hasta 1968 configuraran la casa de alta costura, habian sido las instalaciones de
una empresa dedicada durante los afios 30 a articulos de lujo: prendas y
complementos de peleteria. La empresa pertenecia a un matrimonio argentino que, en
1936, al inicio del conflicto bélico, volvié a su pais de origen, dejando las instalaciones
completamente amuebladas y con el total de articulos de piel en su interior.

A su vuelta a Madrid, en 1939,se encontraron con la empresa desvalijada. No
quedaba un solo mueble, ni mercancia. Semejante desolacién, origind el suicidio de la
sefiora y su esposo, arruinado y desamparado, decidid no retomar el negocio y volver
a Argentina.

Elena Gurruchaga inform6 de esto a Balenciaga, quien rapidamente contacté con los
duefios del inmueble para negociar el arrendamiento de los dos pisos. Este infortunio
favorecié al modisto que, tras realizar las reformas necesarias, abre esta nueva casa.
Mucho mas espaciosa y distinguida que la primera e inmejorablemente posicionada en
la arteria principal de la ciudad. Ademas ahora, con los salones vy taller de Fantasia
orientados hacia la avenida mas elegante y frente al Café Chicote, frecuentado por la

clientela mas rica, famosa y cosmopolita de la época.

73



La casa anterior, a unos pocos metros de distancia y situada en la trasera de la
avenida, sera donde seguira viviendo Elena Gurruchaga (este piso sera el regalo que
Balenciaga hace a la trabajadora como agradecimiento por salvaguardarlo durante la
guerra) y el piso adyacente a este también serd adquirido por el couturier,
acondicionandose como pensién donde se alojaran durante los primeros afios las
modistas que acudieron desde San Sebastian, asi como las sobrinas de Balenciaga.

Una vez mas, el modisto de Getaria se encuentra con una oportunidad que

inmediatamente sabe aprovechar.

En 1941, con el estreno del nuevo establecimiento, se contrata una numerosa plantilla
madrilefia a la que, aun conociendo el oficio, es necesario ensefar la técnica de la
casa, desde el principio.

Y desde este momento y hasta 1968, siguiendo con el modelo inicial de equipo
entregado y de total confianza, Balenciaga establece una estrategia de trabajo basada
en una formacion rigurosa de sus modistas y sastres y un continuo movimiento de
personal de una casa a otra, en funcion de las necesidades de los diferentes talleres y
de la fase del aprendizaje del oficio en que se encontraban estas personas. De
manera que algunas de ellas ultimaban su formacion en talleres concretos y con los
maestros que Balenciaga consideraba mas adecuados. Incluido él mismo que, una
vez instalado en Paris, se rodea siempre de sus colaboradores y discipulos franceses
y espafnoles en el salon, a los que instruye en el oficio de principio a fin, como desde
1919 y hasta 1936 habia hecho con mi abuelo, al que seguira mostrando todas las
innovaciones técnicas que va desarrollando a lo largo de los afios 40, 50 y principios
de los 60 en sus viajes a Madrid y los viajes de mi abuelo Juan a Paris.

Pero estos movimientos estratégicos no solo los realizaba en beneficio propio, sino
también en funcion de los acuerdos que el modisto tuviese con terceras personas. Tal
es el caso de Hubert de Givenchy, a quien Balenciaga ayudé en sus inicios, tanto en la
busqueda de un emplazamiento para su casa de costura, como formando a todos los
que serian sus maestros y cediéndole algunas de sus mejores costureras durante
muchas temporadas, cuando Monsieur Givenchy todavia no tenia la plantilla suficiente
para cubrir los numerosos encargos que recibiéo desde sus comienzos.

De esta forma, Balenciaga enviaba en verano personal escogido cuidadosamente a
Paris y San Sebastian. Distribuia a estas personas entre el taller de Givenchy, el suyo
de Paris, donde se estaba preparando la coleccion otofo-invierno y el de San
Sebastian, donde era necesario personal extra para atender al numeroso publico que
veraneaba junto al mar: gran parte de su clientela de Barcelona y Madrid, asi como la

esporadica, procedente de otros puntos nacionales e internacionales.
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En invierno también se produce un importante movimiento de trabajadoras entre sus

casas espafolas, asi como entre Francia y Espafia.

Este sistema y su excelente resultado basado, una vez mas, en el perfeccionismo con
que Balenciaga aborda todos los aspectos de su negocio, junto con un tratamiento
técnico en sus creaciones espafolas, excelente como las francesas, evidencia que las
tres casas de Espafia, en contra de lo que se ha pensado durante mucho tiempo y
también divulgado en numerosas publicaciones, no responden a casas de costura de
menor importancia o a sucursales de la maison Balenciaga de Paris.

Evidentemente, la de Paris es el centro neuralgico del negocio de Balenciaga. Y frente
a sus tres establecimientos emplazados en un pais que durante cuarenta afos vive
bajo un régimen dictatorial que sume a la nacion en la pobreza, la desigualdad social y
obliga a la casi totalidad de intelectuales, artistas y librepensadores a huir en busca de
destinos donde existe libertad de expresién, es facil pensar que Balenciaga no
contempla la posibilidad de que sus cuatro casas estén orientadas hacia la misma
clientela y ofrezcan el mismo producto final.

Sin embargo, independientemente de su ubicacion y circunstancias, los cuatro
establecimientos funcionan del mismo modo. Estan intimamente conectados entre si,
gozan de la misma excelencia sartorial y Balenciaga presta igual dedicacién a todos

ellos.

Y volviendo al taller madrileino...

En la nueva ubicacion de la avenida de José Antonio numero 9, la casa se distribuye
de la siguiente forma: en la planta inferior esta situado el hall, despacho de direccion y
almacén. Y la cabina de las maniquies y los probadores, como parte del salon. Al
saldén se accede desde el recibidor y también desde los talleres donde conviven los
tres de Sastreria, el de sombrereria y la habitacién de plancha, dirigidos por Juan
Emilas, Marichu Esnal, Pepita Garcia y Maria Ozcariz, respectivamente.

El taller de sombrereria afios mas tarde se traslado al piso superior, dejando asi una
pieza libre en la planta baja que pasara a ser una pequefa boutique dirigida
exclusivamente a la clientela de la casa. Durante un corto espacio de tiempo se
podian adquirir articulos de camiseria para caballeros, pero pronto pasé a ofrecer
unicamente articulos para sefiora: perfumeria, medias y pafiuelos de la firma.

La planta superior estaba compuesta por la vivienda de Balenciaga, orientada hacia la

calle Caballero de Gracia, el taller de guarnicioneria y los dos talleres de Fantasia de

75



Felisa Irigoyen y Paquita Ormazabal situados en la avenida de José Antonio. A
principios de los 60, se habilitara en la misma planta un nuevo taller de Sastreria,
dirigido por Saul Navascués.

Los seis maestros, todos de San Sebastian, permaneceran al frente de los talleres de
esta casa hasta su cierre, salvo mi abuelo que fallecera cuatro afios antes. Su
cortadora mas antigua, Faustina Sabido, fue quien le sustituyé.

El modelo de casa, en cuanto a distribucién y uso tanto en lo correspondiente al
aspecto laboral como a la vida privada de Balenciaga, vino marcado por su primera
casa de costura en San Sebastian, en 1917.

Pisos de gran tamano divididos en dos —talleres y salén— vy el resto vivienda. Y de la
misma manera estuvieron organizadas, una tras otra, las casas que posteriormente
Balenciaga abrié en San Sebastian, Madrid y Barcelona. No asi en Paris, donde la
vivienda del modisto y su maison de costura estaban muy préximas, pero en avenidas

diferentes.

En las cuatro casas de costura existian dos puertas de acceso, cada una situada en
distinta calle. Por la avenida principal entraban Balenciaga, directoras, vendedoras,
maniquies, maestros y la clientela. Por la puerta de la calle secundaria entraban las
modistas y cortadores.

Esta fue una de las razones por las que, en Paris, mucho personal de la casa jamas
vio a Balenciaga. Otro motivo de esto era que el horario del modisto no coincidia con
el de la plantilla, ya que él llegaba muy temprano por la mafana y trabajaba hasta muy
tarde.

En Madrid, él accedia al edificio por la Avda. de José Antonio, 9. Por el contrario, en la
casa de San Sebastian, la mas elegante y cuidada en Espafa, a pocos metros de la
zona mas seforial de la ciudad parece que, sintiéndose mas cémodo, mas como en
casa, entraba indistintamente por la avenida de la Libertad, como por la calle Santa
Catalina.

La casa de Barcelona era una discreta y distinguida residencia situada en la calle Sta.
Teresa, 10, muy cercana al Paseo de Gracia. Parte de la casa, también estaba
habilitada como vivienda y, de hecho, alli residi6 la jefa de personal de la casa,

Dominica Zubiarrain, y su esposo, también una vez finalizada la refriega.

El apartamento de Balenciaga y sus talleres estaban comunicados interiormente, lo
cual le permitia acceder en cualquier momento al espacio de trabajo
independientemente de si el personal de la casa estaba cosiendo o los talleres

estaban cerrados.
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Mi abuelo, como en ocasiones otras maestras de la casa, se quedaba muchas noches
afinando prendas hasta muy tarde y que debian prepararse para el dia siguiente.
Muchas de esas noches, cuando Balenciaga estaba en Madrid, pasaba por el taller de
mi abuelo y le decia: «Juanito, ¢todavia trabajando? Vayase a casa, que es muy
tarde».

En otras ocasiones, bajaba de su piso y se quedaban charlando un rato, sentados en
aquel taller. A menudo, el unico con la luz encendida de toda la planta. Balenciaga le
preguntaba a mi abuelo por las cuestiones del trabajo, por su familia, le contaba sus
viajes, le hablaba de sus proyectos y su vida en Paris. Después de un rato de charla,
el modisto se retiraba a su apartamento. Mi abuelo continuaba con su trabajo y cuando
terminaba, apagaba la luz, atravesaba el salon, aquellos pasillos oscuros y cerraba la

puerta. Hasta el dia siguiente.

Contaba mi abuelo que muchas veces, cuando Balenciaga llegaba a Madrid de su
viaje en tren desde Paris, San Sebastian o Barcelona, ya era de noche. La casa
estaba cerrada y no quedaba nadie o casi nadie trabajando. El modisto aprovechaba
estas ocasiones para pasarse por los talleres y echar un vistazo a los trabajos que se
estaban haciendo. Las prendas que ya estaban adelantadas, es decir, a falta de una
prueba o dos como mucho, se guardaban colgadas en un armario hasta la mafana
siguiente y las que todavia estaban sin montar, o sea, las piezas sueltas (delanteros,
espaldas, costadillos, mangas, cuellos, saguitas...) quedaban sobre las mesas de
trabajo y se cubrian cada dia, antes de cerrar el taller, con una tela blanca de algodén.
En aquellos paseos nocturnos, si el modisto juzgaba que alguna prenda presentaba
algun fallo, lo anotaba en un papel y al dia siguiente, se lo entregaba a su sobrina
Tina, la directora, para que ella, a su vez, se lo hiciese llegar a cada maestra con las
rectificaciones necesarias.

Este detalle, como todo lo que rodeaba a Balenciaga, se hacia bajo la mas absoluta
discrecion y las maestras nunca explicaban a sus oficialas que aquellas rectificaciones
habian sido requeridas por el modisto.

Hay quien cuenta que alguna mafiana se ha encontrado con parte del trabajo que
habia elaborado la tarde anterior descosido: tapas de bolsillos sueltas, hilvanes
desaparecidos y cuellos despegados. Hubo quien dijo, también, encontrarse una
mafana con un montdén de tunicas —elaboradas para un coro— en la caldera del
taller. La mayoria completamente quemadas. Nada de esto se conté nunca en mi casa
ni en el entorno laboral de mi familia, por lo que deduzco que muchas de estas
anécdotas estan dotadas de un tinte bastante ilusorio y, como tantos otros relatos que

circulaban en los talleres, han quedado en leyendas.
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Lo que si es cierto es que en la casa de Madrid, de vez en cuando, Balenciaga
durante la jornada laboral pasaba por los talleres. No para quedarse. Simplemente,
pasaba por alli buscando a alguna de las maestras o dirigiéndose a otro lugar. Si esto
ocurria, gran parte del personal temblaba. Tenia una mirada tan sumamente aguda y
un sentido tan acusado de la perfeccion que como sus trabajadores decian: «sin mirar,
veia». Y si a su paso tenia la impresion de ver un cuadro mal casado, una manga mal
embebida o un ojal minimamente desviado, el enfado de Balenciaga era sublime y la
modista en cuestion se podia llevar tal reprimenda que, probablemente, nunca la
olvidaria.

Nunca se sabia cuando iba a aparecer el modisto, pero cuando lo hacia, los talleres se
sumian en un sigilo absoluto. Era un hombre muy temperamental y contrariamente a
su vida privada, donde quienes le conocieron hablan de él como un hombre risuefio,
gran amigo de sus amigos, muy generoso, afectivo y con un sentido del humor muy
peculiar, en el trabajo, fue muy respetado por el personal. Por sus enfados ante
cualquier cuestion que no correspondiese a su criterio del buen hacer y una estricta
profesionalidad.

Mi padre recordaba que, a principios de los 50, cuando él llevaba pocos afios
trabajando en la casa, una manana aparecio Balenciaga en el taller de Sastreria y se
enfadé muchisimo con Marichu Esnal, maestra de este taller y prima suya. Le
reproché haber colocado demasiados plomos en una chaqueta y aquello fue motivo de
un gran disgusto para la maestra. Tal debi6 ser el enfado que todo el mundo siguid
cosiendo en total silencio sin atreverse a levantar la cabeza. Ese dia, Balenciaga
llevaba un pantalon de pequefios cuadros y desde entonces, cada vez que llegaba a
Madrid, el personal para conocer su estado de animo, preguntaba: «¢Ha venido con el

pantalén de cuadros?».

Los talleres, cuyas paredes estaban pintadas de un blanco impoluto, eran iluminados
por lamparas fluorescentes que colgaban del techo y por la luz natural de los amplios
ventanales. Los suelos eran de madera oscura, no asi el salon, que estaba cubierto de
moqueta de un color gris claro, pensado para que las prendas contrastasen cuando
las maniquies desfilaban con ellas.

Cada maestro tenia su propia mesa. Desde la que dominaba todo el taller ocupado por
el resto de mobiliario de madera oscura donde, por un lado, se sentaban los
cortadores, cerca de los maestros y en sus propias mesas y, por otro, las sastras y
modistas en cuyas mesas habia una barra de hierro central, colocada de un extremo a

otro, en la que estaban dispuestos los hilos de algodén mas utilizados en la fase inicial
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de costura (hilos flojos e hilvanes), algodones de color blanco, negro, azul y rosa.
Cada modista tenia su cajon donde guardaba las tijeras, el metro, la carterilla para los
alfileres y el dedal. Las herramientas de los cortadores consistian en una tijera grande,
de unos 30 cm de largo, una regla larga de metro y medio, una regla mediana y otra,

pequena. También escuadra y cartabdn, una ruleta, piedras y un afilador para estas.

Las modistas y sastras estaban organizadas en grupos de tres. En el centro, la
oficiala. Y a ambos lados: aprendiza y ayudante. En cada mesa trabajaban
aproximadamente cuatro equipos de modistas. Durante los afios 50 y 60 en cada taller
de Sastreria y Fantasia de Madrid, habia alrededor de ocho cortadores y treinta
modistas y sastras.

La indumentaria era diferente para cada escalafén. Las maestras, al igual que las
vendedoras y directora, iban vestidas con prendas de la firma, siempre en colores
discretos. Mi abuelo, el unico maestro de los talleres, con la clasica chaquetilla blanca,
como las que llevaba Balenciaga. A ambos, se las hacian en la casa.

Las cortadoras llevaban un vestido negro sin mangas de una lana muy fina y los
cortadores vestian traje y corbata. El resto del personal del taller llevaba una larga

bata blanca.

Desde que la clienta llegaba a la casa, elegia el modelo o modelos deseados y hasta
que se entregaba la prenda ya finalizada, se establecia un proceso riguroso que
empezaba con una ficha —una tarjeta rectangular de cartén— cumplimentada por la
vendedora que tenia adjudicada la sefiora y que contenia la fecha de peticién, sus
datos personales, el nombre del maestro responsable de la costura y el numero de

modelo solicitado.

Esta ficha se depositaba en el buzén de cada maestro correspondiente, en su taller.
De esta forma, estos jefes de taller podian organizar su trabajo por orden de pedido.
Cada grupo de modistas cosia cuatro y cinco prendas a la vez y segun se iban
terminando, se incorporaban otras nuevas. De esta manera, cuando el maestro
consideraba que era el momento oportuno de empezar un nuevo trabajo, extraia la
ficha correspondiente del buzoén, se la entregaba a la vendedora, quien llamaba a la
sefiora para una primera cita.

Una vez confirmada esta, se establecia un primer encuentro entre maestro y clienta en
el salon y las pruebas correspondientes se realizaban en los probadores situados en

esta estancia.
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El salon, para gran parte del personal de la casa, era casi un lugar de culto. Un
espacio al que, salvo excepciones, solo accedian Balenciaga, Ramon Esparza, los
maestros con sus cortadores, las maniquies, vendedoras y la directora de la casa.

Pudiera ser un total de 25 personas las que tenian acceso a esta pieza. El resto del
personal, las obreras, como también eran denominadas las modistas y sastras,
trabajaban en los talleres como aplicadas abejas. Con gran precision, esmero y
maestria en el oficio. Y solo acudian al salén si eran reclamadas para llevar una

prenda que iba a ser probada o para algo puntual.

Sabiamos para quién era cada prenda. Conociamos a todas las clientas
por sus nombres, pero a muchas nunca las vimos.

Alguna vez ocurria, muy de vez en cuando, que el maestro llamaba a la
oficiala para ensefarle algo que habia que corregir o cambiar.
Entonces, ella iba al salon y veia a la clienta. Pero era muy raro. Alli

solo estaban maestro y cortadora.

(Pepita Garcia. Oficiala)

Salir al salon, para muchas personas que trabajaban en los talleres, significaba entrar
en un mundo fastuoso e inaccesible.

La Espafia de estos afios estaba marcada por el miedo y la opresion y para la clase
trabajadora era casi impensable acercarse a las clases elevadas por lo que, para
muchas de las empleadas de la casa, tener la posibilidad de ver a través de una
rendija a una clienta determinada, una aristécrata, una actriz, una magnate americana,
la presentacién de la coleccion o al mismisimo Balenciaga suponia, en muchos casos,
un acontecimiento que recordarian el resto de su vida.

Por el contrario, vendedoras y maestros establecen en el salén una cordial relacién
con la clientela, especialmente con la mas asidua. Y siempre basada en la discrecion
absoluta, sello de la casa, en algunos casos esta relacién llegaba a convertirse en
amistad.

Muchas de estas clientas, agradecidas por la amabilidad y atencién recibida y en
muchas ocasiones, encantadas con las prendas que adquirian, enviaban regalos a las
personas que le atendian en el salon. Estos obsequios, si no eran de indole personal,
quedaban muchas veces en el taller, para que el resto de la plantilla también lo

disfrutase. Emilita Carriches me comentaba que, en una ocasion, recibié una enorme
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sombrerera roja llena de bombones que ella misma dejé6 en la casa para sus
compainieras.

Mi padre también narraba muchas veces como en Navidad, y especialmente el dia de
San Juan, en casa de mis abuelos se recibian cantidad de obsequios procedentes de
la clientela mas cercana a mi abuelo: la marquesa de Murrieta, que enviaba cajas de
vino de sus bodegas, la marquesa de Las Claras, la condesa de Romanones, la
marquesa de Casa Riera, la marquesa de Salobral y otras tantas remitian liebres,
perdices y palomas procedentes de las cacerias y, en Navidad, pavos y faisanes junto

con otros obsequios mas personales.

El saléon era un mundo aparte, para unos pocos. El resto viviamos
totalmente ajeno a él y la mayoria del personal no vimos a mucha de la
clientela tan importante que hubo. A mi nunca me importd porque

estaba encantada en el taller. La costura ha sido mi vida.

(Carmen Castrejon. Cortadora)

.Tras el primer encuentro en el salén entre maestro y clienta

Una vez finalizada la primera prueba, el maestro o su cortador—dependera del criterio
del primero— sera el encargado de afinar la toile. Una aprendiza deslustrara la tela
para volver a intervenir el cortador y colocando el patrén desmontado, sobre el tejido,

cortarlo.

Balenciaga siempre decia que el tejido hablaba, solo habia que
escucharlo.

Es fundamental conocer su comportamiento a la hora de trabajarlo. Y
hay que saber cortar la tela, tarea ardua y dificultosa en muchas

ocasiones. Que no sobre tela y, principalmente, que no falte.

(Juan Mari Emilas)

Una vez preparada la tela, esta, junto con la ficha de la clienta, se entrega a la oficiala
que organizara la fase de costura con sus dos subordinadas.
Al mismo tiempo, una aprendiza acudira al almacén con una muestra de tejido donde

se le entregan los hilos correspondientes (torzales, sedalinas...) junto con la guata
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para las hombreras, entretelas, plomos, galones, tela de forro, botones. A lo largo del
proceso se volvera varias veces al almacén y la cantidad de absolutamente todo lo
empleado quedara anotada en la ficha de la clienta.

Durante la costura, cada miembro del equipo tiene su cometido. La aprendiza o /a
pequena—lIllamada asi en el taller, de forma carifiosa— se dedica a picar los cuellos,
hombreras, realizar caderas, preparar el forro, pasar hilos, colaborar con la ayudante,

hacer recados vy, finalmente, entregar la prenda en casa de la clientela.

Generalmente, durante el primer afio de trabajo, las aprendizas
pasaban gran parte del tiempo yendo a entregar las prendas a la
clientela. Iban a casa de estas y, por la escalera de servicio, accedian a
la vivienda donde les recibia la doncella. Esta sacaba la prenda de la
caja y firmaba el recibi que se le entregaba.

Aproximadamente un afio mas tarde, se sentaban en el taller con sus

comparieras para empezar con la costura.

(Maruja Lépez. Oficiala)

La ayudante se encargaba, junto con la oficiala, de preparar la espalda, delantero y
costadillos, las mangas, ojales... La oficiala finalmente pegaba cuellos y mangas v,
entre las dos, montaban la prenda.

Todo el proceso es supervisado por el maestro, quien va solucionando dudas y

corrigiendo defectos.

Para determinadas sefioras se realizaban maniquies con sus medidas. A partir de una
toile, y esta rellena de crin de caballo y guata, se configuraban estos bustos que se
utilizaban cuando estas sefioras vivian fuera del pais, no podian acudir a las pruebas
y, desde casa, realizaban sus pedidos. Este era el caso de muchas clientas
americanas y europeas. O bien, cuando la complejidad del cuerpo de la clienta era
acusado y esto facilitaba la tarea, pudiendo efectuar un mayor nimero de pruebas si la
situacion, lo exigia.

Cada maniqui llevaba el nombre de la sefora y todos, perfectamente alineados,
estaban sobre estanterias listos para utilizarse.

Una vez finalizada la prenda, esta se cuelga en el armario del taller para que el
maestro la examine y de su aprobacion. Posteriormente, se llevaba al almacén donde
cuidadosamente se rellenaba con papel de seda, dando forma a las zonas que lo

precisaban, pecho, cuello, mangas etc., para que no se produzcan arrugas y el traje
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no sufra. Luego se doblaban y se guardaban, para inmediatamente ser entregadas, en
cajas rectangulares de una madera muy ligera con la tapa en color negro y un asa de

cuero, la denominada caja de entregar, cuyo origen data del s. XvI.

. 1948. Aprendiendo el oficio

En 1948, siguiendo la tradicién familiar, mi padre comenz6 su formacion en la casa
Balenciaga, con 17 afos, en el taller de Sastreria de mi abuelo, en Madrid. Primero
como aprendiz, con el oficial Mario Alonso, con quien estuvo aproximadamente un

ano. Posteriormente pasoé a ser aprendiz de la oficiala Alejandra del Dedo.

En esta primera fase, el aprendizaje consistia en pasar hilos, hilvanar y hacer
hombreras para después pasar a plancha, secado de entretelas, deslustre de telas y
sobrehilado. Una vez superada la fase de aprendiz, que podia durar un par de afos,
se pasaba a ser ayudante. En esta etapa se aprendia a hacer mangas, hacer ojales,
tapas de bolsillos (carteras) y preparar forros. Todo esto se practicaba sobre retales,
para después empezar a montar las prendas, hacer los ojales sobre estas, pegar
cuellos y mangas y hacer bolsillos, de modo que una vez que se era oficial, ya se

sabia coser una prenda de principio a fin. El siguiente escalafon es el de cortador.

Uno de los cortadores del taller sera el estrecho colaborador del maestro. Saldra con
él al salén para asistir durante las pruebas en todo lo necesario: desde ayudar a la
sefiora a desvestirse, colocarle la foile o la prenda, y posteriormente cuando el
maestro esta probando, darle los alfileres que va necesitando. De esta forma, también,
va aprendiendo a probar y, durante estas sesiones, se fijara en todos los movimientos
que realiza el maestro para después, si su superior lo decide, afinar la prenda. Se
encargara no solo de afinar la foile y el traje después de cada prueba. También de
preparar y cortar el tejido para la costura de cada vestido y en los talleres de Madrid,
de pasar los patrones que llegaban de Paris, en papel, a la toile. Como futuro maestro,
aprendera a probar y, una vez adquirido el conocimiento necesario, y si existe una
plaza vacante, ocupara el puesto haciéndose responsable de la labor en el taller y del

perfecto funcionamiento de este.

Cuando un cortador faltaba porque se jubilaba, dejaba el trabajo, o fallecia, el oficial u
oficiala que llevaba mas tiempo en este taller pasaba a ocupar el puesto. Esto significa
que muchos oficiales nunca llegaban a ser cortadores. Y muchos cortadores no

pasaron a ser maestros, aun conociendo el oficio en todos sus aspectos. Este fue el
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caso de mi padre que, tras seis afos de formacion, en 1954 y con 23 afios, paso a
ocupar el cargo de cortador, en el que siempre permanecio. E instruyéndose junto a mi
abuelo hasta mediados de los 60, conoci6 en profundidad los entresijos y secretos del
oficio junto con el arte de las pruebas, dominando asi el oficio al completo. Y aunque
en su totalidad no pudo ponerlo en practica en la casa Balenciaga porque no llegd a
ser nombrado maestro, en 1969 y ya instalado en San Sebastian, la plena
competencia en la materia fue lo que le propicié establecer una colaboracion

profesional con el modisto de Getaria.

Siempre me he sentido privilegiado. Tanto por haber aprendido el oficio
de la mano de mi padre, el mejor maestro que pude tener, como por

haber estado tan préximo a la figura de Balenciaga.

(Juan Mari Emilas)

Segun el sistema dispuesto por Balenciaga, la etapa formativa de algunos miembros
de las cuatro casas terminaba con una estancia de dos temporadas en Madrid. Otras
personas, procedentes de Espafia, cerraban este periodo en Paris junto a Balenciaga
en el saldn y sus mejores maestros en el taller, para después trabajar en Espafia. Pero
también enviaba a determinadas personas de sus talleres de origen a otros para
perfeccionar a alguien en concreto.

Dependiendo de los intereses particulares de cada persona, de las cuestiones que
necesitasen perfeccionar y del cometido final que Balenciaga tuviese destinado para
ellos, la situacién variaba. La mayoria eran maestros o cortadores que posteriormente
iban a ocupar puestos de relevancia en Francia o Espafa. Pero también personas
cuyo destino final era otro, como todos los maestros que tuvo Givenchy, que fueron
formados por Balenciaga. O jovenes emprendedores como Courréges, Ungaro y otros
muchos —que después no tuvieron el éxito de los dos anteriores y no se dieron a
conocer—,cuyo objetivo seria abrir sus propias casa de costura. Balenciaga, a este
respecto, nunca tuvo ningun inconveniente en ayudar y formar, bien personalmente o
bien con sus mejores maestros, a jévenes talentos cuyo objetivo era emprender sus
propios negocios.

Monsieur Givenchy, cuando conocié a Balenciaga, le pidi6 que le formase en el oficio
a lo que este le respondidé que ya era demasiado tarde, porque el aprendizaje puede

ser muy largo, pero si le aconsejo que aprovechase sus grandes dotes como
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disefiador y le ayudd durante afios con su propio personal hasta que el disefiador

francés afianzo6 el negocio.

Para algunas personas, la fase de perfeccionamiento en Sastreria concluia en la casa
de Madrid con mi abuelo Juan Emilas. Este fue el caso de André Courréges, Emanuel
Ungaro, Fernando Madrid, los hermanos Juan y Salvador Camoén, procedentes de la
casa de Barcelona y muchos mas. Los tres ultimos pasaron después a la maison de

Paris.

Mi padre fue la mano derecha de Balenciaga en lo referente a Sastreria.
A lo largo de los afios formo a varias personas. Tenia el fuerte respaldo
de la plena confianza de Balenciaga; tanto es asi, que este envié de
Paris a Madrid a Ungaro y Courréges, entre otros, para que se

perfeccionaran a su lado.

(Juan Mari Emilas)

André Courréges y Emanuel Ungaro en concreto, tras aprender el oficio con
Balenciaga en Paris, pasaron varias temporadas a finales de los afos 50 en Madrid.
En el tiempo que estuvieron en Espafa, también pasaron por Barcelona y San

Sebastian.

Ungaro, una vez que acabo su formacién, ya como maestro, dirigié durante dos afos
su propio taller de sastreria en Madrid del que formo parte mi tia, Pilar Moreno. El
joven Emanuel siempre fue asesorado por mi abuelo Juan, quien le trasladaba sus
clientas —la marquesa de Llanzol, la condesa de Romanones, Ava Gardner...— para
sus primeros ensayos como maestro. De forma paralela, la maestra Inés Inchausti fue
enviada desde San Sebastian a Paris, reclamada por Balenciaga, para pasar un afo
entero formando a la que seria la cortadora de Ungaro a su regreso. Pasado este
tiempo, como previamente tenian decidido, él y Courréges volverian a la maison de
Paris donde ejercerian varias temporadas como maestros, para posteriormente

independizarse e iniciar sus propios negocios.
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Recuerdo muy bien cuando, unos diez afos después de que Courréges y Ungaro
pasaran por Madrid, les oia a mis padres hablar sobre esto en la casa de costura que

mi padre abrié en San Sebastian, en 1968.

Hablaban entre ellos y también con la clientela. Con las sefioras comentaban, sobre
todo, la trayectoria de Courréges. En aquellos dias este daba mucho que hablar y sus

colecciones entusiasmaban a unas y escandalizaban a otras.

Viviamos en San Sebastian y mi padre ya llevaba unos afos con su taller. Era a
mediados de los 70. Yo tendria unos 9 o 10 afios y probablemente recuerdo con tanta
nitidez estas conversaciones porque las asocio con las pruebas en el salén, que me
encantaba ver. Y las fotografias y figurines de los modelos de Courréges en la revista
L Officiel, que estaban en el recibidor, donde las clientas esperaban a ser llamadas
para pasar al probador. Frente a un grupo de butacas y sobre una mesa baja estaban
los ultimos numeros de L'Officiel. Los numeros atrasados se iban guardando en un
armario. Por las
tardes, una de las oficialas solia ir a recogerme a la parada del autobus cuando volvia
del colegio. Me llevaba al taller y mientras tanto mis padres estaban en el salon
probando a las clientas. Pasaba el rato jugando con retales sobrantes, con pequefios
pedazos de tela que habia por el suelo y con un iman con forma de herradura que se
utilizaba al final del dia para recoger los alfileres que caian de las mesas. Imitando a
las oficialas aprendia a coser a maquina, a hilvanar, a hacer ojales... pequefas cosas.
O si no habia ninguna clienta esperando en el recibidor, me acercaba alli y me
sentaba en el suelo a ojear aquellas revistas. Acostumbrada a ver las prendas que se
hacian en el taller (generalmente prendas de sastreria y modisteria, muchas de ellas
con una linea muy formal), las imagenes futuristas de las revistas (aquellas profundas
sombras de ojos, las gafas de sol de gran tamafio, los voluminosos peinados... las
botas combinadas con vestidos cortos y las lineas espaciales de los modelos vy

sombreros) me resultaban fascinantes.

En un principio, tenia la entrada prohibida al salon. Pero aprovechando algun despiste
de las oficialas, siempre que podia, me colaba en el probador. Era una pieza de unos
20 metros cuadrados, con un espejo de tres cuerpos que se plegaban sobre si mismos
y ocupaba una pared entera. En un lateral, junto a una ventana-balcon que daba a una
terraza, habia una mesa baja donde mi padre dejaba, antes de cada prueba, las
diferentes piezas de la prenda que se estaba haciendo para la clienta. Y una butaca a
cada lado de la mesa. En una se colocaba la ropa que la sefiora se habia desvestido y
sus objetos personales. Y la otra estaba reservada para su acompafante, si es que no

iba sola. A muchas les gustaba ir con su marido o una amiga que daba su parecer
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sobre lo que veian.

Si la butaca estaba vacia y me dejaban, me sentaba sigilosamente vy
contemplaba el trabajo de mis padres. Era un ambiente muy formal, en el que mi
padre, vestido con la clasica chaquetilla blanca que su padre, otros maestros y
Balenciaga siempre habian llevado, probaba muy concentrado. Mi madre, siempre

delicada, le iba dando los alfileres y conversaba amistosamente con la clienta.

Juan Mari, iba colocando alfileres, encajando el cuello, pidiendo a la sefiora que
flexionase el brazo para dar la forma del codo a la manga... Se colocaba de rodillas
para ajustar el largo de la falda —siempre dos centimetros mas corta por delante que
por detras—, se levantaba y se distanciaba unos pasos de la sefiora, alejandose asi
del detalle para poder observar el conjunto. Primero le miraba a ella directamente para
después, contemplar su imagen en el espejo. De esta forma se perciben muchos
aspectos: si el largo de la prenda es el correcto, si los cuadros casan perfectamente, si
las dos mangas son simétricas... Esta vision en el espejo desvela muchas
imperfecciones que mirando directamente el traje, pueden no percibirse. Y también,

revela el momento en que puede darse por terminada la sesién.

La sefiora daba unos pasos, movia los brazos... y, durante estas pruebas, se solian
comentar las ultimas creaciones de los disefiadores del momento. Entre ellos, André
Courreges. Mi padre hablaba poco durante las pruebas, pero independientemente de
que a la sefiora le gustase o no este modisto, él acababa explicandole que tras el

estilo de Courréges, estaba la linea de Balenciaga. Su escuela y su técnica.

A las ocho de la tarde se cerraba el taller. Las modistas se iban y mi padre muchas
veces se quedaba probando a mi madre lo que le estuviera cosiendo en aquel
momento o me probaba a mi los pequefios abriguitos que me hacia en aquella época.
Después, pasaba un par de horas afinando prendas y foiles sobre una mesa alta.
Tanto el afinado como el corte se realizan de pie y por eso la mesa que se utiliza para
ello es mas alta que la de las modistas. Yo me solia subir a un taburete para luego
pasar a esta mesa sobre la que me sentaba y que recuerdo de madera oscura, al lado
del armario de los patrones. Encima de ella estaban sus herramientas de trabajo: las
piedras en color azul, blanco y rosa, el afilador, el papel de calco, la ruleta, dos
grandes tijeras negras y varios rollos de papel de seda para envolver y rellenar las

prendas listas para entregar.

Sentada a su lado mientras le observaba, a veces me contaba anécdotas sobre el

taller de Madrid o sobre mi abuelo Juan. Una de ellas fue como André Courréges y
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Emanuel Ungaro pasaron por la casa y, con él, acabaron de perfeccionar la Técnica

Balenciaga en la disciplina de Sastreria.

.El misterio de los patrones

En Espafia, desde los afios 30, hubo gran dificultad para disponer de los tejidos y
materiales a los que se tenia acceso en Francia. Sin embargo, Balenciaga, como el
resto de modistos espafoles de la época, se ocupaba de que sus proveedores junto
con determinadas personas de total confianza de sus talleres, consiguieran traspasar
la frontera entre Francia y Espafa con los patrones y determinados tejidos —Ilos
primeros derivados de la maison de Paris donde eran creados inicialmente y los
ultimos procedentes de Francia y Suiza— y en sus coches privados o en tren, llegasen
a Espafa. Los patrones como elemento indispensable para la creacion de cada

prenda y los tejidos, para poder dar lugar a los modelos ideados.

El patron es el fundamento para la creacién de una prenda de alta
costura. El elemento base realizado en una foile y posteriormente
replicado en el tejido que dara lugar al traje.

Sin un patréon es imposible construir. Un mal patrén da lugar a una
prenda carente de linea, amorfa, mal aplomada... lo que en la jerga de
mi casa se denominaba un disfraz. Un patrén excelente, si el proceso
posterior lo acompafa, concluird en una prenda maravillosa, de una
linea exquisita, unica, inconfundible y en algunos casos, como es el de

Balenciaga, profundamente innovadora.

(Juan Mari Emilas)

Los patrones de los grandes creadores de alta costura siempre han sido muy
codiciados. Ya Balenciaga, en sus inicios, los compraba en Paris, para utilizarlos como
un valioso instrumento de aprendizaje. Los estudiaba concienzudamente. Mi abuelo
explicaba a mi padre como el modisto de Getaria, en sus primeros afios en San
Sebastian, los montaba y desmontaba una y otra vez analizando los aspectos
técnicos, tomaba sus notas, los replicaba para ejercitarse y dejandose llevar por lo que

le sugerian, creaba otros nuevos que, en sus comienzos, en unos casos utilizé y en
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otros o0 no, para sus creaciones. Y también, como hubo patrones que cre6 en las
décadas de los 20 y los 30 que no fueron utilizados en aquel momento, pero que

retomo y perfecciond en los 50 y 60.

A lo largo de la historia de la costura y desde la Edad Media, los patrones se han
creado, vendido, comprado, robado, intercambiado, copiado, se han escondido como
un gran secreto y legado de padres a hijos como un tesoro, se ha especulado con
ellos, e incluso han sido objeto de contrabando.

Desde siempre, a las presentaciones de las colecciones de los modistos de alta
costura han acudido no solo la clientela, sino también profesionales que buscaban
grandes creaciones por las que pagaban importantes sumas, para después
ofrecérselas a su clientela.

En los afios dorados de la alta costura, los grandes almacenes americanos también
acudian a las colecciones para comprar los patrones de los modelos de la temporada
que consideraban mas adecuados para los usos y costumbres de la clientela del otro
lado del océano y luego reproducir en diferentes tallas.

Y un rasgo mas de esa personalidad sumamente perfeccionista en Balenciaga, en
este caso relacionado con la venta de sus patrones a los compradores de las grandes
galerias y almacenes, es que asi como otros modistos no tenian problema en vender
el patron y permitir que el comprador decidiese, a partir de este, qué tejidos y colores
utilizar, Balenciaga nunca estuvo dispuesto a perder el control sobre sus creaciones.
De manera que los compradores debian adquirir no solo el patron del modelo elegido
sino también la prenda ya finalizada correspondiente a este patron para, basandose
en el modelo original, comprometerse a utilizar el mismo tejido, color, botones... sin
modificacion ninguna.

Para Balenciaga, esta forma de actuar en ningun caso se traté de una cuestion
econdmica o de vanidad profesional. Simplemente obraba en funcion de sus
principios. Desde la honestidad hacia si mismo y su profesion y el elevado concepto
que tenia de esta.

Y desde luego, desde ese espiritu perfeccionista que marco su obra.

A los pases de las colecciones acudia publico con diferentes intereses. Habia quien in
situ, con lapiz y en un papel e incluso en los pufios de las mangas, copiaba los
modelos, a hurtadillas. Tratando de extraer las lineas fundamentales de éste para

luego realizar el patrén correspondiente. Dificil tarea. Y generalmente, poco exitosa.
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En el taller que mi padre abri6 en 1969, en San Sebastian, habia un armario
empotrado, al lado de la mesa de cortar, donde se guardaban los patrones
procedentes de muchas colecciones de Balenciaga. Muchos de ellos numerados vy
fechados indicando la coleccion a la que pertenecieron. Guardados con esmero:
abrigos, impermeables, ftrajes sastres, vestidos, blusas, faldas... Patrones
desmontados: delantero, espalda, costadillo, cuello, manga y otros elementos:
saguitas, vascas, lazadas, cinturones... toiles perfectamente dobladas y planchadas,
meticulosamente enrolladas y cada una prendida con un alfiler. Alineadas en aquel
enorme armario de madera oscura.

Este fue el regalo que Tina Balenciaga hizo a Juan Mari Emilas cuando en 1968

Balenciaga cerrd sus casas de costura.

Cada vez que llegaba una clienta al taller para hacerse una prenda, mi padre y ella
charlaban sobre qué atuendo le gustaria, cual iba a ser el uso que le iba a dar, cuales
eran sus necesidades: ropa de mafana, de tarde, sastreria o0 modisteria (vestidos,
faldas, blusas...) y gusto personal en cuanto a colores y tejidos.

Cuando la clienta se iba, mi padre abria el armario e iba eligiendo los patrones que
consideraba mas adecuados para probarselos en la siguiente cita.

Todo ello le llevaria a Juan Mari a decantarse por unos u otros patrones. Recuerdo a
mi padre desenrollando cada patrén, a las oficialas planchandolos y posteriormente, a
mi madre montando cada uno de ellos.

En la segunda cita, se le probaba cada patrén a la clienta, mi padre le sugeria los mas
adecuados y ella decidia qué modelo o modelos le gustaban. A partir de este
momento se empezaba con la costura de la prenda. Los patrones elegidos se
plasmaban sobre el tejido y después, se volvian a desmontar, a planchar y enrollar

para retornar a su lugar en el armario.

Afos atras, en el taller de Balenciaga en Madrid, los patrones también estaban en un
armario de madera oscura. Pero alli, permanecian bajo llave, cuidadosamente
guardados.

Muchas son las leyendas que existen sobre los patrones y lo que con ellos los
trabajadores hacian en el taller. Se cuenta que habia quien conseguia llevarselos al
bafo y copiarlos. O a partir del forro de la prenda, aun sin colocar, se conseguia
replicar el patron, para luego esconder la copia bajo la ropa y asi sustraerlos. Después
los utilizaba para coser en su casa, y confeccionar sus propias prendas para ella, su
familia, posibles clientas e incluso, se habla de quien intenté venderlos e incluso los

vendid a otros modistos.
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También hay quien habla de un trafico permanente de patrones exponiendo que casi
todo el mundo se los llevaba a casa y muchos los utilizaba para hacer negocio. Unos
lo copiaban, otros los sacaban del taller y ya fuera, se los intercambiaban. Historias y

leyendas de toda casa de costura.

Lo que si me conté mi padre, hace unos afios, una tarde que planchaba una toile para
probarsela a mi madre, es que los patrones, el tesoro mejor guardado en las grandes
casas de alta costura; dentro del taller tenian un recorrido muy corto y rigurosamente
vigilado por personal contratado para ello.

Los patrones de la temporada vigente estaban en la cabina, una pieza que quedaba
dentro del salén. Este era el espacio destinado a las maniquies, donde se vestian y
desvestian.

Alli estaban los modelos de la actual coleccion en un armario y sus patrones
correspondientes en otro.

Cada patrén estaba dentro de un sobre numerado. Y habia una persona encargada de
controlar el recorrido de cada uno de ellos. De forma que cada vez que un maestro
necesitaba comenzar una nueva prenda para una clienta, enviaba al cortador a la
cabina para solicitar el patron correspondiente y llevarlo al taller. Cuando se acababa
de utilizar, se devolvia a la cabina. Esto quedaba registrado en una ficha: fecha de
salida y entrada del patron y nombre del cortador.

Un caso excepcional era el de Felisa Irigoyen y Juan Emilas, que disponian de
cajones en sus mesas de trabajo donde guardaban no todos los patrones de
temporada, pero si muchos porque sus talleres atendian a la gran mayoria de la
clientela de la casa y tener las toiles a mano, les agilizaba el trabajo en gran medida.
También en sus cajones guardaban patrones base, estos en papel, con las medidas
de las clientas mas asiduas. Otro recurso para ganar tiempo en el trabajo.

Cuando acababa la temporada, estos patrones se sacaban del sobre y se guardaban
enrollados y prendidos con un alfiler en otro armario. Este estaba en una habitacion
cerrada, en el segundo piso, al lado de los talleres de Fantasia, junto a la vivienda de

Balenciaga.

En la casa Balenciaga, desde 1937, los patrones originales se realizan en Paris.
Desde el momento en que se presenta la primera coleccion: otofio-invierno de 1937-
1938, hasta la primavera de 1968. Alli es donde se archivaban los originales y
quedaban guardados bajo llave. Se guardaron todas las colecciones. Alrededor de 10

000 patrones.
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El proceso era el siguiente: Se hacian dos patrones de cada modelo. Uno sobre una
toile, que se queda en Paris. Otro en papel, para enviarlo a Espana. Este ultimo se
hace en papel para que tenga poco peso y ocupe poco espacio. De esta manera se
podia llevar a Madrid, donde es replicado tres veces en una foile y se distribuye a las
tres casas espafiolas.

Cada patron va numerado y en él figura el afio y la temporada. Los originales que se
quedan en Paris, van acompafnados de una ficha dénde figuran todos los datos del
modelo: caracteristicas del tejido, proveedor de éste, color, tipo de boton, sombrero y
complementos. Y todas las anotaciones correspondientes a los detalles técnicos que

sean necesarias resefar.

Cada temporada, tras presentar la coleccion en Paris, se llevaban los patrones a
Madrid. Las colecciones se presentaban en Espafia aproximadamente un mes mas

tarde que en Francia ya que habia que realizar todos los modelos que llegaban en

papel.

Para pasar el patron del papel a la toile utilizabamos un papel de calco. Este
se colocaba entre ambos y se pasaba una ruleta con mucho cuidado  por las lineas
definidas en el patrdn original y asi quedaba calcado sobre la toile. Este trabajo
correspondia a los cortadores pero, a veces algunas oficialas, durante los

preparativos de la coleccion, también nos encargabamos de hacerlo.

(Pepita Garcia. Oficiala)

Tras pasar los patrones a la foile se realizaban las prendas y mas tarde se recibia la
visita de Balenciaga, quien revisaba cada modelo y una vez que el maestro
consideraba que el resultado era perfecto, se podia presentar la coleccion.

Y de todo este proceso, el primer paso: el de trasladar los patrones de Francia a
Espafa, siempre estuvo rodeado de cierto misterio e incertidumbre.

El secretismo que habia con respecto a esto era extraordinario y las personas que se
encargaban de transportar los alrededor de ciento veinte patrones dos veces al afio,
eran de la maxima confianza de Balenciaga. Inicialmente, esta tarea corria a cargo de
Felisa Irigoyen y Juan Emilas —este ultimo empez6 a acudir a Paris en el afio 52,
cumplidos los 50—, los dos maestros de Madrid que se ocupaban de dirigir las

colecciones en Esparnia.
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Los patrones, cuidadosamente guardados y celosamente custodiados, viajaban en
tren. Primero de Paris a Hendaya, donde pasaban la frontera siempre con el peligro de
que fuesen requisados en la aduana. Y después, de San Sebastian a Madrid. Los
maestros los llevaban repartidos entre sus maletas y el equipaje de mano. Enrollados
y camuflados entre la ropa y extendidos en el fondo y ocultos bajo el forro. Pero en
muchas ocasiones dos personas no eran suficientes para tanto patrén, asi es que se
hacia uso de otras formulas. O se repartian entre mas personas que también se
habian desplazado desde Espaia para los preparativos de la coleccién o bien, los que
no iban en el equipaje de Felisa Irigoyen y Juan Emilas, se remitian a Hendaya, a casa
de un amigo de Balenciaga. Este se los entregaba a trabajadoras de confianza de la
casa de San Sebastian, que eran enviadas para recogerlos y luego llevarlos
personalmente a Madrid donde se quedaban para ayudar a sus compaferas en los
pasos previos a la coleccion.

En el taller madrilefio los cortadores esperaban ansiosos estos patrones porque eran
ellos los que tenian que replicarlos en una foile para que después el resto del personal

preparase la coleccion, en un corto espacio de tiempo.

Hoy dia, la mayoria de los patrones que se conservan de la casa Balenciaga estan

repartidos entre Espafia y Francia. En archivos, museos y colecciones particulares.

.Presentando la coleccién

Cristébal Balenciaga fue singular e innovador con respecto a sus coetdneos en
muchos aspectos y uno de ellos es el tratamiento, que a partir de 1956 dio a la
presentacion de sus colecciones.

Una de las causas fundamentales de ello, fue la copia ilicita de sus modelos. Algo que

iba en aumento y que decidié tratar de evitar:

[...] En contra de la practica habitual estipulada por la Chambre Syndicale de la
Haute Couture, maximo érgano regulador de la alta costura francesa, Cristébal
Balenciaga tomd en enero de 1956, la decision de retrasar un mes, con
respecto a la fecha del desfile ofrecido a sus clientes, el correspondiente a la

prensa especializada».

A pesar de que no fue un objetivo buscado por Balenciaga, el retraso en un
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mes de sus desfiles para la prensa, y el hecho de que era uno de los modistos
mas admirados, tuvo como consecuencia que las principales publicaciones
especializadas se vieran obligadas a dedicarle —junto a Givenchy, que le
acompafid en la decisibn—, un numero en exclusiva, un mes mas tarde que al

resto de los modistos.

Su decision tranquilizé y aumento el prestigio entre sus clientes y compradores,
porque estaba siendo leal con ellos al primar la exclusividad que estaban

pagando. [...]

(Ana Balda. Cristébal Balenciaga, una singular politica de comunicacién frente

al avance del Prét- a- porter.)

La casa Balenciaga presentaba la coleccién primero en Paris y después en Espaia
(Madrid, Barcelona, San Sebastian, Bilbao y Sevilla).

Cada temporada, unas cuatro semanas después de presentar la coleccién en la
capital gala, Balenciaga acude a Madrid para la presentacion en Espafia, tras lo cual,
agotado, se tomaba unos dias de descanso. En invierno, le gustaba ir a esquiar a
Suiza. En verano, se acercaba al mar.

Tras este pequefio descanso, volvia a la ciudad de la luz y empezaba a preparar la
siguiente coleccion.

Durante estos preparativos cada patron es supervisado y probado por Balenciaga a la
maniqui que va a presentar este modelo, de manera que cada una tenia adjudicada
una cantidad de prendas concretas a exhibir. Esta decision estad tomada desde que se
conciben las nuevas creaciones y para ello, el modisto tiene en cuenta la expresion del
rostro, el caracter: alegre, serio o desenfadado, el tono de piel, la altura, la nuca, la
largura del cuello, el estilo al caminar... todos los detalles necesarios para que la
prenda se adecue a ella y sea mostrada en todo su esplendor, para que brille con total
protagonismo. En ocasiones, cuando el vestido estd acabado, a Balenciaga no le
gusta cdmo lo lleva o como le sienta a la persona que habia elegido. Esto supone

escoger otra maniqui y rehacer la prenda para adaptarla a las nuevas medidas.

Una vez realizados los patrones, se procede a la costura. Y cuando esta casi
terminada, a falta de una prueba, es cuando acuden a Paris Juan Emilas y Felisa
Irigoyen. Formando parte de una expedicion a la que también, en ocasiones, se

podian sumar la hermana del couturier, Agustina Balenciaga, sus sobrinos Tina y
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Pepe Balenciaga, directores de Madrid y Barcelona respectivamente, la maestra de
Fantasia Paquita Ormazéabal y la maestra de sombreros Maria Ozcariz.

Cuando llegan, Balenciaga esta en el estudio. Un salén de unos cuarenta metros
cuadrados, donde a pesar de estar trabajando bastantes personas, en muchos
momentos del dia, el silencio es absoluto. Muchos de sus colaboradores han descrito
el ambiente que se respiraba en este espacio como monacal, por el sigilo y la absoluta
concentracion del couturier en su trabajo.

Junto al modisto, en todo momento estda Ramdn Esparza, su estrecho colaborador. Y
Gerard Chueca, su secretario personal, que también esta pendiente de lo que pueda
necesitar en cada momento. Las maniquies, sentadas en una silla y esperando a ser
llamadas para que se les pruebe. Y todos los maestros y cortadores de la casa
observando a Balenciaga mientras éste prueba los modelos casi listos para presentar.

Y de este modo era como también, a lo largo de todo el afio, les mostraba cada nuevo
detalle técnico, cada matiz a tener en cuenta para la creacién de cada modelo.

En todas las colecciones parisienses siempre aparecia un modelo creado
personalmente, de principio a fin, por el modisto de Getaria. Mi abuelo contaba que a
lo largo de toda su carrera profesional, Balenciaga siguié ejercitando la técnica
sartorial como tal y también asi, fue dando lugar a innovaciones técnicas desde el

interior de la prenda.

. Una vez presentada la coleccién en Paris y ya de vuelta en Madrid...

Juan Emilas y Felisa Irigoyen, recién llegados de Paris, con la coleccién al completo
en sus retinas, las fotografias de los modelos y sus notas de trabajo tomadas en el
estudio, cuadernos donde anotaban absolutamente todos los detalles, empezaban con
los preparativos para la presentaciéon en Espafia.

Los preparativos son arduos, a veces tediosos y, a ultima hora, trepidantes.

Los cortadores y algunas oficialas, pasando del papel a la toile los patrones que les
acaba de ser entregados.

Irigoyen y Emilas supervisando cada patron, cotejandolos con el original, para
después probarselos a las maniquies de Madrid y adaptarlos a sus medidas. Y a la
vez, explicando al resto de maestras las innovaciones técnicas, los detalles de cada
prenda. Atendiendo a todas sus dudas.

En esta fase, se incorpora mucho personal: maestras y oficialas de Barcelona y San
Sebastian que acuden para presenciar las sesiones técnicas de Irigoyen y Emilas,
replicar los patrones para sus respectivas casas y participar en la costura, para asi

conocer todos los pormenores que posteriormente transmitiran en sus talleres.
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Los talleres concentrados, con varios cientos de manos expertas, cuidadosas vy
absortas en la construccion de estas nuevas creaciones.

Y en un par de semanas, el salon al completo de maniquies y maestros probando los
casi ciento veinte modelos que tienen que estar listos para cuando llegue Balenciaga.
Nunca se sabe en qué momento va a aparecer.

Ayudantes y aprendizas que van y vienen del taller al salon con prendas a medio
montar, mangas para probar, sombreros que entran y salen del taller de Maria
Ozcariz...

Durante los preparativos, las maestras de Fantasia: Felisa Irigoyen y Paquita
Ormazabal supervisan cada una de las prendas de sus talleres. Lo mismo ocurre en
los talleres de Sastreria. Juan Emilas, Marichu Esnal y Pepita Garcia repasan a
conciencia cada modelo que van realizando sus subordinados. Todas y cada una de
las prendas pasan por sus manos en el salén: «... la corona de la manga no esta en
su sitio, el hilo no esta al hilo. Vuelvan a picar este cuello. Suelte esta manga, el
cuadro se ha movido unos milimetros. El lazo es demasiado pequefo, vuelvan a forrar
este botony.

En el salén, todo pasa por sus manos para después indicar a cada maestra las
correcciones necesarias. Y estas a las oficialas, quienes a su vez especifican a sus
ayudantes y aprendizas las nuevas peticiones.

Segun van corriendo las semanas y se acerca la fecha, los dias se hacen
interminables. El taller se cierra mas tarde. Los chicos que esperan a sus novias en el
portal de la calle Caballero de Gracia acaban marchandose solos, porque ellas tienen
que continuar con la costura.

Hasta que un dia, cuando todo esta casi terminado, alguien dice: «jHa llegado el Sr.

Balenciaga!».

Balenciaga podia aparecer cuatro, dos dias antes de presentar la
coleccion o incluso la vispera. Esto era imprevisible.

Lo que si se sabia es que, una vez que él estuviese alli, podia ocurrir
cualquier cosa. Desde que considerase que casi todo el trabajo estaba
perfecto, a falta de unos detalles —cosa realmente inusual—, a que se
desmontasen cantidad de mangas, cuellos... hasta que hubiese que

rehacer toda la coleccion casi al completo.

(Juan Mari Emilas)
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Balenciaga, con su clasica chaquetilla blanca de hilo, se sentaba en una silla en el
saldn. Junto a él estaban Tina y Pepe Balenciaga, Ramén Esparza, Juan Emilas y las
cuatro maestras. Entonces se procedia a un pase privado de la colecciéon. Uno por uno
se iban presentando todos los modelos ya terminados. Mientras ocurria esto, los
talleres temblaban. Las prendas acabadas que habian salido de alli, después de
semanas de minucioso trabajo, podian volver con las mangas desmontadas, sin forro,
incluso completamente descosidas. Si soltaba una manga de la forma tan
caracteristica que siempre se ha descrito —de un tirén seco y sin, por ello, rasgar la
tela ni deformarla—hacia llamar a la oficiala que habia realizado esta pieza y, muy
enfadado, le pedia explicaciones de su trabajo. Esto conllevaba grandes disgustos en
el taller. La oficiala muchas veces acababa llorando, sus compaferas consolandola vy,

muchas de ellas, también temerosas de ser llamadas al salon.

Tenia un sistema muy particular para estudiar las mangas que acababa de arrancar;
producto, sin duda, de sus miles de horas indagando y construyendo esta pieza.
Cuando estaba sentado, sobre sus rodillas, colocaba un tablero muy liviano,
semicircular por un lado —que acoplaba a su cuerpo— y recto por el lado opuesto. Y
sobre él examinaba la manga con esa mirada sagaz que le caracterizaba y
comprobaba todos los detalles: que el hilo fuese al hilo, las costuras, la corona, los
chorizos, la forma del codo, el bajo... y, una vez analizado esto, lanzaba la manga al
aire. Hasta la altura de su cabeza aproximadamente. Y cuando la manga caia sobre el
tablero, por la forma en que lo hacia, sabia exactamente si la pieza estaba bien o mal
construida. Esto siempre dejé anonadado al personal de la casa porque, en realidad,
cuando la pieza no era perfecta, quedaba levemente torcida una vez habia caido
sobre el tablero. A partir de este momento la podia desmontar entera: bajera y
encimera e interiores.

Como en Paris, todos los maestros y cortadores se situaban detras de él e iban

observando como probaba cada una de las prendas. Hasta revisar toda la coleccién.

Balenciaga supervisaba personalmente cada modelo y deshacia las
prendas todas las veces que consideraba. Podia pasar horas y horas
probando hasta que veia todo perfecto. Hasta que quedaba
complacido. No soportaba nada fuera de su sitio. Por insignificante que

pareciese.

(Juan Mari Emilas)
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Si en el taller los preparativos habian sido largos y dificiles hasta la llegada del
modisto, esta fase previa a la presentacién de la coleccion se podia convertir en algo
extenuante. A veces, eran muchas las prendas deshechas la vispera del evento. En
alguna ocasion mas de una quedo sin terminar y sin poder presentar. Y otras salian
sin forro porque no habia dado tiempo a coserlo. Pero de una u otra manera y a base
de larguisimas jornadas de costura y pruebas, la coleccion siempre se presentaba con

el sello de la casa Balenciaga: perfeccion absoluta.

El dia de la presentacion, el salon estaba al completo de vendedoras de la casa y
clientas sentadas en varias filas de sillas doradas a ambos lados de la pieza. Las
persianas, semicerradas. Porque desde las casas de enfrente, vecinos, curiosos y
también periodistas, en alguna ocasién, intentaron ver la coleccion. Razén suficiente
para el Maestro decidiese que nunca mas estas persianas quedaran completamente

levantadas durante el evento.

Al fondo del salén, discretamente colocado, habia un biombo. Tras él estaba
Balenciaga contemplando la coleccion a través de una pequefia rendija. Con
un zumo de naranja que previamente le habia llevado su sobrina Tina.

A su lado, estaba Pepe Balenciaga, su sobrino. Tomando notas de lo que el
Maestro le iba diciendo. A pesar de haber supervisado cada prenda una a una,
el dia de la presentacion, desde aquella rendija, siempre veia algun pequefio
fallo. Algo que rectificar, algo que perfeccionar. Algo que debia ser corregido
inmediatamente.

Por supuesto, al dia siguiente, todo pasaba por el taller y quedaba arreglado.

(Juan Mari Emilas)

En Espafa, la coleccién de primavera-verano se pasaba a finales de marzo. La
primera casa era la de Madrid. La coleccion de otofio-invierno se mostraba en
septiembre y la primera presentacion era en San Sebastian —aunque se preparaba
como la anterior, en Madrid— porque gran parte de la clientela de la capital espafiola y

de Barcelona prolongaba el veraneo en esta ciudad hasta finales de este mes.
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Tras este primer pase, las prendas se guardaban perfectamente planchadas en varios
baules de mimbre. Y con papel de seda en su interior para que no se deformasen. Y

asi viajaban a Barcelona, Bilbao y Sevilla, donde eran presentadas.

Las casas espafolas, especialmente Madrid, cuentan con numerosa e importante
clientela no solo nacional, también europea y americana. Estas clientas acuden a
Espafia a hacer sus pedidos, muchas veces aprovechando la temporada de caza, una
estancia vacacional, rodar una pelicula... y en gran medida porque las creaciones
espafnolas, disfrutando de la misma excelencia que las parisinas, resultan menos
caras.

Evidentemente los cerca de doscientos cincuenta modelos presentados en Paris cada
temporada no son presentados en Espafia, donde la coleccion se reducia a unos
ciento veinte, ya que la oportunidad de ser disfrutados y mostrados en la Espafa del
momento se reducia considerablemente con respecto a otros paises.

Sin embargo, esta situacion que vive el pais no es inconveniente para que la calidad
de la alta costura de Balenciaga en Espafia sea exactamente la misma que la de su
maison de Paris y todas las casas espafiolas independientemente de su tamafio,
l6gicamente inferiores a la de la avenida George V, disfrutasen también de clientela de
gran distinciéon e, igualmente, los talleres funcionasen con el mismo rigor y excelente

rendimiento.

. LA CLIENTELA

Algunas habian sido clientas habituales de la casa de manera intermitente,
otras de forma continuada durante muchos anos, y otras instituyeron
incluso una tradicion familiar de clientela, pasando el testigo de madres a

hijas e incluso a nietas, principalmente en Espaia.

(Lesley Ellis Miller. Cristébal Balenciaga, 1895-1972, Modisto de
Modistos. )

La clientela de Balenciaga pertenece a privilegiados sectores de la sociedad del
momento. Desde la realeza y la aristocracia hasta estrellas del cinematografo,
pasando por magnates, artistas e intelectuales.

Nadie mejor que ellas mismas o sus familias: testigos y herederos de su modo de

pensar, sentir y vestir, para acercarnos a este mundo ya desaparecido.
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o BALENCIAGA: EL JAZZ DE LA COSTURA

Rubén de Molina

«No deja de resultar curioso que, cuando se habla de la clientela de Balenciaga, la
informacion a la que se tiene acceso resulte por lo general, tan repetitiva... Mona Von
Bismarck (the best dressed woman in town, segun la cancién de Cole Porter) Bunny
Mellon (a quienes se atribuye el haber pasado dias encerradas cuando salté la noticia
del cierre de la casa), Barbara Hutton (a quien en la casa de Paris llamaban
“princesa”) o la marquesa de Llanzol (una de las mas destacadas clientas de Eisa y
denominada “La Musa” de Balenciaga), junto con una miriada de estrellas del
Hollywood de la época que vestian en Paris, y que van de Marlene Dietrich a Rita

Hayworth, pasando por Liz Taylor o Greta Garbo.

Lo curioso de estas clientas, es que junto a aquellas que adquieren una relevancia
social notoria, encontramos a esas mujeres andnimas, igualmente pertenecientes a la
clase privilegiada, que se identifican con las creaciones de Balenciaga y que
encuentran en estas un medio para la manifestacién de su identidad estética o bien la
manera de construirse una, y que conforman un grupo social sin el que ni el «modisto

de modistos» ni la alta costura hubiesen tenido cabida.

Habiendo nacido y crecido en un entorno familiar en el que la alta costura ha sido
valorada y disfrutada, lo que pretendo aqui es aproximar una atmésfera, una visién del
mundo y un estilo de vida que nos permita comprender para quién, para qué y para
donde, ide6 y realizé Cristobal Balenciaga sus creaciones, reconociendo que, si
realmente tengo algun conocimiento sobre todo ello no se debe sino al hecho de
haberme criado a las faldas de unas mujeres de vidas “peculiares” y a todas las
conversaciones que me dejaron escuchar y cuyo contenido fui absorbiendo, sin que
fueran conscientes de que siguiendo esa formula (tribal) de la transmision oral me

estaban convirtiendo en su «heredero espiritual».
Partimos del hecho de que estamos hablando de una familia que, sin ser estrictamente

normal o convencional segun la idea generalizada de normalidad, tampoco merecia

calificarse de excéntrica... Si era, no obstante, una familia bastante aislada en si

100



misma, y que no participaba activamente de la vida social nacional, puesto que su

vocacion siempre fue eminentemente internacional.

Hablamos de un contexto familiar librepensador, cultivado, tolerante, intelectualmente
muy abierto; un ambiente en el cual el manejo de varios idiomas o la aficion a la
literatura, a la arquitectura, al arte... lleva generaciones disfrutandose de manera
permanente, y donde quien mas y quien menos ha cultivado su habilidad artistica. Mi
bisabuela era copista en el Museo del Prado, mi abuela tocaba el piano y mi abuelo el
violin, mi padre es pintor... Una familia apasionada por todo aquello que pueda
proporcionarles cualquier tipo de goce intelectual o estético (que de alguna manera
siempre estan unidos) al haberse educado en un ambiente en el que ese tipo de

materias, eran la substancia de la que estaba hecha la vida.

En relacibn a esa vocacion viajera tan acusada a la que hacia referencia
anteriormente, en mi familia, en la época en la que se vestian en Balenciaga, solian
pasar fuera de Espafa del orden de nueve o diez meses al afio. Entre tres y cuatro
meses en Paris coincidiendo con las presentaciones de los modistos, la primavera en
Italia, la Navidad en Modnaco... regresando a Espafia en verano, para pasarlo en San
Sebastian, de manera que estando fuera la mayor parte del afo los escenarios en que
lucian las creaciones del Maestro eran el Hotel Meurice de Paris, el Paris de
Montecarlo, el Negresco de Niza, el Excelsior de Venecia, el Gran Hotel de Roma...
Era una época en la que el protocolo en el vestir se distribuia segun la hora del dia y
de forma distinta para desayunar, almorzar, cenar... Existian las tenues de soirée para
las salidas a la 6pera o al teatro, los tailleurs para las actividades de la manana (la ruta
de museos, las exposiciones, los monumentos, las galerias de antigliedades...) los
vestidos de coctel para las citas de por la tarde con amigos de ese entorno
internacional, para las presentaciones, para las inauguraciones..., los vestidos de
noche maravillosos (suefios hechos realidad que decia mi abuela) para las
recepciones en alguna embajada o para el Baile de la Rosa de los Principes de
Modnaco que en aquella época todavia se celebraba en los salones del Hotel Paris...
escenarios siempre muy exquisitos, es cierto, pero eliminando la parte de frivolidad
que evidentemente tiene el hecho de pasarse la vida de hotel de lujo en hotel de lujo,
no se trataba sino de la busqueda de entornos bellos para el embellecimiento del
espiritu partiendo de que «siendo el hombre un animal social, lo mejor de la sociedad
seria por tanto la gente mas inteligente, la mejor educada, la mas respetuosa, la que
mejor conversacion tuviera, la mejor vestida...» ya que, entonces mas que ahora, las

posibilidades econémicas garantizaban de algun modo una mayor aproximacion a la
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cultura, un interés en resultar educado, una observancia de los modales... y este tipo
de cualidades (la buena conversacion, el razonamiento inteligente, la discrecion, el
respeto al préjimo, la belleza, la excelencia en definitiva...) tenian valor por si mismos.
Un entorno exquisito aproxima mucho mas a lo que de exquisito hay en cada uno y
cuando se vive la vida de una manera consciente, entendiendo el simbolismo que
encierran los lugares donde esta se desenvuelve, la ropa que uno viste, los artistas
que frecuenta, la musica que escucha y su porqué y su significado uno se acerca

mucho mas a su mejor version.

Dentro de este disfrute de todo lo relacionado con la estética, con el arte y con la
belleza entra en juego la pasion por los grandes modistos que en mi casa siempre fue
una constante. Tengamos en cuenta que hacemos referencia a una época en que no
existia el prét-a-porter, y que lo que se vestia era ropa a medida, y en la que las casas
de alta costura tenian la personalidad muy marcada puesto que iban dirigidas a un tipo
de clienta o a otra. En aquel entonces se hablaba de la “silueta” de tal o cual modisto,
de las «lineas» (linea Balenciaga, linea Dior...). La personalidad de los creadores en
definitiva se proyectaba de manera distinta en el tipo de ropa que hacian siendo muy
diferentes unos de otros; los modelos se creaban pensando en el tipo de mujer que les
inspiraba, a la que vestian y para la que ponian a funcionar su potencial creativo y la
confianza de las clientas en tal o cual maison era practicamente absoluta. En el caso
de las mujeres de mi familia se elije a Balenciaga porque se produce una sintonia de
intereses, gustos y personalidades. Es él quien les permite vestirse conjugando sus
inquietudes artisticas con la sencillez, con la facil portabilidad de los modelos, con la
discrecién, con la profundidad en el razonamiento, con la reflexion, con la fantasia
inteligente... sin dejar de resultar perfectamente vestidas para el tipo de ambiente en

que se desarrollan sus vidas.

La razon de que Balenciaga fuera el favorito se debio, por lo tanto, a que era el mejor,
el numero uno, el mas exclusivo, el inimitable, y por qué no decirlo, también el mas
caro... Encuentran en Balenciaga un estilo coherente con su propia manera de vivir y
se identifican con él porque comparten elegancia, discrecion y austeridad. Por otro
lado, Balenciaga sintonizaba magistralmente con esa vocacion de anonimato que
tenian tan arraigada. A Balenciaga se le llama modisto de modistos, no solo por su
capacidad de innovacion ni por su imaginacion desbordante o por la perfeccién técnica
de sus cortes que servia sin duda de inspiracién a los demas creadores; se le
considera sobre todo “modisto de modistos” (es una conclusién personal y fruto del

analisis de lo que he oido en casa) porque, pese a tener un nombre conocido

102



internacionalmente, sus creaciones no eran reconocibles a simple vista salvo por un
experto o por otra clienta. Las mujeres de mi familia eligieron a Balenciaga en vez de a
Dior (por ejemplo) por la misma razoén por la que las maletas las adquirian en Goyard y
no en Vuitton. El Maestro tenia tal capacidad de crear su propia moda reinventandose

a si mismo en cada coleccion sin dejar de resultar coherente con su propia busqueda.

Manteniendo ese aura de modisto de minorias Balenciaga era no obstante la
quintaesencia de la exquisitez; de una exquisitez discreta y, ante todo, un artista que
hacia unicas a las mujeres que vestia y en esa busqueda de la excelencia y de la
calidad a todos los niveles, no podria haber sido otro mas que él quien se convirtiera

en el favorito de las mujeres de mi casa a partir de los afios 40.

El primer dato que recuerdo acerca de la “descubridora” de Balenciaga en mi familia
fue que mi tia abuela a mediados de los 40 y rondando los 30 afios, para superar el
disgusto que le causo la ruptura con su novio de siempre se marché a Londres, donde
encargd un Rolls Royce y, de vuelta en el continente, se instal6 en Paris una
temporada encargandose un vestuario completo chez Balenciaga, si bien no fue hasta
la boda de mis abuelos (en febrero de 1947) que el romance con las creaciones del
Maestro se generaliza, ya que en la maison de Paris confeccionaron el vestido de la
novia (un abrigo recto con la solapa estrecha en seda blanca, bajo el cual estaba el
verdadero vestido, en tul), asi como el de mi tia abuela que ofici6 de madrina (en
terciopelo verde con los hombros descubiertos, un escandalo en la Espafa de la
época) y el de mi bisabuela (en crépe color negro, manga corta y guantes hasta el
codo) todos con sus correspondientes tocados, guantes y zapatos, aunque en lo que
respecta a mi bisabuela, mucho mas relevante que su primer vestido del Maestro
puede ser su relacion con el ultimo, ya que pidid ser enterrada con su Balenciaga
favorito: un vestido de noche negro, con cola, y confeccionado en encaje... y huelga

decir que su deseo se cumplié a rajatabla.

»Hablamos de una mujer enamorada de la belleza en todas sus manifestaciones y con
un gusto exquisito que vistio alta costura de Paris toda su vida. Reconociendo que
pudiendo parecer una peticién algo extrafia que realizé formalmente a sus hijas en
plena salud, por otro lado tampoco deja de resultar coherente con el tipo de vida que
habia llevado. Si no puedes hacerte enterrar con un cuadro ni con una escultura...
¢ Por qué no hacerlo con tu vestido preferido? No obstante, y desde algun punto de
vista, entiendo que sorprenda esa ultima voluntad porque no muestra sino cierta

debilidad fetichista que se repite de manera recurrente entre las clientas de las
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grandes casas de moda: Eva Peron se hizo enterrar con un Dior que no habia tenido
tiempo de estrenar; Marlene Dietrich con un Chanel, Mona Von Bismarck, también de
Balenciaga... circunstancia que estara vinculada con la relacion que establecen las
clientas con sus prendas y como estas influyen en sus propietarias llegando a ser una
segunda piel, y a ejercer un efecto psicolégico muy positivo transmitiéndoles seguridad

y confianza.

»En cualquier caso, mi bisabuela no dejaba de ser una mujer con una fortisima
personalidad y todos sus hijos coincidian en que hacia gala de una inteligencia
clarividente. Interna desde muy pequefia en el colegio de la Asuncién de Paris (el
mismo al que después fueron enviadas sus hijas) en su juventud estudié pintura con
Helleu y termind siendo copista en el Museo del Prado (especializada en Tiziano),
desarrollando una perfeccion técnica asombrosa, teniendo en cuenta ademas que se
trata de cuadros de un tamafio enorme. Fue ella la que en contacto con la alta costura
desde muy joven (Lanvin, Paquin, Chanel, Patou, Grés, Poiret, Worth, Jean
Philippe...) y con las vanguardias artisticas que entonces seguian teniendo en Paris
su epicentro, cred el sustrato en el que con posterioridad se van desarrollando las
vidas de sus hijos, de sus nietos y hasta de sus bisnietos con absoluta fidelidad a su
manera de concebir la cultura como el unico camino hacia una vida plena.

Esta vinculaciéon con el arte, tanto en su vertiente historicista como en la mas
contemporanea, nos retrotrae a la inspiracion que Balenciaga encuentra en el Barroco
espafol, en el retrato goyesco... y como durante toda su trayectoria profesional su
obra estuvo influenciada por el arte y por los artistas que frecuentaba, mi bisabuela,
mujer cultivada en las artes, lo detect6 en sus creaciones y se sinti6 especialmente

seducida.

»Tratandose ademas de una mujer tan racional (aunque pueda parecer paraddjico)
necesitaba encontrar el porqué de cada una de las facetas de su vida y seguramente
eligiera a Balenciaga porque sus creaciones aparte de un allure muy particular tenian
una causa, una razon... no eran solo vestidos o trajes; eran una proyeccion de la
personalidad de la clienta pasada por el tamiz del modisto pensada para ser exhibida
en una atmésfera concreta, la manera como uno se viste es reflejo de la propia
personalidad (a veces incluso en sentido inverso) y a mi bisabuela le seduce el
Maestro porque cree adivinar que este se dirige a un tipo de mujer que se identifica
con esa parte simbdlica encerrada en todas las cosas (en el caso de Balenciaga sus
permanentes guifios u homenajes al arte espafol y su propia faceta como artista

contemporaneo) y esto encaja perfectamente con el empefio de mi bisabuela por ser
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ella misma en todo momento siendo el rasgo mas marcado de su personalidad la

vocacion artistica.

En casa fueron clientas de Balenciaga practicamente hasta el cierre de la maison a
finales de los 60 y ademas se produce la coincidencia de que, en 1967, la familia sufre
un revés que hace que «el suefio se rompa» y que nada vuelva a ser como antes. De
alguna manera, el final de aquella época que terminaba con Balenciaga coincide
también con el final del modo de vida que habian venido llevando los mios, si bien las
siguientes generaciones también vistieron alta costura de Balenciaga de los afios 50 y
60 que “prestada” y no realizada especialmente para ellas seguia luciendo tan fresca
como el primer dia. Recuerdo que con ocasidn de su peticion de mano, mi tia
Francesca lucié un dos piezas de mi abuela; la falda en linea strict a media pierna y la
chaqueta recta y a la cadera con cuello redondo y abotonada en la espalda. O a otra
de mis tias en un acontecimiento familiar con un tailleur también negro bordado de
arabescos y piezas de azabache, e incluso a mi propia madre, que no es hija sino
nuera, con un tres piezas de los llamados de cintura basculante (falda, chaqueta y
chaleco) de mi tia abuela de los afios 60 en plenos afos 90 y absolutamente radiante,
puesto que al retirar la chaqueta (recta y a la cadera) el chaleco y la falda hacian el
efecto de un vestido cefido con los botones en oro viejo rayado, bellisimos. Y también
parte de la bijou couture (la que no forma parte de los fondos de la Fundacién) sigue
siendo utilizada por las mujeres de mi familia, como por ejemplo el pesadisimo pero
llamativo collar de azabache y oro también de Balenciaga que lucié mi madre hace ya
algunos afos en la recepcién del 14 de julio de la embajada francesa y que tuvo que
devolver al joyero de mi abuela a la menor brevedad posible, que todavia se siguen

pasando de unas a otras.

En lo que se refiere a la donacién de prendas, sombreros y complementos a la
Fundacion Cristobal Balenciaga, hasta donde llega mi conocimiento, las piezas mas
importantes o las mas emblematicas o las mas elaboradas se encuentran en la
fundacién hace bastantes afios. Alla por los 80, algin comisionado de la misma estuvo
en casa catalogando los modelos y supongo que asumiendo que fruto de la evolucion
de las costumbres sociales ya no habria ocasién de lucir aquellas maravillas, mi
abuela y mi ti abuela los fueron entregando a los conservadores del museo. Vestuario
de manana, de tarde, de noche... Desde luego no es pragmatismo de lo que
hablamos, cuando se tomo la decision de donar a la Fundacién de los balenciagas de
la familia, ni se trataba de deshacerse de un montén de ropa inutil que ocupaba un

sitio relevante en los armarios, sino que plenamente conscientes de haber sido
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participes de un momento Unico en lo que a Historia de la Moda se refiere y llegadas
ciertas alturas de la vida, estas clientas consideraron que el mayor homenaje que le
podian hacer al Maestro era “devolverle” sus creaciones. Estoy seguro de que de
algun modo tuvo que costarles tomar esa decision; en parte por la vanidad femenina y
por el amor a las cosas bellas, en parte por los recuerdos asociados a tal o cual
vestido, también por el carifio que habian puesto en su conservacién y su cuidado
durante todos los afios en que fueron sus usufructuarias puesto que en los tiempos de
esplendor, dentro del personal doméstico de casa, habia una modista en plantilla que
se dedicaba a repasar los vestidos (restaurar bordados, reponer botones, reparar
encajes...). Es decir, que conscientes de que lo que estaban portando sobre sus
hombros eran auténticas joyas (creo recordar haberle oido contar a mi abuela que la
clave de los balenciagas es que descansaban sobre los hombros) se preocuparon
muchisimo tiempo antes del mantenimiento de sus modelos de alta costura. Es cierto
que alguno de los tailleurs (que mi abuela utilizé hasta el final) asi como algun coctel
(que usan mis tias) siguen en casa, pero las piezas importantes han sido ya
entregadas. Sin duda habra también tocados, sombreros, bijou couture... un poco de
todo; ejemplos de todas las piezas que constituian el vestuario corriente de una
sefiora poco corriente de aquella época con altas inquietudes estéticas. No obstante,
creo importante destacar que la donacion se hizo por persona interpuesta, como
muestra del extremo hasta el que llegaba la obsesién de las mujeres de mi familia por

pasar desapercibidas y conservar su anonimato.

Es cierto que para ellas la alta costura era el unico arte capaz de ser portado, pero
tampoco le daban al vestuario mas importancia que la del goce intimo. Ni los
balenciagas eran tan reconocibles ni para una sefiora que podia permitirselo constituia
nada extraordinario el acudir a las maisons de los modistos mas afamados de su
época, pero la ropa (incluida la alta costura) se crea para ser vestida. Del mismo modo
que muchas veces uno no termina de apreciar las virtudes de una prenda hasta que
se la prueba y la personalidad de la prenda y la de su portador interaccionan, en la
misma linea argumental y en lo que respecta a los balenciagas que actualmente se
encuentran expuestos, espero que quienes tengan la oportunidad de verlos sean
capaces de apreciar toda la magia aprisionada entre las costuras de esos vestidos;
que quienes sean capaces de dejarse un poco arrastrar por lo que sientan al
contemplarlos capten ese “algo” que va mas alla del disefio, del tejido o del corte pero
que es consecuencia de la coherencia de esos tres elementos; que quienes por la
razon que sea no hayan tenido la oportunidad de conocer para qué tipo de ambiente

fueron ideados; que los apasionados del Maestro, los profesionales de la moda, las
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sefioras que durante su juventud solo podian sofar con vestir balenciagas disfruten al
maximo de su exquisitez, de su poder para evocar las connotaciones estéticas,
artisticas y culturales de la época que reflejan. Un modo de vida no solo bello sino

también intelectual.

A pesar de la enorme difusién que la figura del Maestro ha adquirido en los ultimos
afnos, Balenciaga, de alguna manera, sigue siendo lo que fue, un modisto de modistos,
un creador para minorias, un artista para una élite. Nunca tuvo la difusiéon de un Dior ni
lo pretendioé jamas lo cual no ha impedido que a dia de hoy Balenciaga se encuentre
en los museos. Se editan libros sobre su trabajo, se le organizan exposiciones con
repercusion internacional, se recopilan sus creaciones... En su caso se podria decir
que ha dejado la moda para entrar en el arte, que creo por otra parte que es el mayor
reconocimiento que se le puede hacer a un artista independientemente a la disciplina
en que desarrolle su capacidad creadora. Y es normal que siga siendo minoritario.
Balenciaga es el jazz de la costura, requiere un proceso de aprendizaje previo, una
trayectoria estética, casi un camino iniciatico antes de llegar a entenderle. Un modisto
que ni siquiera concediod licencias, cuyas prendas se confeccionaban en los talleres
mas exquisitos de Espafa y Francia, el creador de la antimoda. Solo alguien que
entendiera la profesion en estos términos, podia ser capaz de conectar con una

clientela de tono intelectual».

(Rubén de Molina. Nieto, sobrino nieto y bisnieto de clientas de Balenciaga)

DESPUES DE 1968. EL VIAJE CONTINUA...

Hasta la segunda mitad del s. XX, los modistos no consideraban la
posibilidad de que sus casas los sobreviviesen, aunque podian prever que
sus aprendices saldrian al mundo exterior y establecerian sus negocios,
como hicieron Courréges y Ungaro, aprendices de Balenciaga. Cuando el
modisto y sus socios se establecieron en Paris, estimaron que la empresa
estaria en funcionamiento durante cincuenta afios y que el negocio

llegaria a su fin de manera natural tras la desaparicion de sus  protagonistas;
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por tanto, la sucesion de Balenciaga, con el propdsito de asegurar la continuidad

de la casa tras la retirada y fallecimiento del modisto, no fue planificada.

(Lesley Ellis Miller. Cristébal Balenciaga, 1895-1972, Modisto
de Modistos.)

Ante la falta de planificacion a la que Lesley Ellis Miller alude en su obra, el cierre de
las cuatro casas de Balenciaga dio paso al desconcierto en el mundo de la alta
costura, el desconsuelo entre su clientela y la incertidumbre en el personal de sus

talleres.

Pero para todos ellos, el viaje debia continuar. En lo que respecta a la clientela,
Balenciaga se encargd de recomendar a sus intimas acudir a la maison de su fiel
amigo Hubert de Givenchy, quien se ocupd de reconfortarlas, vistiéndolas con
semejante distincion. En cuanto a Balenciaga y sus trabajadores, cada cual tomaria su
propio camino, iniciaria una nueva trayectoria. Muchas de estas personas tomaron
caminos paralelos entre si, que en algunos casos y con el tiempo, volvieron a unirse.
O por el contrario, en otros casos, el paso de los afnos y los acontecimientos de la vida
les separaria para siempre. También hubo quienes, tomando sendas diferentes,
tiempo después, contemplaban como sus vidas volvian a cruzarse.

La alta costura, para algunas de ellas, sigui6 siendo su forma de trabajo y su pasion. Y
para estas personas en concreto, Balenciaga siempre seria alguien a quien

recordarian durante toda su existencia.

Algunos de los trabajadores que pasaron por sus talleres pronto se incorporaron a
otras casas de alta costura, o a boutiques de prestigio. Otros establecieron sus propios
negocios, se dedicaron a la docencia, o bien abandonaron el oficio y cambiaron de
profesion.

Felisa Urdanibia, maestra de Sastreria, pieza esencial en la casa de Paris y una de las
primeras colaboradoras del maestro en San Sebastian en sus primeros afios; paso a
la Maison Yves St. Laurent.

Felisa Irigoyen, maestra de Fantasia en Madrid, en 1969 abri6é su propia casa de alta
costura con el afamado peletero madrilefio José Luis Molina. En Espana, la casa de
alta costura Felisa-José Luis fue el gran consuelo de muchas de las sefioras que
habian sido clientas de Balenciaga, tales como la marquesa de Llanzol, ya que la
maestra de Fantasia les habia vestido a muchas de ellas. Y como era de esperar, su

nueva casa de costura resultdé maravillosa. De hecho, en 1972, fue la maison elegida
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por Balenciaga para realizar el vestido de novia de su ultima clienta: Carmen Martinez
Bordiu. Felisa-José Luis permanecio abierta hasta principios de los 90.

Emilita Carriches, una de las mejores modistas de la casa Balenciaga, prosiguié con
su puesto como mano derecha de Felisa Irigoyen, esta vez en su nuevo
establecimiento siendo, ademas, la persona que dirigié la costura del traje nupcial de
Martinez Bordiu. Oficialas como Elena de la Fuente, Socorro Martinez y otras también
se sumaron al taller de Felisa, asi como la maniqui Africa Martin que, afios después,
también formd parte del personal como vendedora. Carmen Carriches, otra de las
grandes manos de la casa y artifice del vestido de novia de Fabiola de Bélgica, paso a
trabajar de la casa Balenciaga a los grandes almacenes Galerias Preciados, en
Madrid. Su cometido era el de acudir cada temporada a Paris para comprar los
mejores modelos en las colecciones de alta costura, que luego serian adquiridos por el
publico espaiol. Posteriormente, durante los 80 y parte de los 90, ella y su hermana
Emilita dedicaron 14 afios a la docencia de la técnica Balenciaga en el atelier de alta
costura del Centro Superior de Disefio de Moda de Madrid (Universidad Politécnica de
Madrid). De esta forma divulgaron la técnica del Maestro dando a conocer su escuela.
Pepita Garcia, gran oficiala del taller de Sastreria de mi abuelo y posteriormente del de
Marichu Esnal, abandond la casa unos afios antes de su cierre y paso a trabajar a una

afamada boutique del barrio madrilefio de Salamanca.

También unos anos antes, Jesus Sarobe dejé la casa para establecerse en Pamplona,
cerca de su pueblo natal, y dar lugar a un negocio de notable prestigio.

Inés Inchausti, maestra de Sastreria en San Sebastian y con una brillante trayectoria
en las cuatro casas de Balenciaga, formé parte de la casa de costura Villahierro.
Marichu Esnal y Maria Ozcariz también se incorporaron a este proyecto que fue
llevado a cabo entre los colaboradores del modisto: Gerard Chueca y Fernando
Martinez. Inés Inchausti, posteriormente reclamada por la familia del modisto (tras la
muerte de este), trabajo en la Boutique Balenciaga que sus sobrinos reabrieron en la
Avenida George V de Paris y que cerr6 al cabo de un corto periodo de tiempo.
Finalmente colabor6 con un peletero madrilefio desarrollando su trabajo como
maestra, hasta su jubilacion.

Ramén Esparza, tras el fallecimiento de Balenciaga, pasé por la Maison Chanel como
director creativo. Después, durante afos, se dedico a divulgar la obra de Balenciaga a
través de diferentes exposiciones y conferencias en Espana. Las hermanas Carriches
también participaron en muchos de estos proyectos y en esta etapa, se reencontraron
con prendas que ellas mismas habian realizado treinta afios atras. Con su saber hacer

y su pasién por el oficio, Carmen y Emilita Carriches contribuyeron—reconstruyendo
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prendas casi enteras, reponiendo bordados, encajes, hilos, forros, llevandolas a la
tintoreria y planchandolas adecuadamente— a que una gran cantidad de estas piezas,
donadas por clientas y deterioradas por el uso y el paso del tiempo, llegasen en
inmejorables condiciones tanto a las exposiciones realizadas durante aquellos afios,

como a los actuales fondos de la Fundacién Cristobal Balenciaga, en Getaria.

Balenciaga, tras cincuenta afos de trabajo sin descanso y siguiendo su propia
naturaleza timida, austera y sin necesidad de una vida publica ni ostentosa, se dedico
a llevar una existencia apacible junto a Ramén Esparza y rodeado de sus amistades
mas queridas.

Volvié a sus origenes. En 1968 se retiré a su caserio de Igueldo en San Sebastian, la
ciudad que le acogio con 11 afos y de la que nunca se separd. Alli estaban la mayoria
de sus recuerdos de adolescencia y juventud: familia, amigos e inicios profesionales.
San Sebastian es una ciudad costera, pequefia y amable, situada en un entorno
privilegiado. Rodeada por tres montafias (lgueldo, Urgull y Ulia) y a orillas del mar
Cantabrico. El suyo era un caseron de estilo rural vasco, situado en el monte Igueldo,
sobre este mar indémito.

Combinaba sus largas estancias en San Sebastian con los viajes a Paris

—donde conservaba su exquisito apartamento de la Avenue Marceau y su casa de
campo de las afueras de la capital francesa, La Reynerie— y los viajes a Javea, un
pueblecito de pescadores en la provincia de Alicante, en el Mediterraneo espariol; un
lugar donde las casitas blancas y un transparente y apacible mar invitaba al Maestro a

la contemplacion y el descanso.

Por su parte, Juan Mari Emilas, en 1968, tomo la misma decision que Balenciaga: la
de volver a San Sebastian, la ciudad en que naci6 y que abandoné con 2 afos para
desplazarse a Madrid con su familia.

Juan Mari, en esta nueva etapa en su ciudad natal, abrié una pequefia casa de
costura. Cuando llevaba pocos meses con su nuevo negocio, tuvo la fortuna de
reencontrarse con Balenciaga de forma casual, una tarde de otofio de 1969 en que
ambos acudieron a la misma tienda de tejidos de la ciudad: Ganchegui. Este
establecimiento, uno de los mejores de telas de la ciudad, estaba situado en la
Avenida de La Libertad, frente a la que hasta entonces habia sido la casa de costura
Balenciaga.

Y, a partir de este encuentro, surgié una curiosa y especial colaboracion con el

Maestro en los ultimos dias de este.
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El trabajo a su lado era muy gratificante. Puedo decir que durante el tiempo que
colaboré con él, a pesar de conocer el oficio en profundidad, aprendi
muchisimo.

En esta época tuvimos una relacibn muy estrecha de la que conservo un

excelente recuerdo.

(Juan Mari Emilas)

. 1969-1972. COLABORANDO CON EL MAESTRO.

Balenciaga ya retirado, ocioso y «un esclavo del oficio» como mas tarde, bromeando,
se definié a si mismo charlando con mi padre en una de sus reuniones, la tarde en que
volvio a ver a Juan Mari en Ganchegui, buscaba una tela para su intima amiga
Asuncion Elésegui, Sra. de Calparsoro.

Fue Balenciaga quien creyo reconocer a mi padre, que estaba de espaldas, cuando
salia de la tienda. Envidé a su chéfer para preguntarle si era quien pensaba y de esta
manera, y tras un afio sin verse, se reencontraron.

Realmente con quien Balenciaga habia tenido amistad era con mi abuelo. Pero, a
partir de ese encuentro, surgié entre Juan Mari y él una relacion que mi padre siempre

defini6 como muy grata y entrafiable.

Como he comentado anteriormente, Balenciaga buscaba en aquellos dias un
colaborador con taller propio y que pudiera atender principalmente a sus amigas
intimas. Buscaba «alguien de la casa, conocedor del oficio y de confianza». Esto fue lo
que le dijo a mi padre, para posteriormente preguntarle si él conocia bien la profesion.
A lo que Juan Mari le contesté: «la he aprendido con mi padre».

«jTu padre era sensacional!» fue la respuesta de Balenciaga. Y le pidié su numero de
teléfono. Juan Mari le entregd una tarjeta y dos dias mas tarde recibié la primera

llamada del couturier.

Las amigas del Maestro empezaron a acudir al taller de Juan Mari y durante esos dos
anos la relacién entre el Maestro y mi padre fue habitual, ya que siguié manteniendo la
norma que fue una constante durante toda su trayectoria profesional en el momento
de preparar cada coleccion: supervisar personalmente cada paso en el proceso de
creacion de la prenda. Y asi es como también, después de su retiro, lo hacia con las

amigas que venian al taller de Juan Mari Emilas.
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Balenciaga disfrutaba enormemente probando a sus amigas. De manera que durante
aquellos dias, en San Sebastian, lo hacia cada vez que acudia de visita a casa de
ellas. Todas habian sido clientas de la casa y sus armarios estaban repletos de
modelos que a él le gustaba ver y rectificar. Estas prendas se las probaba a estas
sefioras y marcaba las modificaciones que consideraba convenientes. Luego eran
enviadas al taller de mi padre para que se efectuase el arreglo.

A veces eran pequefas cosas: subir bajos, estrechar la prenda, cambiar forros,
rectificar cuellos... pero también, y en numerosas ocasiones, las prendas llegaban
completamente deshechas. Y, desde luego, muchisimas veces con las mangas

descosidas.

Para el Maestro, ya retirado, reunirse con sus amigas y probarles las prendas
que se les habia hecho en la casa era, sin duda, un ejercicio de disfrute. Un
entretenimiento para pasar el rato. Algo que puede parecer inverosimil si
pensamos en ese «aura de misterio» que desde siempre ha rodeado a
Balenciaga, el gran couturier que parece solo puede dedicarse a la creacién y
que nadie hubiese imaginado efectuando «pequefios arreglos» en el vestuario
de sus amigas. Creo que esto denota no solo esa pasion por la costura, sino
también el aspecto humano del personaje. Ese lado ocioso, célido, amable y
generoso que durante afios se ha desconocido de él. Y, precisamente, por el

que sus amistades tanto le apreciaban.

(Juan Mari Emilas)

Las amigas de Balenciaga se sentian felices en aquellos dias, contemplando la
actualizacién de sus guardarropas. No solo por los muchos arreglos que Balenciaga
juzgaba convenientes. También por la adquisicion de nuevas prendas que aportaban
frescura y color a sus roperos y que, ademas, manteniendo la calidad Balenciaga,
adquirian a un precio sensiblemente inferior al abonado hasta el cierre de las casas.

Indudablemente, esto también hizo feliz a mi padre. Su negocio comenzaba con buen
pie. Pero, ademas, la posibilidad de establecer una colaboracion profesional tan intima
y especial con Balenciaga era algo que nunca hubiese imaginado. Algo que, como él
mismo describia, fue tremendamente enriquecedor en el aspecto humano y
profesional y que, desde luego, a lo largo de su vida, siempre record6 con gran carifio

y satisfaccion.
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Cuando mi padre llegé a San Sebastian, pronto corrié la voz de que un cortador de la
casa Balenciaga de Madrid se habia establecido en la ciudad.

Esto atrajo a sefioras nostalgicas del corte y la linea de Balenciaga. Y también a otras
que se encontraban por primera vez con la posibilidad de acceder a la alta costura a

un precio que ahora podian pagar.

Entre la clientela habia de todo: las sefioras sumamente exigentes, las
encantadoras, las menos agradables... las que tenian un cuerpo dificil, las
redonditas y las delgaditas.

Pero lo menos complicado de aquellos afios fue la clientela. Lo que resultod
sumamente trabajoso fue que Balenciaga, sumamente extremadamente
perfeccionista y exigente, quedase complacido.

Cuando sus amigas acudian al taller y yo me encargaba de todo el proceso,
incluidas las pruebas, la tarea podia resultar mas o menos ligera. Pero cuando
el Maestro intervenia, eran tantas las pruebas, tan minucioso el afinado, tan
largo el proceso de la costura, que podia llegar a resultar interminable.

jCuando observaba una prenda, con esa mirada tan suya, tan penetrante,

parecia capaz de ver hasta el hilo oculto bajo una costura!

(Juan Mari Emilas)

De todas las prendas en las que Balenciaga intervino personalmente durante estos
dos anos, mi padre recordaba especialmente tres. Dos de ellas fueron las mas
laboriosas: un traje sastre de manga pegada para la Sra. de Calparsoro y un abrigo de
manga ranglan para la Sra. de Azcarate.

La tercera fue el vestido de novia de Virginia Montenegro. Quiza la menos complicada
en su proceso y puede que por eso, también, otra de las mas evocadas.

A lo largo de estos dos afos hubo patrones que Balenciaga afinaba personalmente en
el salon de su casa y que posteriormente enviaba a mi padre, acompafiados de cartas
que especificaban las pautas a seguir en el proceso. También de esta colaboracion
resultaron las visitas del Maestro al taller de mi padre y las de este al caserio de
Igueldo. Estas ultimas, muchas veces derivaban en meriendas y paseos en los que
charlaban sobre mi abuelo, compartian anécdotas de Madrid y Paris, Balenciaga
reflexionaba sobre la complejidad de la costura o contaba a mi padre su amor por el

mar.
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°CARTAS Y TOILES

De las dos prendas mencionadas, el sastre de manga pegada y el abrigo de manga
ranglan, mi padre conservo durante toda su vida las toiles y las cartas que se referian

a estas.

Cuando se iba a trabajar en una nueva prenda, Balenciaga le pedia a Juan Mari que
buscase entre sus patrones el que correspondia al modelo a realizar. Tras verlo,
decidia si utilizarlo tal y como estaba o bien modificarlo para dar lugar a una linea
diferente.

En otras ocasiones, el Maestro partia de un modelo que la sefiora tenia en su armario,
del que Juan Mari debia extraer el patrén original para luego Balenciaga probarselo a
la clienta y afinarlo personalmente.

De cualquier manera, siempre era €l quien realizaba los primeros pasos y asi decidir
cual iba a ser la linea decisiva del vestido.

Segun iba realizando estas operaciones, enviaba varias veces las foiles al taller de mi
padre, para los pasos intermedios. Estas toiles iban acompanadas de cartas en las
que explicaba a Juan Mari la pauta a seguir, o de llamadas telefénicas con el mismo

fin.

La primera llamada que recibi de Balenciaga, dos dias después de
encontrarnos, fue para decirme que me enviaba un abrigo de una amiga suya.
Me explico que era una prenda de Pedro Rodriguez muy bien hecha, pero de
un color azul que a él no le gustaba. Queria que le hiciese un abrigo
exactamente igual pero con otra tela que él iba a comprar personalmente.
Preparamos el patron sobre toile en el taller y se lo envié a Igueldo. A partir de

aquel momento, empezd mi colaboracion con él.

(Juan Mari Emilas)

° MERIENDAS Y PASEOS

Cuando se trataba de arreglos, el trabajo no tenia ninguna complicacion. Desde que
llegaban las piezas de casa de las sefioras al taller de mi padre y volvian a su lugar de

origen, pasaban entre tres dias y una semana. Pero cuando el encargo consistia en
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una o varias prendas nuevas, en las que Balenciaga tomaba parte activa, el proceso
cambiaba completamente. Entonces es cuando se producian los encuentros entre
este y Juan Mari. El Maestro le llamaba por teléfono o le enviaba una nota para citarle
en su casa. A veces su choéfer venia al taller, le recogia y le llevaba a Igueldo donde
pasaba la tarde. Merendaban, daban un paseo y, después, le traia a casa. En otras
ocasiones iba en autobus y entonces, una vez acabada la sesion técnica, ambos
salian a dar un paseo y después Balenciaga acompanaba a Juan Mari a la parada del

bus.

Cuando mi padre llegaba a Igueldo, sobre las cuatro de la tarde, Balenciaga le recibia
en el salon-comedor del caserio. Un amplia estancia, muy sobria en su conjunto, pero
también muy armoniosa. Destacaba el mobiliario de madera, estilo castellano, las
paredes de un blanco inmaculado y las antigledades religiosas, una de las grandes
pasiones del Maestro y que compartia con Ramoén Esparza, también gran entendido
en la materia. Y delante de una chimenea, la maquina de coser de la madre del
modisto.

Balenciaga recibia a mi padre con un abrazo y tres besos. Sobre la mesa del comedor,
abrian el paquete que este habia llevado y que contenia la prenda o la foile,
dependiendo de la fase del proceso en que se encontrasen.

El Maestro a veces la extendia sobre la mesa o sentandose en el sofa, la colocaba
sobre sus rodillas y la analizaba concienzudamente. Aunque, como decia mi padre,
«con una simple mirada, veia absolutamente todo».

Estas sesiones eran relativamente cortas y, en ellas, Balenciaga indicaba los cambios
necesarios o bien, si correspondian al afinado, las hacia él en el momento. Pero nunca
las deshacia, porque esta operacion solo la realizaba cuando el vestido estaba sobre
el cuerpo de la maniqui o de la clienta. A veces, la prenda llegaba terminada y se
trataba de que Balenciaga diese el visto bueno antes de que fuese enviada a la
sefiora.

En estas sesiones, mi padre siempre dijo aprender algo nuevo. Le entusiasmaba ver el
movimiento de sus manos. La precision con que soltaba y volvia a prender unos pocos
alfileres y como en un instante, con esta pequefia accién, la zona trabajada adquiria
volumen o cambiaba de fisonomia, «como si tuviese algo magico en sus dedos». Algo

a lo que todos sus colaboradores mas cercanos se han referido repetidamente.

Una vez terminaban, se volvia a recomponer el envoltorio y se dejaba preparado para

que el chofer lo devolviese al taller de Juan Mari.
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Una vez terminabamos el trabajo, Balenciaga se acercaba a la cocina para
después aparecer €l o el personal doméstico con una bandeja con un pedazo
de tarta, algun pastel... y dos vasos de leche o un café. O bien tomabamos,
sentados en el sofa, un Martini que él mismo preparaba y que, como me
explicd, era una de sus bebidas favoritas.

Mientras merendabamos, el Maestro solia relatarme lo que habia hecho los
dias anteriores: su ultimo viaje a Paris en el que habia disfrutado de sus
paseos matutinos por la ciudad, sus tardes de lectura, el bafio que se habia
dado esa misma mafiana en la playa de Ondarreta o su paso por el mercado
de La Bretxa, en la parte vieja de la ciudad. Alli, pasaba largo tiempo
observando y deleitandose en el pescado que estaba expuesto y luego
compraba y llevaba a casa. Como me conté en aquellos dias conservaba
recuerdos muy nitidos de su infancia en Getaria, entre ellos el olor a salitre, la
entrada al atardecer de los barcos pesqueros en el puerto después de faenar o

el pescado fresco, recién traido del mar y que su madre cocinaba.

(Juan Mari Emilas)

Después de merendar, si no llovia y todavia no habia oscurecido, salian a dar un
paseo.

El caserio quedaba en la falda de la montana, al lado del llamado pueblo de Igueldo.
Cercano a la carretera, pero discretamente ubicado en un terreno poblado de grandes

arboles que lo rodeaban. Al otro lado de la carretera, quedaba el mar.

Al Maestro le encantaba acercarse al mar. Muchas de la tardes que fui a
visitarle a Igueldo, acabdbamos dando un paseo. Saliamos del caserio,
cruzabamos la carretera y caminabamos junto a ella, para enseguida tomar un
corto camino que llevaba a un mirador natural donde habia dos bancos y desde
el que la Unica vista que se contemplaba era ese inmenso mar Cantabrico.

Nos sentabamos alli y, disfrutando del paisaje, Balenciaga solia recordar
anécdotas de la época en que mi padre empez6 a trabajar con él. De los afos
que pasaron juntos en el taller, antes de la guerra civil. Y de sus propios
comienzos en Paris, cuando en Espafia no era posible mantener las casas
abiertas, a causa de la guerra. En una de las ocasiones me relaté como en su

juventud, cuando pasaba horas y horas en Paris tratando de comprender los
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secretos de la costura, pensé que nunca llegaria a descifrarlos al completo. Y
que del mismo modo, aquella tarde, muchos afios despueés, seguia pensando

igual: «la costura es un misterio», me dijo.

(Juan Mari Emilas)

o EL TRAJE SASTRE DE MANGA PEGADA

En diciembre de 1970, Balenciaga me encarg6 un traje sastre de cuadros para
su amiga Asuncion Elésegui, Sra. de Calparsoro. Era un sastre clasico, en un
tejido denominado gabardina. Un modelo de cuello y solapa y de manga
pegada. El cuadro era grande, de unos 8 x 8 cm, el caracteristico de

Balenciaga.

Por lo general, en el taller un sastre se hacia en unos diez o doce dias, pero
este nos llevé alrededor de un mes, fundamentalmente por dos razones: por un
lado, Balenciaga queria estar presente durante todo el proceso, y los continuos
viajes que hizo durante esas semanas ralentizaron el ritmo de trabajo. Por otro
lado, su busqueda de la perfeccion le condujo, una vez mas, a realizar un gran
numero de pruebas a la clienta y rectificaciones en la prenda, que nos llevaron
tanto a su amiga como a mi—a pesar del gran afecto que ambos sentiamos

por el Maestro— a desear que aquel trabajo, se diese por concluido.

(Juan Mari Emilas)

La forma en que se realiz6 fue la siguiente: Juan Mari eligié, entre sus patrones, el de
un sastre clasico. Se lo envié con el chéfer a Balenciaga para que este diese su
aprobacion sobre el modelo escogido y como respuesta, recibié un nuevo patrén que
€l mismo creo a partir del original. También recibié una chaqueta descosida y afinada,
es decir, ya preparada para coser y posteriormente volver a probar. Y una carta

correspondiente a la foile:

Querido Juan Mari,
Te mando el patron. Veras que he suprimido
El costadillo, la espalda llega en una pieza

hasta el delantero.
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Este patron déjalo asi que solo te sirve para
cortar otro entero, o sea de los dos lados.
Si lo puedes tener—que espero que si—
mandalo a casa de la sefiora con el género
a cuadros el jueves. El viernes que iré

a almorzar a su casa le probaria y te
indicaria donde has de poner los

cuadros. Tienes que suprimir en la

falda la tabla. Dejas solo delante.

El patrén estaba muy bien preparado.

Un abrazo, C.B.

Normalmente, un patrén se prepara para ser probado solo el lado derecho. Y una vez
se corta la tela, se duplica el otro lado para pasar a la costura y ensamblar ambos.
Salvo en caso de imperfecciones en el cuerpo de la clienta. Entonces, existiran
diferencias entre un lado y otro y habra que realizar el patrén completo. En el caso de

esta clienta, hubiese sido suficiente el procedimiento normal.

El patrén preparado ahora por Balenciaga es diferente. Consta de la mitad del
delantero, costadillo y espalda completa —estos dos elementos en una sola pieza— y
las dos mangas. Esto tampoco es habitual. Generalmente en el patrén solo existe una

manga.

La chaqueta, que lleg6 descosida y afinada, también iba acompafiada de una nota:

Te mando esta chaqueta que se la
hicieron en Eisa y estaba muy mal,
Para que se la arregles.

El delantero, el costadillo, te he preparado
para darle la forma de pecho

que necesita, sobre una entretela
y tienes que picar, como una
solapa y planchandola, quedara
bien. Ponla también a prueba
hilvanada y se la mandas con

el resto.

Un abrazo, C.B.
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Juan Mari prepar6 la chaqueta con las indicaciones recibidas para que Balenciaga

pudiera probarsela a su amiga. Este asi lo hizo y en una semana estuvo terminada.

Pero en relacion al sastre, la tarea fue mas complicada. La primera prueba la realizé
Balenciaga con la toile preparada por Juan Mari bajo las indicaciones que aparecian
en la carta. Posteriormente, la afind y volvié al taller junto con el tejido de cuadros que
ya habia comprobado previamente, sobre el cuerpo de su amiga, que era de su

agrado. Todo ello acompafiado de una segunda carta:

Querido Juan Mari,

Te mando este patrén
Para que de nuevo me
lo pongas a prueba
con las nuevas sefiales
con tinte marrén.

Creo haber indicado
bien y lo que te ruego
es que lo prepares
enseguida porque me
tengo que marchar

el 23 y querria probarle
antes de marcharme.
Un fuerte abrazo,
Felices fiestas y feliz
Ao para todos.

C. Balenciaga

Se volvié a preparar el patrén, Balenciaga se lo volvié a probar a su amiga y, a partir
de este momento, las pruebas las realiza Juan mari en su taller. Pero siempre con las

consiguientes visitas a Igueldo.

Balenciaga queria que la falda del traje sastre llevase «dos tablas
profundas sin planchar», como él las denominé. Sin embargo, a Asuncion Elésegui
esto no le gustaba y durante las pruebas le comentaba a mi padre: «Cristobal se
empefia en esto, pero yo me veo como una institutriz».
Finalmente la sefiora no consiguié su propésito al completo y aquella falda no llevaba

dos, pero si una tabla. El trabajo concluyd en enero de 1971.
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Esta pieza estuvo expuesta en la muestra que se realiz6 en el Palacio Miramar de San
Sebastian, en 1987. Para esta exposicion, Ramén Esparza, Carmen y Emilita
Carriches estuvieron preparando, en una habitacidon contigua al salén expositivo, las
prendas para presentarlas en los maniquies. Y alli estuvo también mi padre,
recordando con ellos anécdotas del trabajo; entre ellas, lo laborioso que resulté ser el

traje sastre de cuadros de la Sra. de Calparsoro.

En 1970, a una amiga de Balenciaga y clienta mia le hice un sastre y, una vez
terminado, el Maestro quiso verlo. Se lo llevé a su casa de Igueldo y luego de
darme un abrazo, con mucho afecto me dijo: «Yo le queria mucho a tu padre.
Era mi predilecto». Esto es algo que nunca olvidaré.
(Juan Mari Emilas)
o EL ABRIGO REVERSIBLE DE MANGA RANGLAN

Este trabajo resulté un tanto misterioso para mi padre, porque el abrigo reversible de
manga ranglan del que también conservd cartas y patrones, se hizo en su taller y
también le dio bastantes quebraderos de cabeza, pero nunca llegé a conocer a la

clienta en cuestion, la Sra. de Azcéarate, amiga personal de Balenciaga.

Una mafana de febrero de 1971 se presento el choéfer del modisto en el taller de Juan
Mari con un paquete y una carta.
El paquete estaba preparado con papel de seda y el chéfer lo llevaba con sumo

cuidado. Dentro habia un abrigo. Y la carta decia asi:

Querido Juan Marri,

Te mando este abrigo
que como veras, esta
muy bien trabajado y

te pido que el arreglo lo
mandes hacer con el mismo
esmero.

Saca su patrén, por

Si le tienes que hacer
Otro.

Un abrazo

C.B.
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Balenciaga habia probado el abrigo a su amiga (una prenda realizada en la casa
Balenciaga de San Sebastian) en casa de esta y habia decidido estrechar las mangas
y acortarlo porque lo consideraba demasiado largo.

Asi es que la prenda lleg6 al taller de mi padre descosida y afinada por el Maestro,
para que se arreglase.

Una vez hecha la modificacion en el abrigo, y siguiendo las indicaciones de
Balenciaga, Juan Mari sacé el patron del mismo (es decir, extrajo el modelo original y
lo plasmé sobre una foile). Y como tenia por costumbre después de cada trabajo, una
tarde fue a Igueldo, a casa de Balenciaga.

El Maestro analizé el arreglo del abrigo con sumo detalle y también el nuevo patron

que mi padre le llevaba.

De esta manera, Balenciaga, en otra de sus visitas a la Sra. de Azcarate, le vuelve a
probar el abrigo ya arreglado y, segun le explica a mi padre, la sefiora ha quedado
muy satisfecha con el trabajo. Ese mismo dia también le prueba el patrén que ha
realizado Juan Mari para un nuevo abrigo. Tras la prueba de la toile a la sefora, el

Maestro la afina y esta es la carta correspondiente a esta prueba:

Querido Juan Marri,

Te mando el patrén

del abrigo probado a

La sefiora de Azcarate.
Te puedes servir de él,
para el que le tienes
que hacer.

Te ruego me prepares
con él, otro patrén para
que le pueda probar, pero
entero, no solo un lado.
Este ha de servir para
Un abrigo de piel.
Saludos a tu mujer

Y abrazos,

C.B.
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Ahora, a partir de este patrén que Balenciaga envia, Juan Mari debe hacer un abrigo.
Y, ademas utilizar dicho patrén para, basandose en él, crear uno nuevo (entero) con
nuevas especificaciones que Balenciaga dio a mi padre. El objetivo es hacerle a la
Sra. de Azcarate un segundo abrigo. Esta vez, de ante.

Este encargo le llevé a mi padre mas de un mes de trabajo.

Por parte de Balenciaga fueron muchas las pruebas que realiz6é a su misteriosa amiga.
Por parte de Juan Mari fueron muchas modificaciones, muchas visitas a Igueldo,
varias meriendas y algun que otro paseo con Balenciaga por el camino que solian
tomar hasta llegar al borde del mar.

Por su parte, la misteriosa Sra. de Azcarate nunca se dejo ver. Nunca aparecié por el

taller de mi padre y nunca mas se supo de ella.

o EL VESTIDO DE NOVIA DE VIRGINIA MONTENEGRO

El dltimo trabajo resefiable que hizo mi padre con Balenciaga fue en septiembre de
1971.

El Maestro Balenciaga tenia un amigo y socio, Gabriel Ameztoy. Ambos compartian,
junto con dos socios mas, la empresa Subijana, situada en Villabona y dedicada a la
estampacion de pafiuelos de seda.

Gabriel Ameztoy era el padre del pintor donostiarra Vicente Ameztoy Olasagasti
(1946-2001), figura clave en la pintura surrealista en la segunda mitad del s. XX y uno
de los mas grandes pintores vascos contemporaneos.

Con 14 afios realizé su primera exposicion y, en la década de los 70, el joven Ameztoy
ya asombraba en los circulos artisticos. Su obra pictérica sorprendia por su técnica
hiperrealista y su asombrosa tematica surrealista. En su obra se advierte una gran
formacion clasica y su pincelada, de gran perfeccidén, recordaba a los maestros

prerrenacentistas.

En 1971, con 25 afos, Vicente Ameztoy anuncia su compromiso con la también
donostiarra Virginia Montenegro.

En aquellos dias, Balenciaga y Ramén Esparza acudian con frecuencia a la casa
familiar de los Ameztoy: Etxe-Ondo. Un gran caserio que, desde varias generaciones
atras, habia pertenecido a los Ameztoy y, ademas, el lugar donde vivio, trabajo y se
inspird el pintor durante mas de 30 afos. Etxe-Ondo esta situado en Villabona, un

enclave melancolico y poético rodeado de verdes prados y viejos bosques a 20 km de
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San Sebastian. El ambiente que se respiraba en la casa era el de una familia
enamorada del arte y que ya contaba con mas miembros artistas. Asi es que, desde
nifio, tanto el propio Vicente Ameztoy como su familia supieron que su vida iba a estar

dedicada a la pintura.

Cuando en la primavera de 1971 el pintor anuncié su boda, Balenciaga quiso regalar a
su amigo Gabriel el vestido de novia de su futura nuera, Virginia Montenegro, a la que
ya habia conocido y frecuentado en sus visitas a Etxe-Ondo.

Virginia, cuarenta afios después, recuerda con gran nitidez lo emocionantes que
fueron aquellos dias, desde el momento en que Vicente le comunicé que Balenciaga
iba a ser el creador de su vestido, hasta el dia de su boda. Le impactd tremendamente
la sensibilidad del modisto, su espiritu perfeccionista, su forma de trabajo y su gran

sencillez.

Para empezar el trabajo, Balenciaga les citd6 una tarde en su caserio de Igueldo. La
Unica premisa que dio fue que Virginia no llevase pantalones. Debia ir con falda.
Virginia todavia no conocia la casa del maestro y quedd impresionada por la
decoracion del interior. La suma de muebles sobrios y austeros, combinados con
exquisitas antigiedades y modernas moquetas de cuerda en diferentes matices de
gris, resultaba muy moderna en aquellos dias.

Cuando llegaron, Balenciaga les hizo pasar al salon e invité a Virginia a colocarse de
pie, frente al sofa en el que él se sento junto con Ramén Esparza y Vicente Ameztoy.
Virginia tenia 22 afios y hoy se reconoce como timida en su juventud. Asi es que, un
poco cohibida, siguiendo las indicaciones del maestro, anduvo por el salon, se situd de
frente, de espaldas y de perfil mientras ellos le observaban y, al poco tiempo,
Balenciaga dijo: «Ya esta, Vicente. Virginia tiene un aire muy Botticcelli. Me voy a

inspirar en el pintor para hacerle el vestido». Y asi fue.

La idea encantd a Virginia y al pintor, que ademas era amante y gran estudioso del
renacimiento italiano. Realmente Balenciaga vio ese allure en Virginia Montenegro. Su
figura, palida tez, ojos claros, cabello largo, ondulado y pelirrojo y, sin duda, la pasion

de Vicente por el Renacimiento inspiraron al modisto para tomar esta decisién.

Tras esta primera visita, Balenciaga les dijo que volveria a llamarles para decirles

quién le iba a hacer el vestido. Seguidamente llamé a Juan Mari para encargarselo.
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Casualmente mi padre, desde tiempo atras vestia a la madre de Virginia Montenegro,
Amelia Alés y para él fue muy agradable recibir este pedido. Asi es que realiz6 el
vestido de la novia y también el de su madre para el dia de la boda.

Para empezar con el trabajo, Balenciaga y mi padre tuvieron la primera reunién en
Igueldo, donde el maestro le explic6 cédmo queria que fuese el traje nupcial: Debia
tener una linea muy sencilla, sin ningun artificio. Seria clasico y fresco a la vez. A la
par, Ramoén Esparza iba dibujando el vestido en un papel para ilustrar las palabras del
Maestro en cuanto a los detalles de la prenda y del peinado. Este ultimo era
fundamental en el trabajo y Balenciaga, desde el principio, dio instrucciones de como
debia ser. Sin duda, parte de ese resultado final tan Botticcelli, iba a venir dado por el
cabello de la novia. Y algo a lo que dio gran importancia fue a que ni un mechén de
pelo sobrepasase el escote ni un solo milimetro.

Mi padre eligio en su taller la foile mas adecuada, que después exigido alguna
transformacion para cumplir las especificaciones que el Maestro le habia dado.

El trabajo se realizé durante las dos primeras semanas de septiembre y la boda se
celebro el 18 de septiembre de 1971, convirtiendo este vestido nupcial en el penultimo

que realiz6 Cristébal Balenciaga en su vida.

A finales de agosto, Balenciaga y Esparza tenian por costumbre pasar unos dias de
descanso en el balneario de Fitero (Navarra). Alli se hospedaban en la habitacién n.°
14. Desde alli, Balenciaga llamé a Virginia y le encargd que comprase todas las
muestras de crepé blanco que encontrase y se las enviase por correo.

Una vez recibidas estas muestras, eligid la que consider6 mas adecuada, llamo6 por
teléfono a Virginia y esta compré la cantidad de tela que él le pidi6 en la tienda de
tejidos Ganchegui de San Sebastian.

La primera semana de septiembre estaba la tela comprada, el patréon montado y
preparado para una primera prueba y Virginia, con tres cuartos de hora de antelacion,
esperaba a Balenciaga en el taller de mi padre. El couturier le habia pedido
previamente a la novia que comprase una faja alta para llevar bajo el vestido. Una faja
que también deberia ponerse para las pruebas. Ella no entendia por qué le pedia esto
ya que era delgada y en un primer momento parece que este tipo de atuendo solo es
utilizado para disimular la gordura. El modisto le explico que las maniquies siempre
llevaban una faja bajo el vestido; algo indispensable para realzar la figura,

independientemente de la morfologia.

Balenciaga, con Ramdn Esparza, llegd puntualmente en un «tiburdn».
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Fueron cuatro pruebas las necesarias para realizar el vestido, lo que supuso un par de

semanas de trabajo.

Fue Balenciaga quien le probd a Virginia durante las cuatro sesiones que se
precisaron para realizar su vestido. En todas ellas estuvo presente mi mujer.
Durante las pruebas, yo permanecia detras del Maestro para poder seguir
todos los detalles técnicos.

Su estado era de absoluta concentracion. Los movimientos que ejecutaba con
sus dedos y la forma en que fijaba los alfileres en el tejido

—como atraidos por un iman— eran de tal precisién, que convertian cada

prueba en un espectaculo digno de contemplar.

(Juan Mari Emilas)

Virginia lo recuerda callado, concentrado, absorto y veloz. Rememora los movimientos
agiles de sus manos y su tremenda sorpresa cuando le vio por primera vez soltar una
de las mangas de un tirdn seco y decidido. Y volver a colocarla, con gran delicadeza y
minuciosidad.

Recuerda haber mirado a mi padre en ese momento y darse cuenta de que él ni se
inmutaba. Simplemente seguia concentrado cada paso, cada gesto, para luego poder
ejecutar las indicaciones del Maestro.

Mi padre recordaba aquellas pruebas como tantas otras, en las que en visperas de
presentar la coleccién, se llegaban a soltar prendas enteras. Formaba parte del
proceso. Conocia bien a Balenciaga y para Juan Mari, que solo hubiesen sido

necesarias cuatro pruebas fue algo que le hizo sentirse satisfecho.

Finalizada cada prueba, que duraba unos veinte minutos, mi mujer ayudaba a
Virginia a vestirse y Balenciaga y yo pasabamos al taller donde el Maestro, con
la prenda en la mano, me daba las indicaciones adecuadas para realizar el
afinado, proseguir con la costura del vestido y prepararlo para la siguiente

prueba.

(Juan Mari Emilas)
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El dia de la boda, Ramén Esparza fue a casa de Virginia para vestirla y supervisar
todos los detalles. Y mi madre, para ayudar a Ramén y hacerle a Virginia un lazo en el
vestido que previamente le habia ensefado Balenciaga. Cuando Esparza vio el
peinado que le habian hecho en la peluqueria, no le gusté en absoluto. No cumplia las
condiciones de lo que el Maestro habia pedido, de manera que lo solté rapidamente y
él mismo peiné a Virginia. Hasta que Esparza no consideré que el resultado era
perfecto, no dio el trabajo por finalizado.

Virginia Montenegro , la penultima clienta de Balenciaga, y su prometido Vicente
Ameztoy , celebraron su enlace el 18 de septiembre de 1971 en la capilla familiar de

Etxe-Ondo, en Villabona.

. 2007. JUAN MARI EMILAS PARTICIPANDO EN EL FILM DOCUMENTAL:
«BALENCIAGA. PERMANECER EN LO EFIMERO»

En 2007, mi padre participé en el documental Balenciaga. Permanecer en lo Efimero.
El film documental , una coproduccién entre Espafia y Francia (idem Produccion
Audiovisual y Pyramide Production), fue escrito y dirigido por Oskar Tejedor, director
de cine y guionista vasco. Y abarca aspectos muy interesantes de la vida y obra del

célebre modisto, desde una perspectiva intimista, hasta entonces no explorada.

Para ello, Tejedor realiz6 una ardua tarea de investigacién, acompafiada de
entrevistas a personas que le conocieron de cerca: amigos, discipulos, trabajadores
de sus talleres y expertos en el personaje. Ahondd en el testimonio de todos ellos
buscando la esencia, el hombre que se esconde tras el mito. Durante afio y medio
estuvo siguiendo la pista del Maestro en Espafia, Francia, Inglaterra y EE. UU. En el
reportaje participan sus discipulos Hubert de Givenchy y Emanuel Ungaro; Marc
Roglan (director de Meadows Museum, Dallas), las conservadoras Lesley Ellis Miller
(Victoria & Albert Museum, Londres), Myra Walker (Meadows Museum, Dallas),
Catherine Join-Dieterle (Musée Galliera, Paris) y Pamela Golvin (Musée Des Arts
Décoratifs, Paris); las maniquies de la casa de Paris Daniéle Slavik y Nicole Parent;
las vendedoras de la misma casa Florette Chelot y Odette Sourdel y la amiga y clienta

de Balenciaga Sonsoles Diez de Rivera.
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A lo largo del film documental, Tejedor establece como hilo conductor la costura paso
a paso, a través de la técnica Balenciaga, de un traje sastre disefiado para la
coleccion otofio-invierno de 1954.

Con ello quiso evidenciar que una prenda de Balenciaga puede resultar atemporal. De
tal manera que hoy dia, expuesta en un escaparate de uno de los establecimientos de
la milla de oro de cualquier capital del mundo, resulta completamente actual.

Para ello precisaba una persona procedente de la casa de costura del couturier.
Alguien que conociese la técnica Balenciaga de principio a fin y, también, dispuesto a
participar en el documental. Algo que no resultaba facil, porque las personas capaces
de realizar esta tarea contaban en aquel momento con una edad avanzada.

Hasta que, por casualidad, leyo las entradas que yo habia publicado ese mismo afio
en el blog «Ojos que no ven, corazén que no siente», en el que narraba diferentes
aspectos del modisto, su obra y la relacién con mi familia. Todo ello, a partir de los
relatos de mi padre.

Tejedor se puso en contacto con Juan Mari Emilas. Tras un afio de busqueda en
Espafa y Francia, se encontré6 con que mi padre era la persona idonea y, ademas,
vivian a cinco minutos el uno del otro en San Sebastian.

Mi padre, como técnico de la casa, fue quien realizé dicha prenda. Para ello, el museo
Galliera de Paris puso a disposicion del director un traje sastre en tweed, de manga
pegada. Un modelo presentado en Paris, en el afio 1954.

El cometido de mi padre consistia en plasmar el modelo original en una toile dando

lugar al patron y, a partir de este, crear la prenda.

El equipo de rodaje, junto con mis padres, se desplazé al museo Galliera, en Paris,
donde Juan Mari, con ayuda de mi madre, Maite Gil, comenzé su tarea.

El modelo elegido no poseia los rasgos de un sastre de manga pegada, clasico de
Balenciaga, caracterizado este por un cuello mas bien pequefio, cuya construccién
conlleva un método muy preciso tanto en su interior como exterior: picado de entretela,
colocacion del tejido al bies, mucha manipulacién manual durante la costura y durante
la fase de planchado... Todo ello determina una pieza modelada, con un volumen
ligeramente redondeado.

Estas caracteristicas hubieran sido las idoneas para mostrar lo que buscaba Tejedor:
la atemporalidad. Porque el modelo clasico de Balenciaga sigue vigente a dia de hoy.
Sin embargo, la prenda en cuestion llevaba un cuello grande, sin volumen y con una
linea muy de los afios 50.

Esto para Juan Mari no supuso un problema ya que, en los talleres se realizaban

modificaciones en los patrones, en funcién de la necesidad del momento. De hecho,
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los cortadores de sastreria disponian en sus cajones de diferentes patrones de cuellos
y se utilizaban unos u otros, por diferentes razones. Muchas veces, en funcién de la
flexibilidad o firmeza del tejido elegido por la clienta.

En este caso, mi padre determind cambiar el cuello para adaptarlo al guion del film,
pero decidié no reducir excesivamente su tamafio, para no romper la linea del modelo.
Y también decidié acortar la falda (la original era muy larga). Estas modificaciones de
las que hablo deben ser hechas desde un criterio no solo técnico, sino también
estético. De otro modo, se corre el riesgo de dar lugar a un modelo carente de linea y
desprovisto de coherencia. Dejaria de tener la linea Balenciaga y se convertiria en otra

cosa.

Una vez extraido el patron y de vuelta en San Sebastian, era necesario que existiese
una clienta a la que hacerle el traje. Esta fue Sonsoles Diez de Rivera, hija de la

marquesa de Llanzol, ambas amigas y clientas de Balenciaga.

A lo largo del film documental, como decia, se realiza el proceso de costura del traje.
Desde la primera prueba realizada a Sonsoles Diez de Rivera, hasta la ultima.
Pasando por el deslustrado de la tela, corte de la misma, afinado, costura y plancha.
Para ello, era necesaria también la participacién de una modista que, haciendo las
veces de oficiala y bajo la supervision de Juan Mari, llevase a cabo el cometido
correspondiente: deslustrado, hilvanado, sobrehilado, ensamblar las piezas del sastre
y pegar el cuello y las mangas. Este cometido corri6 a cargo de M.2 Carmen lturri,

modista especializada en sastreria y conocedora de la técnica Balenciaga.

Los escenarios que se utilizaron en este proceso fueron los salones del Hotel Maria
Cristina en San Sebastian para las pruebas y un set de rodaje recreado como taller,
para la costura.

El documental se presenté en 2009 en Paris, seleccionado por el Instituto Cervantes.
Fue emitido en las cadenas de television AVRO-Holanda, FRANCE 3- Francia y
FORTA, siendo el documental con mayor audiencia de 2009 en AVRO-Holanda.
Posteriormente ha sido adquirido por gran numero de cadenas de TV nacionales e
internacionales. Seleccionado en la VI Ediciéon del London Spanish Film Festival, la |
Edicién de FIFA International Festival of Film (Montreal), en la Il Edicién del Festival
Internacional de Cine y Patrimonio de Murcia, entre otros.

En 2011 participé en el homenaje al modisto Balenciaga, Creador Unico, celebrado en
el edificio Telefénica en Madrid y proyectado en las exposiciones sobre Balenciaga E/
Diserio del Limite (Museo de Bellas Artes de Bilbao, 1910), 3 Grandes Creadores:

Cristébal Balenciaga, Philippe Venet y Hubert de Givenchy (Chateau des princes de
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Beauvau Craon, Haroué, 1910), Hubert de Givenchy (Museo Thyssen Bornemisza,
Madrid, 2014) y Shaping Fashion (Museo Victoria & Albert, 2017) entre otros.

La participacion en este documental trasladé a Juan Mari a su juventud. A lo que habia
sido trabajar con su padre a quien adoraba y admiraba profundamente. A su etapa en
el taller de Madrid, que recordaba con tanto carifio. Y a la entrafiable relacién que
mantuvo con Balenciaga durante esos dos afios, en los que paso, de conocer al jefe a
conocer al hombre grato, calido y noble que siempre recordo.

Para mi padre esta experiencia, en el final de su vida, resultdé evocadora y muy
sentimental. Como él mismo dijo, «revivir las experiencias que mas profundamente

han marcado mi existencia».

.BALENCIAGA'Y EL MAR. FIN DEL VIAJE.

Desde siempre oi decir a mi padre: «Si algun dia escribiese un libro sobre

Balenciaga...

»...me gustaria reflejar una vision del artista desde mi perspectiva como

trabajador de su casa de costura y después, como colaborador. Describiria

a Balenciaga como el genio: el artesano y el creador. El visionario que fue

capaz de adelantarse a su tiempo. El jefe de fuerte personalidad, creativo

hasta el final de sus dias, obsesivo con la perfeccion e implacable ante la
“vulgaridad” y el error. Y el hombre complacido con su destino, cercano, generoso y
noble.

Diria que como persona fue admirable y como artista, excepcional.

»Expondria la trascendencia que tuvo el equipo humano que configuré en San
Sebastian durante las dos primeras décadas de su andadura y como estas personas,
leales y comprometidas, le acompafiaron y apoyaron siempre, liderando al cabo de los
afnos gran parte de sus talleres de Sastreria y Fantasia, en Espafia y Francia. Y cémo
él, siempre generoso, nunca dud6 en ensefiar su técnica a medida que la iba
depurando no solo a los miembros de su equipo, sino también a todo aquel que
considerase iba a hacer buen uso de ella, independientemente de que fuesen a
permanecer a su lado o emprender sus proyectos personales.

Destacaria que, cuando se habla de la generosidad de Balenciaga, quienes le

tratamos sabemos que esta afirmacién estd bien fundamentada. Fue generoso sin
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reserva en su vida privada y profesional. Ayudé a discipulos, subordinados, familia y
amigos, a artistas ajenos a su entorno mas cercano pero que considerd podia impulsar
profesionalmente, a personas con dificultades que fue encontrando a lo largo de su
vida... Afadiria que muy consciente de su humilde origen, siempre fue atento con el

desfavorecido.

»Expresaria que para mi fue un honor haber tenido la posibilidad de estar tan cercano
a su persona. Que a sus trabajadores supo inculcarnos sus principios: un nivel muy
elevado de autoexigencia, el amor por la perfeccién y el trabajo bien hecho. Describiria
que a su lado aprendimos a vivir nuestro oficio como una vocacion. Entendimos que
en nuestra profesion artesanal no existe un numero de horas dedicadas a una prenda,
que si hace falta se suelta y se comienza desde el principio y que, donde no hay

perfeccion, no hay un trabajo concluido.

»Diria que Balenciaga ha sido especialmente reconocido por su innovador trabajo en
Fantasia pero que, bajo un punto de vista técnico, la revolucion que llevé a cabo en “la
sastreria para sefioras” —que partia inicialmente del traje sastre masculino
sumamente serio, recto y estructurado—resulté casi mas espectacular. La sobria y
rigida Sastreria en sus manos se convirti6 en una brillante ocurrencia salpicada de
Fantasia y, utilizando su técnica, fue capaz de imprimir esa elegancia natural de la que

él mismo estaba dotado.

»Relataria como mi padre hablaba de la obsesidn con que Balenciaga, desde que le
conocid, buscaba la manga perfecta. CoOmo insistia en que su funcion era la de aportar
libertad de movimiento y que solo era perfecta si se sentia cémoda desde dentro y
parecia “pintada” desde fuera.

Yo era muy joven y mi padre me lo explico un domingo después de salir de misa y
haberme hecho observar las mangas mal pegadas del abrigo de una sefiora que
estaba sentada en el banco de delante: “Sabras si una manga esta bien hecha si
parece pintada”, me dijo.

Describiria cémo Balenciaga arrancaba una manga de un tirdn, con precision vy
limpieza, y luego la volvia a colocar con aquellos dedos que parecian volar, y esta

realmente quedaba como si estuviese pintada en vez de cosida.

»Contaria pequenas anécdotas como el dia que presencié regalarle su coche a su
chéfer cuando este se iba a casar o la tarde que llegué a su casa y estaba sentado en

el sofa del salén descosiendo la manga del habito gris de una monja con unas tijeritas
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de manicura y, cuando le pregunté si queria que me lo llevase al taller para terminar el
trabajo, me dijo: “Tu tienes cosas mas importantes que hacer y yo estoy pasando el
rato”. O la meticulosidad con que preparaba un Martini, con el mismo cuidado que
daba forma al cuello de mi gabardina siempre que se despedia de mi en la puerta de
su casa o colocaba un mantel blanco de hilo recién planchado con el servicio de café
sobre la mesita en la que merendabamos en Igueldo.

Contaria como se conocieron €l y mi padre, la confianza que hubo entre ellos, lo
mucho que se apreciaron y ayudaron y la admiracion —que incluso llegaba a la

veneracion— que gran parte del personal del taller sentiamos por él.

»Describiria su amor por la costura, profundo y honesto. Y cémo me dijo, después de

una vida entera entregado a ella: “la costura es un misterio”.

Mi corazén también...
ha entrado por... cada puntada...

del vestido que lleva mi..."

»Y como al final de sus dias, cuando realmente tuve trato con él, con una mirada algo
cansada pero todavia sagaz y penetrante, seguia deleitandose en el detalle, la
contemplacion de lo que consideraba perfecto en un gesto, en un matiz que podia ser
el brillo de un botén nacarado, la forma de un ojal, el cuello de un botdn, la perfecta
repeticion de minusculas puntadas... el suave vuelo de un vestido o el mar bravo y

tempestuoso.

Contemplando el mar, suefo...

con él suefio siempre sin limites.?

»Relataria como una tarde, precisamente al borde del mar, me dijo con pleno
convencimiento que la “perfecta belleza” en nuestro oficio, y en todas las cuestiones
de la vida, esta en el detalle. En los pequefios gestos, en una sonrisa agradable o un
obsequio con sentimiento.

Diria que todo esto lo expresaba con aquella voz baja y suave y después me miraba

callado, sin esperar respuesta, observador y reflexivo.”

"Poema Haiku
2Poema Haiku
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La hierba y el arbol...
cambian de color...
Para las olas que rompen en la playa...

:Nunca hay otofio??

»Si algun dia escribiese un libro sobre Balenciaga... le daria fin relatando cémo una
de las ultimas veces que nos vimos en Igueldo, dimos un paseo y después, sentados
frente al mar —recuerdo que empezaba a llover, estaba subiendo la marea y
observabamos cémo crecian las olas—, me dijo: “Fijate Juan Mari... la costura es
como el mar. Siempre distinta y siempre igual».

(Juan Mari Emilas)

*Poema Haiku
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APENDICE

.BALENCIAGA Y SU OBSEQUIO NUPCIAL

La casa Balenciaga regalaba el vestido de novia a las empleadas y a las hijas y novias
de empleados cuando se casaban.

La novia elegia el modelo que més le gustase, de Fantasia o de Sastreria. Y tanto de
las colecciones correspondientes al afio en que se celebraba la boda, como de
colecciones anteriores. Frecuentemente, trabajadoras y clientas escogian un vestido
de noche. A este se le incorporaba la cola, se le afiadia el velo y demas elementos
requeridos para adaptar el modelo al acontecimiento, tarea que requiere un gran
conocimiento de la técnica Balenciaga y que solo sus colaboradores mejor preparados
y sus maestros realizaban.

Era poco habitual que alguien eligiese un vestido de novia, tanto en Espafia como en
Francia, porque la casa solo presentaba dos cada afio y escoger uno de ellos podia
implicar el riesgo de ver el mismo modelo vestido por varias personas, algo que las
novias no deseaban.

El tejido lo aportaba la novia y la casa se encargaba de realizarlo. Normalmente la
costura se llevaba a cabo en los talleres de Fantasia. La maestra creaba el patron y lo
probaba, y junto con tres modistas se cosia.

Una vez terminado, la novia desfilaba en el salén para el personal de la casa.

o M.2 CARMEN EMILAS

En 1959, la casa le hizo el obsequio nupcial a mi abuelo Juan. Se casaba su hija, M?@

Carmen Emilas.

Fue Juan Emilas quien eligié el modelo y decidid que la prenda se hiciese en su taller

de Sastreria, donde también trabajaban oficialas expertas en Fantasia.

No eran muchas las personas que se decantaban por un vestido de novia, pero parece
ser que mi abuelo si daba importancia a que el patron correspondiese a un traje
nupcial. Mi tia recuerda que, en aquella ocasion, él comentd que el vestido no era
especialmente bonito, pero lo habia elegido porque correspondia a la coleccion
primavera-verano del mismo afio.

Solo se habia presentado en Paris. Ese modelo no llegé a mostrarse en Espafia y el

patron lo trajo Balenciaga desde alli, en uno de sus viajes.
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El vestido, de un piqué grueso, era entallado. Con escote a la caja y pliegues huecos y
encontrados, en la cintura. La manga japonesa era mas amplia de lo habitual. La cola
tenia unos dos metros de largo y el tocado era un solideo elaborado con la misma tela
del traje y desde el que nacia un velo de tul.

Un vestido que fue muy laborioso porque los pliegues de la cintura no se podian coser
a maquina. Hubo que coserlos a mano para conseguir el efecto deseado. Con ftres

pruebas estuvo terminado.

o MAITE GIL

Cuando, en 1961, la casa obsequié a mi padre con el vestido nupcial de su novia —
también se hizo en el taller de Sastreria—, fue también igualmente mi abuelo quien lo

probd y dirigié personalmente.

Se trataba de que mi padre no estuviese durante el proceso en ningin momento y que
tampoco viese el regalo hasta el dia de la boda. Algo bastante complicado teniendo en
cuenta que los dos, padre e hijo, trabajaban en el mismo taller. A Juan Mari lo
enviaron durante un par de semanas al taller de Marichu Esnal y, asi, se pudo hacer el
trabajo con total secreto. Tampoco se le dijo cual era el modelo elegido. Este fue el de
Fabiola de Mora y Aragén para su boda con el rey Balduino de Bélgica, que un afio

antes se habia creado en la casa, en el taller de Felisa Irigoyen.

Mis padres se casaban en agosto y mi abuelo compro el tejido en Paris en febrero,
aprovechando su viaje para los preparativos de la coleccion primavera-verano. Maite
Gil, mi madre, vivia entonces en San Sebastian, por lo que tuvo que desplazarse a
Madrid para las pruebas. Estas fueron tres y, como estaba previsto, en dos semanas
quedo terminado. Mi madre contaba que Maria Ozcariz le hizo un tocado muy bonito
pero exigia que ella cambiase su peinado habitual, cosa que no queria de ninguna
manera. Por lo visto, esto provocd un disgusto en la sombrerera que al poco tiempo se

solucioné cambiando el tocado por otro, que a Maite le encanto.

Era un vestido de seda brocada, entallado, con un cuello vuelto, del cual partia un
largo manto doble, con un tocado del que nacia un velo de tul. Una vez terminado el
vestido, en la prueba final, la novia, junto con un cortador de la casa que hizo de
pareja, presentd el vestido desfilando en el salén para que el personal de Sastreria y
Fantasia lo viesen terminado. Toda la casa estuvo en el salén, salvo mi padre, que

tuvo que quedarse en el taller.
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o EMILITA CARRICHES

En 1963 se cas6 la cortadora de Fantasia Emilita Carriches. Y el obsequio nupcial,
inicialmente un vestido de noche con cierta inspiracion goyesca, fue realizado en su
propio taller de Fantasia. Felisa Irigoyen adapto el patron al acontecimiento nupcial y

su hermana, Carmen Carriches, dirigi6 la costura.

Se trataba de un dos piezas en color blanco, de pana lisa. Un tejido sin el canutillo de
la pana actual, ya desaparecido.

Constaba de chaqueta y falda con una cola de aproximadamente dos metros y medio.
La chaqueta, con escote a la caja, manga japonesa y cremallera oculta en la espalda,
llevaba dos hileras de madrofios goyescos. Su hermana Carmen, con gran mimo, fue
quien forré los madrofios de madera con hilo de seda y afiadié un pequefio cristal a
cada uno.

Bajo la chaqueta, Emilita llevaba un corsé que quedaba pegado a la falda. En el
interior de esta se colocé un tejido similar al tul, en el taller denominado tul de armar,
tejido de cierta rigidez y utilizado para aportar volumen a la prenda.

La razén de pegar el corsé a la falda, obteniendo asi una Unica pieza que ahora queda
ajustada a la parte superior del cuerpo, es la de distribuir el peso de la cola que,
inicialmente sin corsé, recaia en el talle y ahora queda repartido desde el busto.

Con este sistema de construccion, la prenda acompafa a la persona que lo viste y no

es esta la que arrastra la falda en su caminar.

Este traje es un ejemplo de las soluciones que la Técnica Balenciaga aporta desde el
interior del vestido, para obtener un resultado armonioso en su conjunto. Una vez mas,
belleza y elegancia se manifiestan a través de la presencia serena de una prenda, que

suavemente acompafa en el movimiento a quien la lleva.

CONVERSANDO CON...
o TINA'Y MARTI BALENCIAGA.
«SOBRE EL TiO CRISTOBAL»

En 2007, mi padre me presento a Tina y Marti Balenciaga, dos de los diez sobrinos del
Maestro.
En casa se habia hablado siempre de ellos. En mayor o menor medida, todos habian

formado parte de la adolescencia y juventud de mi padre, en Madrid. Trabajaban
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juntos, durante afios se habian reunido los jueves para almorzar y compartieron
muchos momentos agradables.

Mi padre hablaba de Carmenchu, Rosi, Mariacho, Tere, Marti, Chiqui, Pepe, Juan y
Julian pero de quien mas lo hacia, era de Tina. La gran amistad que les uni6 a ella y
mi abuelo, y después el carifio que ella y mi padre se tuvieron a lo largo de toda su
vida, fue algo que los dos recordaron hasta el final de estas.

Tina era la segunda de diez hermanos, hijos, a su vez, del hermano de Cristébal: Juan
Martin Balenciaga y su esposa Justa Eizaguirre.

Fue una de las personas de maxima confianza del Maestro. Directora de la casa de
Madrid desde 1948 hasta 1968. Con un gran corazén, seria, discreta y reservada, a la
vez que carifosa y tremendamente generosa, como su tio. Asi fue como siempre la
describié mi padre.

Marti, hospitalaria, muy amable y alegre, es una de las sobrinas mas jovenes del
modisto. Oficiala de Sastreria, trabajé en Madrid y también junto al Maestro durante
varios afios en la casa de Paris, siendo testigo de excepcidon en aquellos meses de
maxima concentracion y trabajo sin descanso en que su tio Cristdbal creaba la

coleccion de cada temporada.

A partir de aquel dia de invierno en que mi padre me las presentd en casa de Marti, en
Madrid, fui bastantes tardes a verlas y charlar con ellas.

Cada tarde que voy a visitarles tengo la impresién de estar entrando en un espacio
mistico, un reducto del Universo Balenciaga.

Suelo llegar sobre las cinco de la tarde y generalmente es Marti quien me abre la
puerta del portal. Subo al piso en un ascensor restaurado, de madera suave y
aterciopelada, con pesadas puertas de hierro forjado, en cada piso.

Me encanta la sensacion de pasar de ese ambiente de luz tenue y amarillenta, primero
del ascensor y después del descansillo, a la luz natural del invierno madrilefio que se
filtra desde un mirador, hasta el hall donde me recibe Marti. Esa luz de la hora magica,
suave y calida.

Desde el hall hasta la sala de estar donde pasamos la tarde, hay un largo pasillo de
altos techos que recorremos dejando atras una puerta antigua y también de forja

artesanal, que siempre esta abierta y separa los dos espacios, hall y corredor.

En el cuarto de estar, delante del mirador y sentada en una butaca junto a una mesa

camilla, descansa mientras contempla la calle Tina Balenciaga.
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A su izquierda, en la pared, veo enmarcado un diploma con fecha de 1905 y
enseguida me explican que acredita un premio otorgado a José Balenciaga, padre de
Cristébal, cuando este tenia 10 afios.

Se trata de la medalla de plata concedida por la Sociedad Espafola de Salvamento de
Naufragos, reconocimiento a José, como patron de La Escampavia Guipuzcoana, por
salvar junto con su tripulacidn a los ocupantes de un barco que se encontraba en

grandes apuros un dia de fuerte temporal en Getaria.

Tina tiene 91 afios. Y una mirada seria, aguda, sincera y de expresion algo cansada.
Siempre amable, muy emotiva y generosa en mis visitas, comparte algunos de sus
recuerdos conmigo.

Durante aquel invierno, sentadas alrededor de esta pequefa mesa cuadrada,
pasamos tardes en las que, entre las dos hermanas, me describen al tio Cristobal.
Relatan sus inicios, su inmensa capacidad de trabajo y su caracter fuerte, luchador,
apasionado y generoso. Y la estrecha relacion que tuvo con su madre, con quien de
nifio hablaba en euskera.

Tina conserva una memoria agil y un recuerdo nitido y luminoso de su propia infancia
en San Sebastian. De la casa de costura de la calle Vergara, de los primeros
recuerdos que tenia de mi abuelo Juan siendo una nifia de aproximadamente 10 afios
y él, un joven de 25. Y de las charlas que mantenian en el taller, cuando ella ya era
una adolescente.

Marti, mas joven que ella, escucha con atencién a su hermana y en determinados
momentos le interrumpe para preguntarle detalles que desconoce. Entre las dos van

tejiendo parte de la historia del Universo Balenciaga.

La mayor de las hermanas comienza puntualizando algo muy curioso. Y es que su tio
indudablemente estaba dotado de una creatividad extraordinaria, pero que la gran
habilidad que demostrd con sus manos para manejar los tejidos y la facilidad que tuvo
desde siempre en el dominio de la costura también era algo que sus propios hermanos
poseian desde nifios.

Este comentario siempre se lo oy6 a su abuela Martina. Y ella misma conservaba el
recuerdo de ver a su tia Agustina, con gran destreza, realizando camisas para la
familia. Una buena cantidad de blusas en un solo dia y con un acabado impecable.
Cuando Martina recordaba a su hijo Cristobal en su temprana infancia, lo describia
como un nifio silencioso y muy observador. Jugando muchas tardes en el taller de
Getaria con las telas, los alfileres y con un perrito que tenian en casa y al que le hizo

un abriguito cuando tenia 5 afios. También solia relatar que en cierta ocasion, con 10
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afnos, acudieron desde Getaria a San Sebastian a una tienda con objeto de comprar
una tela para un pantalén que ella le iba a confeccionar. El nifio se dedicé a examinar
los tejidos y enseguida decidio cual era el que le gustaba. Resulté ser uno de los de
mayor calidad y mas caros del establecimiento. Y cuando su madre le sugirio otros
menos costosos, Cristdbal se negd. Le explicé a su madre que si no podian comprar
aquella tela, preferia no tener un pantalén nuevo. Y ante el elevado precio del género

y la imposibilidad de adquirirlo, volvieron a Getaria sin comprar ninguno.

Tina rememora su propia infancia y describe que, en 1919, sus padres junto con sus
tres hijos mayores se trasladaron desde Catalufia, donde habian vivido unos afios, a
San Sebastian. Alli se incorporan a la vida familiar en este piso de la calle Vergara.

Me explica que era un piso grande, de largo pasillo y muchas habitaciones. Parte del
piso estaba acondicionado como taller y parte como vivienda.

El taller donde trabaja mi abuelo y el pequeio grupo de modistas junto con el tio
Cristébal es una habitacién no demasiado grande espaciosa, amueblada con dos
grandes mesas. En una de ellas recuerda al tio Cristobal, a mi abuelo y una cortadora
y en la otra se sentaban las sastras y modistas. En las mesas habia unos cajones
donde se guardaban los utensilios de trabajo de cada trabajadora. En las paredes
recordaba largas estanterias donde se almacenaban las piezas de tela. En una
habitacion contigua estaba situado lo que denominaban el probador, el espacio
destinado a las pruebas.

El resto del piso fue vivienda y, de hecho, fue en esta casa donde nacieron sus siete
hermanos. Y donde siguieron viviendo unos afos, cuando el tio Cristobal trasladé su
casa de costura a la Avenida de la Libertad, 2.

En este nuevo emplazamiento, la primera planta estaba destinada a casa de costura y
el segundo piso era la vivienda familiar donde convivian Balenciaga con su madre y su

hermana.

Tina me describe cémo su padre, Juan Martin, trabajé con su hermano Cristébal
desde casi los inicios de este. Acudié a Paris, donde aprendi6 a curtir y trabajar las
pieles y todo lo relacionado con el tinte y forrado de botones. Posteriormente ensefié
el oficio a sus hijos Juan y Julian que, afos después, desempefarian este cometido
en la casa de Madrid.

Ella y todos sus hermanos trabajaron junto a su tio en diferentes etapas a lo largo de
su trayectoria. Pepe fue director de la casa de Barcelona. Rosi y Mariacho,

vendedoras. Tere trabajé en el taller de sombreros. Carmenchu fue oficiala de
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Sastreria. Y Manuela, «Chiqui», se ocup6 durante unos afios de la boutique de la casa
de Madrid.

En 1936, al comienzo de la guerra civil y cuando Tina contaba con 20 afos, el tio
Cristébal cerraba temporalmente sus casas de Madrid y Barcelona. Recuerda que
inicialmente decidié ir a Londres, a la casa Worth, que en aquel momento estaba
regentada por sus nietos, Jacques y Jean-Charles. Su idea consistia en trabajar unos
meses en esta casa, hasta normalizarse la situacién politica en Espafia y reiniciar la
actividad en sus talleres.

Tina me relata que el tio Cristobal, con 40 afos, aun no habia dado el gran salto a
Paris. Sin embargo, su reconocimiento ya habia traspasado la frontera de Espafa y
afade que «los herederos de Worth temieron la posibilidad de tener un competidor en
Su propia casa y por esta razén no le admitieron».

Ante esta negativa, comprobando que la situacion en Espafia no se iba a restablecer
en poco tiempo y bajo la incertidumbre del futuro de su negocio, se decanté por la
ciudad de la luz, donde el matrimonio Bizcarrondo le anim6 y ayudo a abrir el que en
poco tiempo se convirtid en su prestigioso establecimiento de la Avenida George V.

Y una vez mas, alentado por su madre, que textualmente le dijo: «Si tienes que volver

a empezar, hazlo en Paris».

Marti comienza a describir sus propios afios en la ciudad de la luz, a principios de los
60, cuando vivié con el tio Cristdbal en su apartamento de la Avenida Marceau. Un
piso donde el mobiliario Luis XV del salon, los suaves colores de las paredes, los
tejidos —terciopelos y rasos—, armonizaban deliciosamente. Me habla de los servicios
de mesa de plata antigua y de las mantelerias de hilo blanco, perfectamente
planchadas. De su predileccidn por los grabados y las antigledades religiosas que
poblaban la casa y del crucifijo de gran tamafio que tenia sobre su cama. Y mas tarde
me ensefa algunas piezas, verdaderas maravillas, que ella conserva. Me explica que
el tio Cristébal se recreaba en la belleza y se rodeaba de ella. Su propia personalidad
estaba expresada en aquel apartamento donde todo era delicadeza, equilibrio y
perfeccion.

Describe al modisto como alguien muy generoso que ayud6é a muchas personas sin
jactarse nunca de ello. Discretisimo, sumamente silencioso, permanentemente
concentrado, trabajador inagotable, muy serio y tremendamente exigente consigo
mismo y con el personal de la casa.

Hacia muy poca vida social y le encantaba la lectura, pero apenas tenia tiempo para
ello y en casa, durante aquellos afos, solia escuchar musica para relajarse. Le

recuerda siempre trabajando y acudiendo a alguna cena muy de vez en cuando.
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Durante los meses que precedian a la coleccién, el tio Cristdobal dormia con un
cuaderno y un lapiz en la mesilla. Se despertaba durante la noche y anotaba lo que
habia acudido a su mente.

Marti hace hincapié en el sigilo con el que se trabajaba en el estudio donde el Maestro
pasaba el dia completo eligiendo telas, probando a las maniquies y cotejando figurines
con Fernando Martinez. Y cédmo al mediodia Gerard Chueca le tenia que interrumpir
para recordarle que era la hora del almuerzo.

No le importaba trabajar todas las horas necesarias buscando el objetivo que se habia
propuesto y no acababa la jornada hasta conseguirlo.

En el estudio, el unico que tenia permitido ser un poco ruidoso era el Yorkshire del
modisto, Plume, un regalo de la esposa del actor Yul Brynner, Doris Kleiner. Plume
jugaba y correteaba entre las maniquies, siendo el que rompia aquel ambiente de
sigilo y concentracién. Marti me relata que el perrito despertaba gran ternura en el tio
Cristébal y lo llevaba siempre consigo. Y describe que en cierta ocasion que ella y su
tio fueron al cine, este oculté a Plume dentro de su abrigo para poder introducirlo en la
sala de proyeccion.

Afos después, cuando murio, lo enterraron en el cementerio de perros de Paris.

INES INCHAUSTI. MAESTRA.
o «DIARIOS DE TRABAJO»

iYo tengo un recuerdo maravilloso del Sr. Balenciaga! Sobre todo, por lo
que le debo. En primer lugar, estoy agradecida. Se ocupé de mi
personalmente. Y tengo un recuerdo de la casa... jEra como estaren  familia!

(Inés Inchausti)

Inés Inchausti fue maestra de Sastreria. Empezé a trabajar en 1948 en la casa de San
Sebastian y lo hizo hasta 1968.
A lo largo de estos 20 afos, trabajéo en las cuatro casas de Balenciaga, pero

principalmente en la de San Sebastian.

Desde nifia tuvo amistad con las sobrinas del Maestro. La costura le gusté desde
siempre y con 15 afios empezo a trabajar en un pequefio taller de la calle Urbieta con
dos modistas que habian aprendido el oficio en la casa Balenciaga. Con 19 afos, el 19

de abril de 1948, pasé de este pequefio taller a la casa del couturier, bajo las 6rdenes
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de la entonces directora, Encarna Ruiz. Su hermana, Pilar Inchausti, también trabajo
en la casa, siendo responsable, durante casi 20 afnos, de la contabilidad de las tres

casas espanolas. Este aspecto estaba centralizado en San Sebastian.

Inés, inicialmente, ocupd el puesto de ayudante y pronto pasé a ser oficiala. En
noviembre del mismo afio hizo su primer viaje a Barcelona desde donde reclamaron
varias modistas a San Sebastian para poder hacer frente al volumen de trabajo que
habia en aquel momento. En invierno, la tarea se multiplicaba en los talleres de esta
ciudad.

Alli estuvo un mes en el que se hospedd en la misma casa de costura. Una de las
plantas de la finca estaba acondicionada como vivienda y la entonces directora de la
casa, Dominica Zubiarrain, y su esposo residian alli y alojaron a Inés, quien todavia
era menor de edad y para hacer este viaje necesitd que su padre diese el
consentimiento a la casa Balenciaga.

Este fue el primero de los numerosos viajes que Inés Inchausti hizo a Barcelona,
Madrid y Paris a lo largo de su trayectoria en momentos puntuales, porque los talleres
necesitaban personal extra para cubrir los copiosos encargos de la clientela. En otras
ocasiones, porque Balenciaga le reclamaba en verano para atender las necesidades
de la maison Givenchy. Y sobre todo, para preparar la coleccion de la nueva
temporada en Paris y para ayudar a Emanuel Ungaro y otros discipulos de Balenciaga

en su formacion.

En diciembre de 2008 Inés Inchausti me recibid por primera vez en su casa de Madrid.
En el hall, sobre una mesita, veo una fotografia del modisto de Getaria que hasta ese
momento no conocia— y que hoy es portada de este libro —. Cuando me ve
observandola me dice: «Me la regalaron las sobrinas del Sr. Balenciaga, cuando él
fallecié. Qué elegante y qué guapo era, ¢verdad?»

«Si, muy elegante y apuesto», le digo. Pasamos al salén y nos sentamos en un sofa,
desde donde me va sefialando regalos y objetos que tiene colocados en la habitacion.

Recuerdos de su paso por las diferentes casas.

Durante nuestra conversacion, con emocién, me va describiendo sus inicios, su
recorrido en la alta costura y lo afortunada que se siente por haber trabajado con el
modisto. Inés Inchausti fue la ultima persona a la que Balenciaga ensefié
personalmente su técnica antes de retirarse.

Me insiste una y otra vez sobre lo perfecto que era todo en la casa Balenciaga: desde

lo exigente e infatigable que era él, capaz de realizar un centenar de pruebas en un
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solo dia, el elevado estado de concentracion en el que se sumia durante horas...
hasta lo extremadamente riguroso que podia llegar a ser con una manga que no
encontraba perfecta.

Y su actitud hacia el oficio, que ejercia con rigor monacal. Como si fuese la misién que
tenia encomendada en su vida y de la que no podia sustraerse.

En cierta ocasion presencid en Paris como Balenciaga, indignado ante un trabajo
realizado por uno de sus maestros, Salvador Camon, le dijo a este: «Si yo fuese Dios,
ile daria a usted una casa de costural». E Inés siempre recordé este momento en el
que ella asocio esta frase a la manera en que el propio Balenciaga parecia entender

su trabajo como la mision para la que Dios le habia destinado.

Inés me habla de sus diarios; diarios de trabajo que ha ido escribiendo a lo largo de su
trayectoria. Cuadernos donde en un principio va anotando lo que va aprendiendo para
luego pasar a relatar también anécdotas, las conversaciones que mantiene con
Balenciaga, con Emanuel Ungaro, con Peter (el hijo de una clienta americana al que le
gustaba la costura y estuvo aprendiendo en la casa de Paris, mas tarde en Madrid y
luego se establecié en ltalia), los nuevos detalles técnicos que cada temporada va
aprendiendo junto al couturier en el estudio parisino, y el dia a dia en el taller.

La maestra se levanta del sofa, desaparece tras una puerta y vuelve a aparecer con
dos cajas que abre y, efectivamente, estan llenas de cuadernos. La mayoria son
agendas donde principalmente aparecen apuntes de trabajo, dibujos, lineas y
anotaciones al margen, que hablan de aplomos, la posicion de la escuadra y el
cartabdn para trabajar el bies en las mangas, los embebidos... y lo que correspondia a
lo aprendido en cada sesion, mientras estaba al lado de Balenciaga y este le

ensefiaba a probar.

Mientras va ojeando los diarios, recuerda y relata...

Tras aquel primer viaje a Barcelona, enseguida empez6 a salir al salon con la maestra
de Sastreria de San Sebastian, Toti Crespo, quien inicialmente le ensefd a probar y
pronto hizo participe a Balenciaga de la destacada habilidad que Inés mostraba, tanto
en la costura como en el corte y las pruebas. El modisto en uno de sus viajes a San
Sebastian quiso presenciar como se desenvolvia esta en el salén. Fue a partir de ese
dia cuando el Maestro, siempre que se encontraba en la ciudad, reclamaba a Inés en
su casa de Igueldo donde, personalmente, le ensefidé a crear volumenes, manejar los
tejidos mas complejos y probar.

Unos meses después, Balenciaga le empezd a requerir desde Paris. En un primer

momento acudia alli para coser durante los preparativos de la coleccion.

142



Posteriormente, el Maestro solicitd su presencia en el estudio para, junto a Emanuel
Ungaro y otros discipulos y maestros, proseguir con su aprendizaje en las pruebas.
Sus estancias empezaron a ser mas largas y, durante estas, también era una de las
personas encargadas de realizar los patrones de la coleccion, a partir de los figurines.

En el momento en que Ungaro fue ascendido a maestro, Inés fue la persona elegida
por Balenciaga para ser la cortadora del joven Emanuel. Esto exigia trasladar su
residencia a Paris y, no queriendo abandonar San Sebastian por largo tiempo, decidié
no ocupar el puesto, pero si accedid a pasar un afo en la ciudad de la luz formando a

la persona que seria la cortadora del joven modisto.

Ojeando uno de sus diarios, Inés recuerda que la primera vez que fue a la capital de la
moda, la casa le impresion6 profundamente. No solo por su distinguida presencia,
también por la cantidad de personal que trabajaba en los numerosos talleres y el
contraste que existia entre la atmodsfera de estos y la del estudio donde Balenciaga,
con un caracter muy fuerte, infundia muchisimo respeto entre sus trabajadores. La
mayoria de las modistas jamas entré en este espacio y €l rara vez pasaba por los
talleres en horas de trabajo. Muchas de ellas nunca llegaron a ver a Balenciaga
durante los afios que trabajaron en la casa. En Paris, la prensa y parte de la clientela

denominaban al modisto Fantome Couturier.

La maestra abre otro de sus cuadernos, sonrie y me describe la ocasion en que
Balenciaga deshizo una coleccion entera en Madrid y hubo que aplazar la
presentacion. Llegé dos dias antes de la fecha fijada para el evento e Inés, que en
aquel momento sustituia a Marichu Esnal en la direccion de su taller, presencié cémo
se paso de un trabajo practicamente acabado a una labor que habia que comenzar
casi desde cero.

A lo largo de su relato me detalla como fue la elaboracién de un determinado japonés
(prenda de manga japonesa), de la meticulosidad empleada en un ranglan (prenda de

manga ranglan) e insiste nuevamente en que el modisto era la perfeccidén absoluta.

Volvi a visitar a Inés, una gran conversadora, en repetidas ocasiones. Siempre
espléndida y vehemente, compartido conmigo los momentos mas evocados de su paso
por las cuatro casas de alta costura. Me hablé de su gran amistad con Marti
Balenciaga, Fernando Martinez y Gerard Chueca. Me mostré las cartas que estos dos
ultimos le enviaban y algunos figurines que conservaba, realizados por Martinez, el

figurinista.
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Me hizo participe de su profunda estima por el Maestro, de su fuerte temperamento
que algunos interpretaban como mal caracter y ella entendia como «la personalidad
de un genio», y la sorpresa que causaba cada temporada con sus nuevas creaciones.
No solo entre su clientela, también entre sus colaboradores y discipulos quienes
describian su creatividad y capacidad de trabajo como algo insdlito.

Me insisti6 en la extremada obstinacion del Maestro en la busqueda de la manga

perfecta, la caida perfecta, la prenda perfecta.

Balenciaga buscaba la comodidad, la ligereza, la simplicidad. |Y era de una
elegancia tal...! Todo era elegante en él. Sus gestos, la agilidad de sus manos
que ninguno conseguia imitar, aquellos dedos que parecia que se deslizaban

sobre los tejidos... Nunca se vera cosa igual.

(Inés Inchausti)

o PEPITA GARCIA. OFICIALA. MADRID.
«MEMORIA Y FASCINACION»

Pepita Garcia fue oficiala de Sastreria. Empez6 trabajando con Juan Emilas y después
paso al taller de Marichu Esnal, en Madrid.

Permanecié en la casa desde el 11 de octubre de 1940 hasta el afio 1959.

En el afo 40, la encargada era Elena Gurruchaga y la directora Gloria Dorda. Cuando
esta fallecid, la hermana de Balenciaga, Agustina, dirigié la casa durante un corto
periodo de tiempo. Pronto llegé Tina Balenciaga, procedente de Barcelona, donde se

habia formado junto a su hermano Pepe.

Trabajadora incansable, fiel a la casa, honesta y tremendamente agradecida es esta
entrafiable sefiora que generosamente me ha recibido en varias ocasiones para
escucharme, responder a mis preguntas...y relatarme desde la emocion y una eterna
gratitud a la casa Balenciaga, y en particular a Tina Balenciaga con quien mantuvo
una profunda y afectuosa amistad durante toda la vida, como fue su recorrido
profesional.

Esa vision romantica de Cristdbal Balenciaga, la admiracion por el creador y su obra y
las descripciones que hace de la labor artesanal que se lleva a cabo en el taller
muestran a una persona delicada, sensible y amante del oficio. Desde siempre oi

hablar a mi padre sobre ella. El y mi abuelo la querian mucho.
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La primera vez que me recibié fue en 2009 y después en el verano de 2016, cuando

me volvi a encontrar a una espléndida Pepita, esta vez de 90 arios.

Su madre fue doncella de la marquesa de Casa Torres, la persona que ayudo a
Balenciaga en sus inicios y, por caprichos del destino, siendo Pepita una adolescente,
entré a formar parte del Universo Balenciaga.

Cuando lleg6 a la casa de la calle Caballero de Gracia, 42, esta acababa de iniciar su
actividad tras la guerra civil y fue una de las primeras personas que se agrego. En
aquel momento, el Unico taller de Sastreria era el de mi abuelo con dos cortadoras,
Faustina Sabido y Juanita Garcia, junto con un grupo de oficialas. Procedente de San
Sebastian, acababa de llegar Felisa Irigoyen con varias modistas y pronto empezé a
incorporarse mas personal. Recuerda como si fuese hoy que, un ano después, ella y
sus compafieras llevaban sillas y otros objetos al edificio adyacente de la Avda. de

José Antonio 9, cuando se produjo el traslado de la casa.

Pepita me hablé del funcionamiento del taller, de su distribucion y de lo «placida y
amorosa» que resultaba cada labor, de sus compaferas y la atmosfera de
camaraderia que se respiraba. De la coleccidon, que «siempre salia bordada», de la
gran calidad humana de Tina, la directora, quien, justa y generosa, ayudd en
diferentes aspectos a muchas personas que pasaron por el taller. De mi abuelo Juan,
de la expresion de sus 0jos y su caracter bondadoso, de su rasgo perfeccionista y
gran profesionalidad, de lo mucho que el personal y la clientela le apreciaba. De las
manos prodigiosas de Felisa Irigoyen: «Tenia un don con la costura y... jun gusto
extraordinario! Hacia unos lazos... jQué lazos, Dios santo!»

Me describié a Balenciaga: «Todo un Sefior. Una persona fascinante. Un ser especial

cuya mirada impactaba, aun sin mirarte».

Gran parte de lo narrado por Pepita Garcia, todo ello muy interesante, aparece
reflejado en los diferentes capitulos de este libro. Pero lo que me cautivé de ella fue su
capacidad para expresar emociones a través de la palabra: «Yo empecé a ser persona
el dia que entré en Balenciaga».

Sus comienzos...

«Acababa de terminar la guerra. Habian sido afilos muy duros. Yo era casi una nifia y

una vecina, que trabajaba en Balenciaga e iba al Hotel Palace a entregar las prendas

145



a las clientas, decia que “se le movian los zapatos en las alfombras”. Y yo pensaba:

“iUy, qué cosa tan buena debe ser esa...!”

»Queria trabajar en la casa Balenciaga y empecé a ir todas las tardes a Caballero de
Gracia. Entonces habia un corddn en la puerta del que se tiraba para llamar. Al fondo
del pasillo estaba la Srta. Gurruchaga y cada dia le preguntaba: “;Necesitan una

aprendiza?”’»

La Caja de Entregar...

«Empecé como aprendiza y volaba por la calle. Al principio, llevando una caja grande
que, a mi, se me hacia pequefia. jMe sentia tan ilusionada trabajando en aquella
casa...! jY claro que me acuerdo de la primera vez que me mandaron a entregar una
prenda! Tenia 14 anos y fui al Hotel Palace. Alli me recibié la doncella de la Sra. de

Paternina. Después fui donde las hermanas Garcia Antén.

» [...] Habia un almacén donde se dejaban las prendas listas para entregar. Las
colocabamos en cajas de madera que tenian una correa de cuero por donde las
sujetdbamos. Dos o tres prendas que separabamos con papel, con mucho cuidado,

para luego llevarlas a la clientela».

Los primeros pasos en la costura...

«Empezabamos haciendo hombreras, caderas y picando cuellos. Las hombreras...
jeso era un arte! Se hacian con entretela y guata. Les dabamos muchas puntadas,
todas cortitas e iguales, con mucho amor, para darles la forma del hombro.

Y haciamos unas caderas... jqué caderas! Y los cuellos... aquellos cuellecitos vueltos

que iban picados y se les daba forma con las manos... jsiempre estaban perfectos!

» [...] Inicialmente aprendiamos lo que era el hilo al hilo, el contra y el bies, para
trabajar conjuntamente la tela con la entretela. Casabamos una con otra y el hilo debia
ir en el mismo sentido, todo se hacia minuciosamente. Si alguien no veia bien, se le

daba una lupa para que el resultado fuese perfecto.

» [...] Trabajdbamos el interior de la prenda con todo detalle...mojabamos las
entretelas y luego se planchaban al hilo, para que después no encogiesen, con unas

planchas de hierro que estaban siempre calientes sobre unos fueguitos pequenos».
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La primera vez que vio a Balenciaga...

«Yo era una nifia de 14 afios. Llevaba muy poco tiempo en la casa. Ese dia ya habia
terminado mi trabajo y me senté a leer encima de un baul de mimbre, donde se
guardaba la crin de caballo que se utilizaba para hacer los maniquies. Entonces paso
Balenciaga. Yo no le conocia. Me mir6 y me dijo : “Tu trabajas aqui?” “Si, soy
aprendiza”, le dije. Y respondié: “Entonces, jdeberias estar en el taller, haciendo
hombreras!” A mi me parecié muy bien y volvi al taller. Después mis compafneras me

dijeron: “Pero, 4 no sabes quién es? jEs Balenciaga!”»

Balenciaga y el zapatero de la calle Velazquez...

«Un dia, siendo aprendiza, me dieron una caja llena de zapatos del Sr. Balenciaga,
cada uno con su horma, para llevarla a un zapatero muy famoso que trabajaba
divinamente, Miranda, en la calle Velazquez. Fui andando y la caja pesaba una
barbaridad... cuando llegué, Balenciaga estaba esperando y cuando me vio llegar con
aquella caja, casi mas grande que yo, me sefald un coche negro y me dijo: “Entra en
el coche y espérame”. Mas tarde, él se sent6 a mi lado y el chofer nos llevd hasta el
taller. Cuando llegamos, yo me sentia muy orgullosa y dije: “iNo me rifais por llegar

tarde, porque vengo con el Sr. Balenciaga!”»

Una mafiana Balenciaga pasoé por el taller...

«Yo ya era oficiala y estaba planchando un abrigo de otoman negro.

Balenciaga pas6 a mi lado por el taller y, de repente, se dio la vuelta. Se bajé un poco
las gafas, mird por encima de ellas y se fij6 en un bolsillo que, al coserlo, no habia
quedado perfectamente casado. La diferencia, como mucho, era de dos milimetros.
iDos milimetros!

iTenia mirada de lince! Se enfadé6 muchisimo y yo jme llevé un disgusto...!iEra tan
perfeccionista... tan perfeccionista! iNo se le escapaba puntada sin hilo! jEra un
genio!»

En San Sebastian...
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«Afios mas tarde, un verano nos pregunto Tina si queriamos ir a trabajar a la casa de
San Sebastian. Yo nunca habia visto el mar. Fuimos Emilita Carriches, Carmen de Las
Barreras y yo. Ya en San Sebastian, un mediodia saliamos del taller y en aquel
momento llegaba Balenciaga. Me acerqué a saludarle y, muy amable, nos invitd a
merendar a su casa de Igueldo. Pasamos la tarde con su hermana Agustina. jEra un

encanto!»

Recordando y reflexionado...

«Tantos recuerdos de aquella casa... Qué prendas! Unos sastres, unos vestidos...
jVerdaderas maravillas! Y a Balenciaga en una ocasion le vi coser... jComo cosial jY
cémo planchaba! jCémo enhebraba las agujas! Tenia unos dedos que volaban... eran

etéreos. El revolucioné el mundo de la moda. jEra superior!

»[...] Trabajar en Balenciaga tenia mucho prestigio. Era garantia de confianza y
profesionalidad. jAprendi tantisimo durante todos aquellos anos...! Todo lo que me
ensefiaron me sirvi6 para mis posteriores trabajos... |Y para el resto de mi vida!
ijComprenderas que todo lo que recuerdo de aquellas personas es tan bonito de

recordar...!

»La casa Balenciaga ha sido el eje de mi vida»

(Pepita Garcia)
o ANA MARI CASADO. MANIQUI.
«EN EL SALON»

[...]1y al llegar a este extremo quiero hablar de los maniquies.

Mala es la eleccién de esta palabra. El maniqui no es ese instrumento de
madera, desprovisto de cabeza y de corazén, en el que cuelgan los vestidos
como en una percha. El maniqui viviente, creado por el gran Worth, el primero
de este nombre, iniciador de la industria de la alta costura, prueba de un modo
claro que el maniqui de madera no respondia a los fines para los que habia
sido creado. El maniqui viviente es una mujer que debe ser mas mujer que
todas las mujeres. Debe reaccionar bajo un modelo, adelantarse a la idea que
nace con sus propias formas y ayudar por sus ademanes y actitudes, por la

expresion de su cuerpo, a la génesis laboriosa del hallazgo.

(Paul Poiret. Vistiendo la época. 1930)
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Ana Mari Casado fue maniqui durante nueve afios en la casa Balenciaga de Madrid,
desde principios de los 40 a principios de los 50.

En 2009 tuve la oportunidad de pasar una tarde con ella en la que amablemente me
describié su trabajo, el ambiente que se respiraba en la casa y la satisfaccién que le

produjo trabajar en ella.

Me recibe en su apartamento cercano al Paseo de la Castellana, en Madrid. El portal y
la escalera, art decd, me resultan evocadores desde el primer momento. Subo al
tercer piso y, cuando me abre la puerta, aparece una Ana Mari informal, un tanto
bohemia. Vestida de negro, con un pantaléon y un jersey de punto entallados, una
amplia sonrisa y, tras ella, un saléon impregnado de una luz dorada con destellos
verdes, que proceden de las copas de los arboles que quedan al otro lado del cristal,
muy cerca de la fachada de la casa.

Nos sentamos en un largo sofa que ahora, con esta luz sobre él, se percibe irisado y
un tanto fantastico. Delante del sofa hay una mesa baja de cristal y dos albumes de
fotos que ya tiene preparados para ensefarmelos y describirme cémo fue su paso por

la casa Balenciaga.

Ana Mari, andaluza de nacimiento y madrilefia de adopcion, se describe como
sofadora y entusiasta. Conversamos sobre sus afnos de trabajo en la casa y no duda
en decirme que los recuerda como unos de los mas felices de su vida.

Para ella no fue dificil entrar a trabajar en la casa de Madrid. Tenia 18 afios y queria
ser maniqui en la casa Balenciaga. De esta manera, una mafana, un amigo le
presentd a Maria Ozcariz, la maestra del taller de sombrereria, quien tenia mucha
relacion con el couturier. Anteriormente a ser sombrerera fue maniqui y, como muchas
otras trabajadoras, también procedia de la casa de San Sebastian, siendo otra de las
personas de gran confianza del modisto.

Ana Mari Casado tuvo la suerte de que Balenciaga estaba ese dia en Madrid y la
sombrerera se lo presenté esa misma tarde en la que él le hizo caminar por el salén
para comprobar que estilo tenia y cdbmo se desenvolvia. Recuerda aquel encuentro
como algo agradable y bastante corto. Balenciaga estuvo muy amable, pero también
callado y serio, y la maniqui me explica que no le hizo ninguna observacion sobre su
estilo ni su figura pero al dia siguiente le llamaron por teléfono para incorporarse a

trabajar.
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Enseguida se sinti6 integrada en la casa donde el ambiente era muy familiar y guarda
un recuerdo estupendo de sus compafieras, especialmente de la directora Tina

Balenciaga y la maestra Marichu Esnal.

Aunque la costumbre de Balenciaga era explicar personalmente como desfilar —con el
talle y las caderas basculadas hacia delante— a quien empezaba, a Ana Mari nunca
se le dijo que debia adoptar un estilo concreto, ni se le ensefid como andar. Parece
ser que desde el primer momento Balenciaga considerd que su forma de hacerlo era
la adecuada.

Tampoco le resultd dificil adaptarse a la personalidad de la casa porque desde sus
comienzos como maniqui se sentia cdmoda dentro de cada prenda, tanto si lo que
llevaba era un sastre, como un vestido de noche. Aunque si recordaba sentirse mas a
gusto con prendas jovenes y también, que segun iban avanzando las temporadas, los
modelos que Balenciaga le adjudicaba le gustaban mas y se identificaba plenamente
con ellos.

Su referente era Africa Martin, la maniqui méas veterana de la casa. Africa, una mujer
admirada por su belleza, presencia y gran personalidad, en los circulos sociales era
denominada «La Diosa».

Cuando el modisto iba a Madrid, se fijaba en las maniquies y les aconsejaba que
comiesen carne a la parrilla y no engordasen, pero tampoco pretendia que estuviesen
muy delgadas porque él daba mucha importancia a que tuviesen cuerpos con los que
las clientas pudieran sentirse identificadas. Y entre estas, habia todo tipo de

morfologias.

Abre uno de sus albumes de fotos y me ensefa imagenes suyas en Madrid,
Barcelona, Sevilla, San Sebastian, Niza... siempre vestida de Balenciaga. Me dice
que, después de conocer lo que es vestir una prenda del modisto, no es nada facil
llevar algo que no posea su sello. De hecho, cuando deja la casa, en los 50, seguiria
encargando la ropa alli.

De la casa madrilefia solo conserva tres fotos: dos de la coleccion y una de la cabina,
ya que en aquellos afios no habia costumbre de hacer fotografias en el lugar de
trabajo, ni tampoco de los modelos de temporada. Esto ultimo estaba prohibido por la
casa.

A través de las instantaneas que me va mostrando, va recordando anécdotas... sus
viajes de fin de semana a Niza, los dias que se presentaba la coleccion en Madrid,

Barcelona y San Sebastian:
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Teniamos una clientela estupenda. Muy distinguida. Muy seria. En Madrid, a
Carmen Polo, la esposa de Franco, le preparaban un sofa para que viese la
coleccién. Empezaba a las cuatro de la tarde. Ni un minuto antes ni un minuto
después. La casa Balenciaga era muy puntual, muy austera y muy tajante. No
esperaba a nadie. Si llegaba la mujer del generalisimo cuando ya habia
empezado la coleccion, esta continuaba y nadie se levantaba. La clientela de
Madrid, en su mayoria, pertenecian a la aristocracia y no sentian ningun

aprecio por esta sefora.

(Ana Mari Casado)

Me describe el espacio destinado a las maniquies: la cabina. Una pieza cerrada que
formaba parte del salén, donde habia un panel con los figurines numerados de todas
las prendas de la coleccion y una muestra del tejido de cada uno. Ademas, habia un
espejo de tres cuerpos, los armarios donde estaban los modelos de la Temporada, el
armario de los patrones y los tocadores en los que guardaban sus objetos personales
y se arreglaban.

La maniqui hace hincapié en la austeridad con que se presentaba la coleccidn y con la
que se mostraban los modelos diariamente a la clientela: practicamente no se hacia
uso del maquillaje y el cabello siempre se llevaba recogido. Durante muchos afios, las
maniquies llevaban un mofo alto y, posteriormente, un mofio a media altura. Eran
postizos que debian utilizar si la prenda que iban a presentar era de Fantasia y si ésta
era de Sastreria, simplemente llevaban el pelo recogido bajo los sombreros realizados
en el taller de Maria Ozcariz.

La misma sobriedad se manifiesta en la presentacién de la coleccién. La clientela es
recibida por las vendedoras, quienes entregan una tarjeta y un lapiz para que las
sefioras anoten el numero del modelo o modelos que les interesa. A ambos lados del
salon hay dos o tres hileras de sillas doradas, las clasicas de las casas de alta costura,
reservadas para ellas. Toman asiento y bajo la suave luz de los apliques de la pared y
las lamparas del techo, unos discretos jarrones con flores blancas dispuestos para la
ocasioén y, a la hora fijada, las maniquies, muy silenciosas, salen una a una y recorren
la estancia de principio a fin. Serias y concentradas, llevan en la mano una tarjeta con
el numero del modelo. Se cruzan al final del recorrido: mientras una sale de la cabina,
otra entra y rapidamente es vestida por chicas del taller. Solo en el caso de que se
presente el mismo modelo en dos colores diferentes, hacen aparicién dos maniquies a

la vez. En el salon, dos horas de silencio absoluto. Algun cuchicheo, pero nada mas.
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La coleccion finaliza generalmente con un vestido de noche y en alguna temporada se
muestra, como colofén, un vestido de novia. La clientela celebra la colecciéon con un

aplauso.

Una vez finalizada la sesion, las maniquies se desvisten, se sientan con los pies en
alto, les llevan refrescos y descansan un rato, antes de marcharse.

Mientras tanto, en el salén, parte del publico se va para volver dias después a realizar
sus encargos y parte se queda hablando con sus respectivas vendedoras, a quienes
piden que les muestren de nuevo los modelos previamente elegidos y que han
anotado en las tarjetas. De esta forma, la ayudante de la vendedora recoge la prenda
de la cabina y, en la mano, se la muestra a la clienta. Muchas consultan el precio y
empiezan a hacer sus pedidos. Quieren ser las primeras en comprar y las primeras en
vestir porque saben que en pocos dias los talleres van a estar a rebosar de trabajo y
van a tener que esperar una o dos semanas a ser atendidas.

Ana Mari me habla sobre la importancia que tiene el papel de la vendedora, un
elemento fundamental del engranaje. Las clientas asiduas tienen su maestro favorito y
su propia vendedora. Esta conoce el gusto de cada sefora, sus aficiones, estilo de
vida y entre ambas se establece una relacion de cierta complicidad, al igual que con
los maestros. La vendedora tiene mucha informacion sobre la clienta, que aprovecha
para tener tema de conversacion con ella y propiciar que la venta no sea tan fria. La
casas de costura primaban que fuesen personas cultivadas, elegantes,

impecablemente vestidas y grandes conversadoras.

Una vez pasada la coleccion y la casa vacia, se recogen todas las prendas de la
cabina, se llevan a los talleres y se refrescan. Esto significa que se airean, se cepillan
y se planchan. Y la mafiana siguiente vuelven a su armario, en la cabina. Esto se
repite cada dia con las prendas que son vestidas por las maniquies. En todas las

casas y durante toda la temporada.

Ana Mari recuerda que una vez que empezaban los preparativos de la coleccion, y
durante un mes aproximadamente, ella y sus compaferas pasaban practicamente
toda la jornada laboral de pie, mientras Juan Emilas y las cuatro maestras de Madrid,

les probaban los alrededor de cuarenta modelos que presentaba cada una:

Era muy cansado estar tantas horas de pie durante las pruebas, pero te
acababas acostumbrando. Cuando ya estaba casi todo preparado, llegaba el

Sr. Balenciaga y Africa Martin, Emilia Pedrajo, otra compafiera —ahora no
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recuerdo su nombre—y yo pasabamos toda la coleccion para él. Se sentaba en
el salén, nos decia que nos acercaramos y empezaba a quitar piezas: mangas,
cuellos... descosia muchas prendas.

El sefior Balenciaga se quedaba hasta el dia en que se presentaba. La veia —
la coleccién— en el salén. Se abrian las puertas de los probadores y delante se
colocaba un biombo. El se colocaba detras de él. Nadie se podia imaginar que

estaba alli. Al dia siguiente volvia a Paris.

(Ana Mari Casado)

En Madrid se presentaba la coleccion durante dos semanas. De lunes a viernes, a las
cuatro de la tarde. Y los sabados, a las diez de la mafana. Si los modelos a mostrar
eran mas de ciento veinte, acudian maniquies de San Sebastidn y Barcelona como
complemento.

Las cuatro maniquies de la casa madrilefia pasaban igualmente la coleccion en
Barcelona y San Sebastian, donde las casas eran muy distinguidas y también mas
pequefas. Por esta razén, durante algunos afios, en ambas solo hubo una maniqui.
En el periodo en que trabajé Ana Mari en Balenciaga, por Barcelona pasaron Dora y
Magda. En San Sebastian, Maria Jesus, Helga, Angélica, Maria Luisa y Amelia v,
posteriormente, Angélica paso a la casa de Madrid como vendedora.

En Bilbao y Sevilla se presentaba parte de la coleccion en un hotel, pero en estas
ciudades no se mostraban todas las prendas. Solo se enviaba lo considerado mas
oportuno para el publico de estas ciudades, como ocurria con lo que se enviaba de
Francia a Espafia.

Las encargadas de acudir a Bilbao y Sevilla pertenecian a la casa de San Sebastian:
la vendedora Conchita Crespo, la oficiala Corito Besné y Maria Luisa —no recordaba
su apellido-, la maniqui.

En estas ciudades, una vez que las sefioras habian visto los modelos, a las que
estaban interesadas en alguna prenda, la oficiala le tomaba las medidas y alli mismo
preparaba una foile que se llevaba a San Sebastian. Y con esta toile una persona del
taller, que exclusivamente se dedicaba a ello, realizaba un maniqui. De esta manera
se elaboraba la prenda de principio a fin, la clienta no tenia que desplazarse y, una

vez acabado, el traje era enviado a su casa.

A lo largo de todo el afo, aparecian nuevas clientas y también sefioras rezagadas que
no habian visto la coleccion y querian adquirir nuevos modelos. Algunas sabian

concretamente lo que buscaban: un traje sastre, un abrigo, un vestido de coctel o uno
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de noche... En estos casos, una o varias maniquies —en funcion del niumero de
prendas requeridas— iban vistiendo los modelos solicitados y, uno a uno, se exhibian
en el salén al mismo tiempo que la vendedora explicaba a la sefiora sus cualidades y
precio y su ayudante le mostraba la pieza de tela procedente del almacén, para que
pudiera apreciarla.

En caso de que la clienta no tuviese una idea preconcebida, la vendedora entablaba
conversacion con ella sobre el uso que deseaba dar a la prenda, su forma de vida,
costumbres... para asi, asesorarle sobre los modelos que mejor podian adaptarse a

ella y, después, presentarselos.

Ana Mari sigue pasando paginas de sus albumes y me ensefia una fotografia donde
aparece con un conjunto de vestido y chaqueta de hilo, en color fucsia. Me explica que
este conjunto procede de una coleccién primavera-verano de principios de los 50.

La casa regalaba a las maniquies un modelo al final de cada temporada. Podian elegir
el que quisieran, salvo que alguna clienta también estuviera interesada en el mismo.
En ese caso, las maniquies debian escoger otro.

Finalizada la temporada, las aproximadamente ciento veinte prendas realizadas para
la Coleccion eran adquiridas por la clientela a un precio muy inferior al original. Las
vendedoras, llegado el momento, se encargaban de comentar esto a su clientela mas
asidua. Muchas sefioras estaban interesadas en estas prendas y cuando salian a la
venta y en pocos dias, en el panel de la cabina, junto a cada uno de los figurines
aparecia escrita a lapiz la palabra «reservado». Si sobraba algun modelo, lo

compraban las maniquies a bajo precio, pagando mes a mes.
Cada coleccién, superaba la anterior. Después, cuando trabajé con otras
firmas, comprendi lo que siempre se habia dicho sobre: el rigor, la grandiosidad
y ala vez, la sencillez de la casa. El Sr. Balenciaga era la perfeccion.
(Ana Mari Casado)

. ENTREVISTAS

CARMEN CARRICHES. OFICIALA
0 «LA DISCRETA SENORITA ESPANOLA»
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Carmen Carriches fue una de las modistas mas destacadas que trabajaron con
Balenciaga. Desarroll6 su trabajo desde 1952 hasta 1968 en Madrid. También trabajé
en Paris, durante el verano, para Monsieur Givenchy, por deseo de Balenciaga.

Ocupd el puesto de oficiala en el taller de Fantasia de la maestra Felisa Irigoyen
durante todos estos afios. Como responsable de todos los vestidos de novia y vestidos
de noche que se hacian en el taller de Felisa, realizé muchas creaciones importantes
de la casa. Una de ellas fue en 1960: el vestido de novia de Fabiola de Mora y Aragon,

reina de Bélgica. Creacién emblematica del modisto.

Carmen fue una de las personas que representaron el modelo con el que se definia a
la casa Balenciaga: elegancia, seriedad y discrecion absoluta.

Balduino, rey de Bélgica, cada vez que Carmen viajaba a Bruselas y llegaba al palacio
de Laeken para atender las necesidades de Fabiola, le miraba y sonriendo decia: «jYa

ha llegado la discreta sefiorita espariola!»

Esta entrevista, realizada a Carmen en 2007 cuando ella contaba con 77 afos,
muestra la pasion y el profundo respeto que tenia por su trabajo y por el talento de
Balenciaga, asi como los entresijos de la costura de este vestido y vicisitudes que lo

rodearon.

Carmen, tu fuiste la artifice del vestido de novia de Fabiola de Bélgica, en 1960.

¢Me puedes describir este vestido?

Si, claro. Es un vestido realizado en satén duquesa y vison.

La cola-manto es una preciosidad. Cae desde los hombros y en la espalda lleva unos
pliegues huecos que le aportan muchisima elegancia al vestido, que por un lado es
muy sencillo pero este detalle que te cuento, es lo que le da un aire muy regio. Y a
Fabiola, que es una mujer muy sobria y muy pausada, de movimientos suaves, esta
linea le iba muy bien. Armonizaba con ella.

El talle queda un poquito bajo y la manga es japonesa. La cola no es especialmente
larga y es que el Sr. Balenciaga fue muy cuidadoso con este detalle, y con muy buen
criterio no la alargé mucho porque era un raso muy pesado y ademas, en la cola, el
tejido iba en doble. El vison iba incrustado en el escote, en todo el contorno del manto
y en el talle.

El satén, de un color blanco precioso, oficialmente fue creado por un proveedor

espanol pero al Sr. Balenciaga no le acabd de convencer este tejido y finalmente el
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que lo suministré fue la casa Abraham de Zurich, que consigui6 el color exacto al del
vison. El tejido inicial también estaba muy bien, pero le faltaba ese pequefiisimo matiz
para ser idéntico al tono del vison. Y sabiendo como era el Sr. Balenciaga, puedes

imaginar que este tejido no se utilizo.

Me puedes explicar, Carmen, ;como fue el proceso de creacidn del vestido?

Bueno, fue algo rodeado de mucho misterio y secretismo. Ten en cuenta que viviamos
en pleno franquismo. Iba a ser la primera boda televisada en directo desde el exterior
de Espafa (jrecuerdo que dias antes de casarse Fabiola, se agotaron los televisores
en las tiendas!). Y habia mucha expectacion porque era una aristécrata espafola la
qgue se casaba con el rey de Bélgica y los periodistas tenian mucho interés.
Aproximadamente, dos meses y medio antes de la boda, empezamos a hacer el
patrén, en el taller de la Srta. Felisa. Y entonces, una hermana de Fabiola, en un
despiste y estando un dia en la peluqueria, se le ocurridé comentar como iba a ser el
vestido de su hermana. Y te puedes imaginar... esta informacién, enseguida se vendio
a un periodico.

El Sr. Balenciaga cambié el modelo y a partir de ese momento y hasta que llegé a

Bélgica, el vestido solo lo vio el Sr. Balenciaga, Fabiola, Felisa, mis tres ayudantes y

yo.

Se dispuso de una habitacion que en aquel momento estaba vacia en la casa de
Madrid, para hacer el vestido. Estaba cerrada bajo llave y solo entrabamos mis
ayudantes (Socorro Martinez y Nati Gonzalez) y yo. Ni siquiera pasaban las
limpiadoras por alli.

Las pruebas se las realizaba el Sr. Balenciaga a Fabiola, en casa de él. Un piso que
en aquel momento tenia en la calle Alvarez de Baena. Cada vez que él venia de Paris
para probarle el vestido a la novia, nosotras sacabamos la prenda por la puerta trasera
del taller, en la calle Caballero de Gracia. La metiamos en un taxi, la llevabamos a
casa del Sr. Balenciaga y alli se quedaba él con Fabiola y la Srta. Felisa, a la que
daba las indicaciones pertinentes una vez acabada la prueba; para que luego me
transmitiese a mi todos los detalles para continuar con la costura.

Mientras tanto, nosotras esperabamos durante hora y media tomando un café en el
Museo del Prado. Pasado ese tiempo, volviamos a casa del Sr. Balenciaga.
Recogiamos el vestido, lo volviamos a meter en un taxi y de vuelta al taller, se

guardaba en aquella habitacién. Asi se hizo el vestido.
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¢Cuantas pruebas fueron necesarias?

No recuerdo bien si fueron tres o cuatro, porque el Sr. Balenciaga era sumamente
perfeccionista y a veces realizaba bastantes pruebas.

Durante todo el proceso, ademas, se utilizé un maniqui hecho expresamente para ella,
con sus medidas y sus defectos.

Esto, en un principio, solo se utilizaba con las clientas extranjeras cuando no podian
acudir a las pruebas, pero en el caso de Fabiola, también se utilizé porque como te
digo, el Sr. Balenciaga era sumamente perfeccionista y lo queria asi.

Ademas, Fabiola tenia un problema en la columna vertebral y esto le originaba un
defecto en un hombro y una cadera, que habia que corregir con el vestido.

Entonces, tener el maniqui nos proporcionaba la posibilidad de probar el vestido las
veces necesarias y tener la seguridad de que la prenda iba a quedar perfectamente

aplomada.

Entonces, ese vestido guardaba «secretos» en su interior...

Siempre que una clienta tiene algun tipo de imperfeccion, la alta costura, con sus
técnicas y su sistema artesano, se encarga de corregir visualmente estos defectos y
mostrar una presencia impecable, claro.

Y el Sr. Balenciaga era un mago en esta cuestion.

Fabiola por su problema de columna, tiene un hombro un poco mas caido que otro y
una cadera mas alta que otra.

Para que el vestido le quedase perfectamente aplomado, le hicimos un corsé de
grosgrain como los haciamos en la casa. Con tiritas de grosgrain y todas las costuras
rematadas. El corsé quedaba recto, perfecto. Y era luego cuando se iba «calzando»
en la zona de la cadera, con capas de guata de una lana maravillosa, que ya no
existe. Capas, que se iban colocando en disminuciéon, de mas gruesas a mas
delgadas. Cada capita iba disminuyendo 1 cm, hasta acabar en un punto. Hasta
conseguir que esa cadera quedase como la otra.

Y la rectificacion del hombro, se hizo en el vestido. Con la hombrera. Una hombrera
era muy finita y la otra era mas gruesa. Llevaba el grosor que necesitaba para darle la
altura adecuada e igualarlo con el otro hombro.

De esta manera, ella no notaba nada especial, su defecto no se apreciaba y el vestido

le quedaba perfecto, claro.
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¢ Cuanto tiempo se tardé en hacer el vestido?

Se tardé mes y medio y, durante ese tiempo, no solo se hizo el vestido de boda de
Fabiola; igualmente se realiz6 todo el vestuario de sus tres hermanas y su madre, la
marquesa de Casa Riera.

Todo se hizo en el taller de Felisa Irigoyen. Eran muchisimas prendas y eso paralizo el
taller, hasta el punto de que una clienta americana —que aprovechando que venia en
esta estacion del afio a Espafia para la caza de la perdiz, cada invierno se hacia ropa
para ella y sus hijas—, se enfadé muchisimo cuando se le explicé que tenia que

esperar. Se marchoé y no volvié nunca mas.

Y como anécdota te diré que el proveedor espafiol que envio el primer tejido para el
vestido también mando una mufieca para que le hiciéramos un vestidito igual al de
Fabiola, a escala, y se lo envidsemos para guardarlo como recuerdo. Ese vestido lo
hice yo. Y también el patron. Era una monada, un patron pequeiito. Me hubiese
gustado conservarlo, pero se quedo en el taller, guardado en el cajon de la Srta. Felisa

y, al cierre de la casa, se perdio.

Con tanto interés que suscitaba el vestido y entre tanto periodista... { CO6mo se

hizo para llevarlo a Bélgica y que no lo viese nadie?

Bueno, veras; el vestido, dos dias antes de llevarlo a Bélgica, el 8 de diciembre de
1960, salié del taller de la Srta. Felisa a las 3 de la mafiana y se trajo a nuestra casa
en el coche de mi cuhado, un Gordini.

Tina Balenciaga le dijo a mi madre que custodiase el vestido. Y ella estuvo dos dias
sin salir de casa, hasta que en una caja de dos metros de largo el vestido por un lado
y el manto, por otro —porque iba desmontado— asi como la tiara ducal, en forma de
corona —que el estado espafiol le habia regalado a Fabiola con motivo de su boda
con Balduino— volvieron a salir en el mismo coche para llevarlo al aeropuerto.

La tiara también la llevabamos nosotros porque el vestido se le habia probado con ella

y, ademas, habia que coserle el velo.
A Bruselas fuimos Ramon Esparza, la Srta. Felisa Irigoyen y yo, para vestir a Fabiola.

Cuando llegamos, vino un coche oficial con seis motoristas para custodiarnos hasta el

palacio de Laeken.
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Recuerdo que, nada mas llegar a palacio, sacamos el vestido y lo colgamos de una
lampara. Una arafia maravillosa.

Lo colgamos alli para dejarlo extendido vy, al dia siguiente, coserle el manto.

Después nos fuimos al Hotel Palace donde nos alojamos aquella semana.

iYo no dormi en toda la noche! Porque empecé a pensar... y esa lampara...
¢mantendra el peso del vestido? Aunque pusimos unas sillas debajo para recoger el
maximo peso.

Al dia siguiente estaba perfecto. Lo montamos y, tres dias mas tarde, el 15 de
diciembre, se celebré la boda en la catedral de San Miguel y Sta. Gudula de Bruselas.
Los dos dias anteriores también estuvimos vistiéndola; primero para «El baile de los
artesanos» y después para el baile que dio la vispera de su boda, donde llevaba un
vestido de Marbel.

El dia de su boda estaba espléndida con aquel vestido. Fue un trabajo que resulté

muy satisfactorio.

Y con motivo de la boda de Fabiola, fue la primera vez que fuiste al palacio de

Laeken, pero no la ultima, ¢verdad?

Asi es. Después volvimos Felisa Irigoyen y yo en bastantes ocasiones.

La madre de Fabiola era amiga intima del Sr. Balenciaga y siempre fue clienta de la
casa, en Madrid. Entre ellos siempre hubo una relacion muy especial, de mucho
carifio. Entonces, aunque Fabiola tenia sus propias modistas en palacio, nosotras
acudiamos por deseo del Sr. Balenciaga, siempre que la reina de los belgas nos

reclamaba.

El primer vestido que se le hizo a Fabiola, en Eisa, fue el de presentacion en sociedad.
A ella 'y su hermana. Posteriormente el vestido de novia. Y a continuacion dos vestidos
para su visita al Vaticano, cuando fue a conocer al Papa. Uno en color blanco y el otro
en color hueso. El mismo modelo, para que escogiera ese dia el que considerase mas
acertado. Todos se hicieron en el taller de Madrid. Y los dos ultimos se acabaron en el
palacio de Laeken. Alli le hicimos el escote y la pegadura de mangas.

En un ala del palacio, habia un salon enorme con departamentos estancos donde iban
colocadas todas las prendas en orden, segun las iba vistiendo.

En la entrada de esta gran habitacion, sobre una mesa, estaba el libro donde se iba

anotando la vestimenta de cada dia.
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Tenia dos doncellas que se encargaban diariamente de preparar las prendas que iba a
llevar y de elegir los complementos adecuados: los zapatos, sombrero, guantes, la
flor...

Y en una habitacion contigua, montaron un taller de costura con una maquina

eléctrica, para cuando fuésemos Felisa Irigoyen y yo.

Por ultimo Carmen, se habla del respeto que Cristébal Balenciaga infundia en el
taller... Ta, que has tenido trato personal con él, jme podrias describir al

hombre que habia tras el modisto?

Claro que si. Yo tuve mucho trato con el Sr. Balenciaga a partir de la costura de este
vestido. Durante este tiempo me acerqué muchas veces a él para hacerle preguntas
porque queria hacer el trabajo perfecto y te puedo decir que era encantador.
jEncantador!

Después, en Paris he coincidido mucho con él. Siempre cercano y atento. Era un
hombre muy callado, muy serio, con mucho caracter y no soportaba un trabajo mal
hecho. Y es verdad que se enfadaba mucho. Pero nunca me pareci6 motivo para
temerle. A mi hermana y a mi nunca nos inspir6 turbacion y a muchas otras personas,
tampoco.

Lo que siempre me ha parecido es que él detectaba quien se quedaba cohibido ante él
y esto no le agradaba. Sin embargo, cuando te acercabas con naturalidad y le
preguntabas lo que fuese, era un hombre muy asequible, una persona con la que se
podia hablar. Sumamente agradable. Y creo que esto te lo dira cualquier persona que
haya tratado con él.

El Sr. Balenciaga era un hombre carifioso, pero muy reservado y yo diria que timido. Y
sé que su manifestacion mas expresiva con el personal de la casa es esto que te voy
a contar: Cuando terminamos el vestido de Fabiola, se acercdé a mi, me pellizcé la
mejilla, me dio un beso y me dijo con una sonrisa: «Carmencita, todo esta perfecto».

Y asi era Balenciaga.*

“El traje nupcial volvié a Carmen Carriches en repetidas ocasiones, 20 y 40
después de su costura. Se precis6 de su asesoramiento técnico para ser
restaurado.
La reina Fabiola de Bélgica dono su vestido de novia a la Fundacion Cristobal
Balenciaga.
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EMILITA CARRICHES. CORTADORA.
o «UNA DE LAS MEJORES MODISTAS DEL MUNDO»

Emilita Carriches, al igual que su hermana Carmen, fue una de las primeras manos de
Balenciaga. Entro en la casa de Madrid en 1947 y permanecio hasta 1968.
En una ocasion me dijo con gran satisfaccion: «Para nosotras, trabajar en Balenciaga

era como sentirnos en casan.

Inicialmente estuvo en el taller de Sastreria de la maestra Marichu Esnal, prima de
Balenciaga. Trabajando en esta seccidn conocié a mi padre, con quien forjé una gran
amistad que mantuvieron durante toda la vida. Y él, gran admirador de su trabajo,
siempre dijo de ella:

«Emilita, posiblemente, es una de las mejores modistas del mundo».

En 1954, paso6 del taller de Sastreria al taller de Fantasia, reclamada por Felisa
Irigoyen como cortadora, donde permanecio hasta el cierre de la casa. Junto con su
hermana Carmen, también trabajé en Paris para monsieur Givenchy en los comienzos
de este. Emilita fue una de las personas que destacé ampliamente en ambas
disciplinas: Sastreria y Fantasia.

Mano derecha de Felisa Irigoyen, conocid a practicamente toda la clientela de
Balenciaga que pasé por Madrid. Siempre amable, discreta, sonriente y muy
simpatica, se gano el afecto de trabajadoras y clientela de la casa. La marquesa de
Llanzol sentia mucho aprecio por ella y a menudo le decia bromeando: «Tu eres una

chula fina, como yo!».

En 1972, Balenciaga recibié el encargo de lo que fue la ultima creacion de su vida: El
vestido de novia de Carmen Martinez Bordiu, nieta de Franco, para su boda con
Alfonso de Borbon Dampierre, Duque de Cadiz.

El dia que el couturier recibio la llamada del Palacio del Pardo para encomendarle este
encargo, estaba descansando en su caserio de Igueldo, en San Sebastian.

Pocos dias después, charlando una tarde con mi padre, le hablé de esta llamada
telefonica, del trabajo que se disponia a hacer y su decisién de acudir a la casa de alta
costura mas adecuada en Espafia para realizar esta prenda: Felisa- José Luis.

El couturier penso en esta casa porque la plantilla estaba conformada por /a flor y nata
de la alta costura espafiola. Todas estas personas procedian de Eisa, Madrid. Entre

ellas, Emilita Carriches, que ademas de dirigir la costura y preparativos del vestido de
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la novia, le vistid a esta para la boda y estuvo junto a ella durante todo el dia para que
la prenda estuviese impecable a lo largo de la jornada.

Para la costura del vestido, en Felisa—José Luis contaban también con las oficialas
que habian ayudado a Carmen Carriches en 1960 con el vestido de Fabiola.
Balenciaga, para disefiar el modelo, pidi6 al Palacio del Pardo que le enviasen
peliculas y fotografias de Carmen Martinez Bordiu. Y a través de este material estudio
la morfologia, posturas, gestos y forma de caminar de su clienta. Para ello trabajé
varios dias en la biblioteca de su apartamento de Paris. Alli comparti6 con Ramon
Esparza sus diferentes ideas y este realiz6 los dos figurines que el modisto presento6 a
la novia.

Y también en su apartamento de Paris recibieron a los representantes de la firma

suiza Abraham que llegaron con diversas piezas de raso para el vestido.

En 2007 entrevisté a Emilita Carriches en relacion a la costura de esta prenda nupcial.
Y ella, con la generosidad, el buen humor y el entusiasmo que le caracteriza, me relato

con gran detalle y satisfaccién como se realiz6 este vestido.

Emilita, srecuerdas el primer encuentro entre Balenciaga y Carmen Martinez

Bordiu en la casa Felisa-José Luis de Madrid?

iClaro! El Sr. Balenciaga vino con Ramén Esparza de Paris a finales de enero para
reunirse con la novia, con su madre, la marquesa de Villaverde y su abuela, Carmen
Polo. Una tarde se encontraron los cinco junto con Felisa Irigoyen en la casa de
costura. El Sr. Balenciaga les ensef6 dos dibujos para explicarles como eran los
modelos que habia disefiado y eligieran uno de ellos. El que escogieron era muy
sencillo, muy sobrio y regio. Era una maravilla.

Recuerdo que aquel dia, ellas llevaron dos o tres coronas para decidir cual era la mas
adecuada.

Después Felisa le tomé a Carmen las medidas y una de las oficialas las anotd para
empezar a preparar el patron.

Y una vez que se eligié el modelo, ¢Balenciaga volvié a Felisa-José Luis para ver

como iba evolucionando el trabajo?

iSi, si, claro! Vino unas cuatro o cinco veces mas porque era él quien le probaba a la
novia. Ya sabes que él probaba a muy pocas clientas, pero a Carmen le probé
personalmente. Ademas estaba muy contento con este trabajo. Y es que fue muy

laborioso... jmuchisimo! Pero merecié la pena porque el vestido quedd precioso.
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El Sr. Balenciaga cuando venia, no entraba por la entrada principal sino por la puerta
por donde accedia el personal. Porque ya sabes que él era muy discreto y, ademas,
como Carmen Martinez Bordiu ofrecié una rueda de prensa el dia que anuncié su
compromiso y dijo que el vestido se lo iba a hacer Balenciaga, habia mucho interés en
esto por parte de los periddicos y revistas. Y el hecho de que él llevara 3 afios retirado
todavia cred mas expectacion. Y como sabes, a él no le gustaba nada aparecer en la

prensa.

Y a partir de ese primer encuentro, ;como se fue desarrollando el proceso de

creacion de la prenda?

Bueno, una vez que se eligié el modelo que se iba a hacer, la Srta. Felisa, como
maestra, fue la que hizo el patrén. Este se hace a partir del dibujo, que se toma como
referente. Se coloca una toile sobre un maniqui y se le va dando forma, moldeandolo
hasta que va tomando la forma del vestido. Pero no siempre es necesario hacer el
patrén desde cero. Porque como decia el Sr. Balenciaga: «Un patrén no se tira nunca.
Porque de un patréon siempre puede salir otro».

Esto quiere decir que a lo mejor ya existen diferentes foiles en el taller que
basicamente son iguales a los elementos fundamentales (japonés, ranglan, delantero,
falda...) de la prenda que se va a realizar. Si es asi, hay que montar estas foiles para
luego hacer modificaciones concretas: afadir una cola, cambiar el escote, subir o bajar
el talle... en fin, puede haber muchisimos detalles nuevos; pero trabajando de esta
forma, es decir, a partir de lo que ya existe, es como muchas veces se crea el nuevo
patron.

La primera prueba se realiza para adaptar este nuevo patron al cuerpo de la clienta y
también darle la linea definitiva que va a llevar la prenda. Entonces es cuando ya se
puede cortar la tela y comenzar con la costura.

En este caso, una vez que la Srta. Felisa tuvo listo su trabajo, Balenciaga volvi6 para

realizar la primera prueba a la novia.

¢Cuantas pruebas fueron necesarias?
Creo recordar que fueron cuatro. No fueron muchas, porque el Sr. Balenciaga podia

llegar a hacer gran numero de pruebas en contra de lo que la gente cree: que con tres

pruebas es suficiente para hacer una prenda. No es asi. A veces con tres, ya has
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terminado. Y otras veces, son bastantes mas. Y él que era tan perfeccionista podia
llegar a probar cantidad de veces.

En la primera, el Sr. Balenciaga le probo la toile a Carmen. Ajusto ésta a sus medidas
y a partir de ese momento se empezo6 a hacer el vestido. Y con tres pruebas mas el

vestido estaba acabado. Nos llevd un mes y medio mas o menos.

&Y cual fue exactamente tu cometido?

Yo fui la cortadora que dirigié la costura del vestido. Corté la tela y supervisé cada
paso en todo el proceso.

Durante las pruebas, le daba los alfileres al Sr. Balenciaga e iba observando su trabajo
para luego afinar la prenda. El afinado es algo muy delicado que tiene que ser
perfecto. Si no es asi, se puede estropear una prueba.

Y el dia de la boda fuimos Ramoén Esparza y yo al Palacio del Pardo. Llegamos muy
pronto y Carmen Polo de Franco nos ensend el interior de la residencia. Después le
vestimos a la novia y pocos minutos antes de la ceremonia le cosimos el manto al
vestido. Esto lo hicimos asi porque el manto tenia siete metros de largo y hubiera sido
imposible coserlo antes. No solo porque habia que transportarlo de Felisa-José Luis al
Pardo, sino también porque no hubiera sido posible vestirle a Carmen con las dos
piezas unidas. No es que tuviese gran peso, al contrario, porque el tejido era un raso
muy grueso pero ligerisimo, de la firma Abraham, claro.

Luego, fueron dos lacayos los que le llevaban el manto.

Estuve todo el dia con ella. A su lado, para que el vestido estuviese perfecto en todo
momento. Menos en el momento del banquete, que Esparza y yo estdbamos en otra
mesa.

Estuve alli hasta las doce de la noche, hasta el final. Desvesti a la novia y le quité la

corona. Ella estaba guapisima y el vestido era una maravilla.

Si, era realmente precioso. ;Podrias describirme cémo se llevé a cabo la

costura?

Fue un trabajo muy muy laborioso. Sobre todo porque el delantero y las mangas
llevaban un bordado que hicimos sobre tiritas de tul que luego fueron cuidadosamente
recortadas. En el bordado predominaban las flores de Lis, emblema de la Casa

Borbon. Y el contorno del manto también iba bordado, pero se trataba de otro dibujo.
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Todavia conservo revistas (La Actualidad Espafiola, Semana y el diario Ya)que
hablaban del acontecimiento como «la boda del afio».

Y en estas revistas se describe esto sobre el bordado: «[...]Jpara dicho trabajo se
utilizaron veinte carretes de hilo de plata, mas de 10 000 perlas, 2500 brillantes
pequefios, 2200 medianos y 1700 grandes, ademas de nacar y cristal».

Imaginate si fue arduo, que en este bordado trabajaron cuatro personas: Elena de la
Fuente, Socorro Martinez, Angelines y Charo —no recuerdo sus apellidos— durante
muchisimas horas. Creo que es uno de los vestidos mas trabajosos que he visto en
todos los afios que he trabajado en Fantasia.

Empleamos catorce metros de doble ancho, de raso natural color blanco con un

precioso reflejo gris rosaceo.

A Carmen la recuerdo en las pruebas como la ves en estas fotos: una chica muy
sonriente y simpatica —me va ensefiando las revistas—. No llevaba joyas, salvo la
corona. El vestido en si mismo era una joya.

Los zapatos se los hizo el zapatero de la calle Velazquez con el que trabajaba la casa
Felisa-José Luis. Eran unos zapatos de salén (para todos los vestidos de novia se
utilizaba el mismo modelo de zapato). Nosotras le entregabamos 30 cm de tela —la

utilizada para el vestido— y él se encargaba de forrarlos. Trabajaba maravillosamente.

Por ultimo, Emilita, ;conservas algun recuerdo especial de Balenciaga de estos

dias en los que venia a Madrid, a probarle el vestido a Carmen?

Si, claro que si. Se le veia relajado. Disfruté mucho. Recuerdo perfectamente el tltimo
dia que estuvo en la casa. El vestido ya estaba terminado y quedd encantado. Ese dia
estaba muy contento y cuando se marchaba, me dijo en la puerta: «Bueno Emilita,
ahora me voy pero vendré muchas veces a visitaros, porque me encanta esta casa».
Y no lo decia porque la casa de costura fuese muy bonita, que realmente lo era. El
edificio anteriormente habia sido una embajada. La entrada principal era preciosa. Con
un arranque de escalera espectacular, el suelo de marmol y, al fondo, un espejo
maravilloso. Lo dijo porque se sinti6 muy a gusto trabajando con parte de lo que habia
sido su equipo de Madrid y era evidente que disfruté con todo aquello.

Pero, fijate, nunca mas volvié, porque 15 dias después de la boda, murié. Fue una
noticia realmente triste. Y como te he explicado antes, no se marché por la entrada
principal. Sali6 por la puerta que utilizabamos el personal. Asi se fue. Silencioso y

discreto. Como era él.
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Tras entrevistar a Emilita Carriches, tuve ocasion de encontrarme con Carmen
Martinez Bordiu y el placer de conversar con ella sobre su vestido de novia y su

experiencia como clienta de Balenciaga.

Durante nuestro encuentro, estuvimos hablando sobre por qué eligié a Balenciaga
para que le hiciese el vestido nupcial, cdmo era el modelo elegido, cobmo fueron sus
encuentros con el modisto, qué opinion le merecio el couturier, qué recordaba de las

pruebas y como se sintié con la prenda el dia de la boda.

Carmen, segun me relatd, no habia vestido hasta entonces de Balenciaga. Sin
embargo conocia muy bien su trabajo, consideraba al modisto un artista, el maestro de
todos los couturier de alta costura del momento y queria que el traje de novia fuese

hecho por él. Y asi fue.

Carmen recordaba que durante la rueda de prensa que se celebrd el mismo dia de su

compromiso, informé que su traje seria una creacion de Balenciaga y afnadio:

Yo no conozco a Balenciaga personalmente. Pero ha estado viendo fotos mias.
Como considero que es un genio de la costura, supongo que me hara un
vestido que vaya bien con mi personalidad y ademas, sera bonito. A mi, sobre

todo me gustaria que fuese muy sencillo. La parafernalia no me va ni me gusta.

(Carmen Martinez Bordiu. Revista La Actualidad)

Durante nuestra conversacién, Carmen recuerda con detalle las pruebas que
Balenciaga personalmente le hizo. Pruebas, que a ella se le hicieron eternas y en las

que él le hacia andar una y otra vez por el salon.

Balenciaga estudié el cuerpo de Carmen y su movimiento para que la prenda se
adaptase perfectamente a éste, para que no se moviera un apice, para que cayese
perfecta. Por eso, a Carmen le hizo andar tanto durante las pruebas y previamente
estudié imagenes de ella: porque observaba a conciencia el movimiento de sus
brazos, la longitud de los pasos que daba, la inclinacién de la cabeza, la largura del

cuello... le estaba analizando en profundidad.
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Algo que valor6 especialmente fue la belleza de la nuca de la novia y la esbeltez de su
cuello. Y para destacarlos, los dejé al descubierto. Para ello, la situacion del manto y la
linea del peinado fueron fundamentales.  Su saber hacer llevé a Balenciaga una vez
mas, a construir el vestido desde un concepto arquitectonico y concluir en una prenda
regia, importante y a la vez de una simplicidad exquisita. Armdnica en su conjunto y
deliciosa en el detalle. Carmen recuerda perfectamente, mas de treinta afios después,
que el dia de su boda se sentia encantada con aquel vestido y que desde luego,
cubrié las expectativas que tenia con respecto a él en todos los aspectos:

personalidad, belleza y comodidad.®

Desde el inicio de nuestra conversacion, la ultima clienta de Balenciaga habla sobre el
modisto con gran respeto y admiracién. Sus palabras denotan la misma estima que
toda su clientela manifiesta cuando se refiere a él. Lo recuerda como un hombre
elegante, silencioso, que hablaba bajisimo y permanecia tremendamente concentrado
en su trabajo. Comenta que durante las pruebas del vestido, en pocas ocasiones se
dirigi6 a ella, pero no dudé en calificarlo asi: «En el trato, encantador. Y como modisto,

el mejor y el mas grande. El maestro de todos».

CRONOLOGIA

1866 Nace mi bisabuelo Jean Emilas Cabanot en Tartas, una pequena poblacion de

la region de Las Landas, en el Sur de Francia, a 200 km de San Sebastian.

1885 La Reina Maria Cristina traslada los veranos de la corte espafola a San
Sebastian. Esto atrae a la ciudad y sus inmediaciones a politicos, aristocratas y a la
alta burguesia espafola y europea.

De esta forma, en plena belle époque, con el inicio de la Primera Guerra Mundial, en

1914, San Sebastian se convierte en la ciudad mas cosmopolita de Europa.

1895 Nace Cristébal Balenciaga en pleno invierno, a las cinco de la tarde del 21 de
enero, en una pequefa poblacion de pescadores del Pais Vasco, Getaria, a 30 km de

San Sebastian y a 50 km del sur de Francia.

°El vestido de novia de Carmen Martinez Bordit fue donado al Museo de la
Indumentaria de Barcelona, pasando a formar parte de sus fondos y de donde
ha salido en repetidas ocasiones para ser exhibido en diferentes muestras
tanto en Espafia como en otros paises.
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1896 Mi bisabuelo Jean Emilas, tras varios afos ejerciendo el oficio de sastre en
Tartas, se traslada a San Sebastian atraido como tantos otros artesanos, sastres y
modistas, por los veranos regios y la clientela de élite del momento, buscando la

oportunidad profesional que no tendra en su localidad.

1897 Jean Emilas establece con su esposa Carmen Goenaga la vivienda familiar y el

taller de sastreria en el primer piso de la calle Oquendo nimero 6 de San Sebastian.

1902 Nace mi abuelo Juan Emilas Goenaga en San Sebastian.

1904 Jean Emilas traslada su sastreria de la calle Oquendo al Paseo de Los Fueros
de San Sebastian.

Pocos afos después, durante la década de los 10, en que se generaliza el talleur—
traje sastre— como vestuario de dia y surge la sastreria solo para sefioras, Jean
Emilas adquiere un relevante protagonismo como profesional entre la clientela

nacional y europea que acude a la ciudad de San Sebastian.

1907 Cristobal Balenciaga, con 12 afos, realiza en el taller de su madre, en Getaria,
la llamada “copia prodigiosa” del vestido de la marquesa de Casa Torres. EI mismo
ano se traslada a vivir con su familia a San Sebastian donde, ayudado por los
marqueses de Casa Torres, empieza como aprendiz en el establecimiento Casa
Gdémez, para posteriormente pasar al denominado New England, iniciandose asi en el

oficio.

1915-1916  Cristdbal Balenciaga tras su paso formativo por una sastreria de
Burdeos, se incorpora a la casa de costura de Jacques Doucet en Paris para proseguir
su aprendizaje y donde permanecera alrededor de un afio. Junto a Doucet, conoce el
funcionamiento interno y el protocolo que las grandes casas de costura mantienen con
su clientela: la monarquia europea, las actrices del momento...

Doucet, durante ese afio, le presenta a Madeleine Vionnet en una de sus visitas a la

casa de costura.

1916 Balenciaga regresa de la casa Doucet a San Sebastian y es reclamado por
primera vez por la reina Maria Cristina. Esta es su primera gran clienta. Y para atender
sus demandas, se acondiciona una habitacion en el Palacio de Miramar, su residencia
de verano en San Sebastian, donde Balenciaga realizara las pruebas a la reina en

repetidas ocasiones.
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1916 Mi abuelo Juan Emilas, con 14 afos, comienza a aprender el oficio con su

padre Jean Emilas en la sastreria del Paseo de Los Fueros de San Sebastian.

1917 Cristébal Balenciaga establece su primera casa de costura en la calle Vergara
numero 2 de San Sebastian, a escasas manzanas de la sastreria de mi bisabuelo

Jean Emilas.

1919 Mi abuelo Juan Emilas, con 17 afos, y tras leer un anuncio en la prensa local
en el que se solicitan sastres para la casa Balenciaga, se presenta como aspirante.
Balenciaga tiene 24 afios, conoce el prestigio y la calidad del trabajo de mi bisabuelo
y, comprobando que su hijo Juan se ha iniciado de forma excelente en el oficio le
incorpora a su taller como cortador, colocandole a su lado en la mesa de trabajo, para

ensefarle la técnica sartorial en profundidad.

1924 Cristébal Balenciaga traslada su casa de costura de la calle Vergara a la

avenida de la Libertad niumero 2.

1927 Balenciaga abre un nuevo establecimiento, Eisa Costura, en el numero 10 de la

calle Oquendo de San Sebastian.

1931 Nace mi padre, Juan Mari Emilas, en San Sebastian.

1933 Balenciaga expande su negocio con un nuevo establecimiento en Madrid (Eisa
B.E.) en la calle Caballero de Gracia, 42 donde envia a mi abuelo Juan Emilas desde
San Sebastian para la apertura y supervision de esta casa. Es director técnico de la
misma y maestro de la seccion de Sastreria desde su apertura hasta su fallecimiento

en 1964. cuatro afios antes de que Balenciaga se retire y cierre sus talleres.
1935 Balenciaga se aventura a abrir un nuevo establecimiento, esta vez en
Barcelona, en la calle Sta. Teresa, numero 10, con una notable acogida por parte de la

clientela barcelonesa.

1936 Se produce el estallido de la Guerra Civil espafiola.
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1937 Balenciaga constituye la nueva sociedad en Paris: Balenciaga SARL en junio y
en agosto del mismo afio presenta su primera coleccién, con gran éxito entre el

publico parisiense.

1936-1939 Los talleres de los establecimientos de Balenciaga en Madrid y
Barcelona permanecen practicamente cerrados durante la Guerra Civil quedando a su
cuidado Elena Gurruchaga y Dominica Zubiarrain con sus familias, respectivamente.
Juan Emilas es el unico sastre que queda en el taller de Madrid para hacerse cargo,
durante estos tres afios, de la exigua clientela del momento.

La casa de San Sebastian, salvaguardada por las hermanas Toti y Conchita Crespo,

sigue funcionando durante estos anos a baja intensidad.

1940 Una vez finalizada la Guerra Civil Espafola, Balenciaga restablece la actividad

en sus talleres de San Sebastian, Madrid y Barcelona.

1948 Mi padre, Juan Mari Emilas, siguiendo la tradicion familiar, comienza su
formacion en la casa Balenciaga, con 17 afos, en el taller de Sastreria de su padre
Juan Emilas, en Madrid.

En diciembre del mismo afio fallece el estrecho colaborador de Balenciaga, Vladzio
d’Attainville.

1964 Fallece mi abuelo Juan Emilas.

1968 La casa Balenciaga cierra sus puertas, el modisto vuelve a su Pais Vasco natal
y se retira a su caserio del monte Igueldo de San Sebastian.
De forma paralela Juan Mari Emilas, mi madre: Maite Gil y yo, nos trasladamos a San

Sebastian donde mi padre abre establece una pequena casa de costura.

1969 A partir de un encuentro casual entre Cristobal Balenciaga y Juan Mari Emilas
en una tienda de tejidos de San Sebastian , se origina una colaboracion profesional

entre ambos que durara hasta 1972, afio en que fallece el modisto de Getaria.
1971 Balenciaga realiza el disefio del traje nupcial de su penultima clienta, la

donostiarra Virginia Montenegro. El vestido de novia se realiza en el taller de Juan

Mari Emilas.
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1972 Balenciaga recibe el encargo del vestido de Carmen Martinez Bordiu, nieta de
Franco, para su boda con Alfonso de Borbén Dampierre, Duque de Cadiz.

El modisto acude a sus antiguas y mejores modistas de la disciplina de Fantasia en
Espafa y la casa de alta costura Felisa-Jose Luis, de Madrid, es la encargada de
realizar la costura del traje nupcial.

Quince dias después de la boda, fallece Cristobal Balenciaga en Javea. (Alicante)

2007 Juan Mari Emilas tras una vida dedicada a la costura, con 76 afos participa en
el film: “Balenciaga. Permanecer en lo efimero” del director vasco Oskar Tejedor.

Asimismo comienza a escribir el borrador de este libro.

2010 Juan Mari Emilas fallece sin llegar a ver publicada su obra.

2017 EIl Museo Victoria & Albert de Londres presenta en su exposicién “Balenciaga.
Shaping Fashion” algunos de los objetos que conservé Juan Mari Emilas hasta su
fallecimiento: sus herramientas de trabajo, varias toiles y las cartas que Balenciaga le
envio durante su colaboracién desde 1969 hasta 1972.

Se publican estas memorias, resultado de la transmisién oral de dos generaciones de

la familia Emilas y de su entorno laboral méas cercano en la casa Balenciaga.

DRAMATIS PERSONAE

La familia Balenciaga

CRISTOBAL BALENCIAGA EIZAGUIRRE
(1985-1972)

. Sus padres:
JOSE BALENCIAGA
Padre de Cristébal Balenciaga. Dedica gran parte de su vida a la actividad profesional

en el mar. Fallece en 1906 cuando su hijo Cristébal cuenta con 11 afos.
MARTINA EIZAGUIRRE Madre de Cristébal Balenciaga. La persona que le apoya

incondicionalmente a lo largo de su carrera y con la que mantiene una estrecha

relacion.
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.Sus hermanos:

JUAN MARTIN BALENCIAGA

Trabaja con su hermano Cristobal desde casi los inicios de este. Acude a Paris donde
aprende a curtir y trabajar las pieles y todo lo relacionado con el tinte y forrado de
botones. Posteriormente ensefia el oficio a sus hijos Juan y Julian que, anos después,

desempefian este cometido en la casa de Madrid.

AGUSTINA BALENCIAGA

Hermana de Cristébal Balenciaga. Al igual que su hermano Juan Martin presta su
ayuda al modisto y trabaja junto a él durante toda su carrera. Es fundamental su papel
en la casa de principio a fin, pero sera determinante su labor en las décadas de los 10
y los 20, ocupandose junto a su hermano Cristébal, de reclutar el personal de los

talleres.

. Sus sobrinos (hijos de Juan Martin Balenciaga y Justa Eizaguirre):
ROSI Y MARIACHO BALENCIAGA

Desemperfian la labor de vendedoras en las casas espafiolas.

TERE BALENCIAGA

Trabaja junto a la maestra Maria Ozcariz en el taller de sombrereria de Madrid.

TINA BALENCIAGA

Comienza a trabajar en la casa formandose, durante parte de los afos 40, junto a su
hermano Pepe en Barcelona. En 1948 pasa a ocupar el puesto de Directora de la casa
de Madrid hasta su cierre, en 1968. Constituye una pieza esencial del engranaje del

negocio de Balenciaga en Espafia.

PEPE BALENCIAGA
Es director de la casa de Barcelona y como hombre de confianza del modisto esta

siempre a su lado en el momento de presentar la coleccion en Francia y Espafia.

JUAN Y JULIAN BALENCIAGA
Responsables del perfecto funcionamiento del taller de guarnicioneria en la casa de
Madrid.

CARMENCHU BALENCIAGA

Oficiala de Sastreria. Trabaja durante unos afios en el taller de Madrid.
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MARTI BALENCIAGA
Oficiala de Sastreria. Trabaja en la casa de Madrid y en la de Paris, siendo testigo de

excepcion de la actividad creativa y profesional de su tio Cristobal.

MANUELA BALENCIAGA
Responsable durante un tiempo de la boutique destinada a la venta de articulos de

perfumeria, medias y pafiuelos de la firma Balenciaga en la casa madrilefia.

La familia Emilas

JEAN EMILAS CABANOT

Mi bisabuelo. El primero de la saga de modistos Emilas.

Maestro de Sastreria. Nace en 1866 en Tartas (Francia). Se inicia en el oficio de
sastre y en 1896 se traslada a San Sebastian donde establece una sastreria para
sefioras. En los afios 10 es considerado un profesional de notable prestigio entre la
clientela nacional y europea que acude a la ciudad.

En 1916 comienza a ensefiar el oficio a su hijo Juan Emilas Goenaga.

Jean sigue cosiendo hasta el final de su vida: finales de los 50. Con 70 afios todavia
sigue atendiendo a un pequefio numero de clientas en casa donde, tras haber cerrado

su sastreria afios atras, conserva su mesa de trabajo y herramientas.

JUAN EMILAS GOENAGA

Mi abuelo. Maestro de Sastreria. Nace en 1902 en San Sebastian. Comienza a
aprender el oficio de sastre con 14 afos en el taller de su padre Jean. En 1919, con 17
afios, se incorpora a la primera casa de costura que establece el couturier en San
Sebastian, en la calle Vergara, convirtiéndose en el primer maestro de Sastreria de la
firma Balenciaga.

Posteriomente , en 1933, pasa a la casa de Madrid donde permanece hasta su
fallecimiento en 1964 como director técnico y maestro de Sastreria. Se ocupa
personalmente, por encargo de Balenciaga, de ultimar la formacion de Emanuel
Ungaro y André Courréges en Madrid. Constituye uno de los pilares fundamentales de
la casa madrilefia. Forja una gran amistad con el modisto de Getaria, que dura 45

anos.

JUAN MARI EMILAS
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Mi padre. Cortador de Sastreria. Nace en 1931 en San Sebastian. Siguiendo la
tradicion familiar, en 1948, se inicia en el oficio de la mano de su padre Juan en el
taller de Sastreria de la casa madrilefa.

En 1968 abre una pequefa casa de costura en San Sebastian, cuidad en la que
establece una colaboracion profesional con Balenciaga desde 1969 hasta 1972. En
2007 participa en el documental: Balenciaga. Permanecer en lo efimero del director
de cine vasco Oskar tejedor. Sigue cosiendo hasta el final de sus dias, en 2010. En
2017 se exponen en el V&A Museum de Londres (Balenciaga: Shaping Fashion) sus
herramientas de trabajo, varias toiles y las cartas que Balenciaga le envia desde 1969
a 1972.

JOSE IGNACIO EMILAS

El hermano menor de mi padre. Aprendiz de Sastreria. Nace en 1945 en Madrid.
Siguiendo los pasos de la saga, se inicia en el oficio de la costura en 1962, con 16
afnos, en la casa madrilefia. Inicialmente en el taller de Sastreria de Marichu Esnal
para luego pasar al taller de su padre Juan. Permanece durante 6 afios ocupando el
puesto de aprendiz, a pesar de aprender el oficio de principio a fin, por no existir

plazas vacantes de ayudante y oficial en la casa durante estos afnos.

M.CARMEN EMILAS
Hermana de Juan Mari y Jose Ignacio. La casa Balenciaga regala su vestido de novia

a su padre Juan Emilas, en 1959. El vestido se realiza en su taller de Sastreria.

MAITE GIL
Mi madre. Esposa de Juan Mari Emilas.
Su primer contacto con la casa Balenciaga es en 1961, cuando esta obsequia con su

vestido de novia a su prometido Juan Mari Emilas.

.Sus estrechos colaboradores:

VLADZIO D'ATTAINVILLE Estrecho colaborador de Cristobal Balenciaga desde la
década de los 20 hasta su fallecimiento en 1948. Francés de origen ruso y de
profesion arquitecto y decorador, junto Cristébal Balenciaga y Nicolas Bizcarrondo,
funda en 1937 la casa de alta costura Balenciaga en el nimero 10 de la Avenue

George V en Paris.
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RAMON ESPARZA Estrecho colaborador de Cristébal Balenciaga durante 25 afios,
hasta la muerte del modisto. Tras su fallecimiento pasa a ser director creativo de la
firma Chanel, donde permanecié 1 ano. Posteriormente, durante varios anos divulgo la

obra del couturier en Espafia a través de diferentes conferencias y exposiciones.

FERNANDO MARTINEZ

Figurinista. La persona encargada de realizar los figurines de las colecciones en Paris.
Tras la muerte de Balenciaga establece una casa de costura —Villahierro— con su
compafiero y amigo Gerard Chueca, en Madrid, a la que también se incorpora parte

del personal de la casa de Madrid.

GERARD CHUECA
Secretario personal del modisto y gran amigo de la familia Balenciaga. Junto con
Fernando Martinez trabaja durante muchos afos con el Maestro en su estudio de

Paris.

.Parte del numeroso equipo de los talleres de Madrid procedente de San Sebastian en
las décadas de los 30 y 40 y que, incondicionales, permanecieron en la casa

Balenciaga hasta su propio fallecimiento o cierre

ELENA GURRUCHAGA

inicialmente trabaja en el taller de San Sebastidn como artesana encargada de
elaborar en el taller maniquies con las medidas de la clientela. Acude a Madrid a
comienzos de la década de los 30 como jefa de personal, pasando a ser , durante la
Guerra Civil espafola, la persona encargada de custodiar la casa madrilefia a fin de
recibir a la escasa clientela del momento y cuidar de que no sea saqueada durante el

conflicto. A comienzos de los 40 pasa a ocupar el puesto de administrativa hasta 1968.

MARIA OZCARIZ
A comienzos de los 40 trabaja como maniqui en la casa de Madrid y en poco tiempo
pasa a ser la maestra del taller de sombrereria. Es responsable de este taller hasta

1968. Tras el cierre de la casa se incorpora a la casa de costura Villahierro.

PAQUITA ORMAZABAL
Maestra de Fantasia en Madrid durante mas de 30 afios. Junto con Juan Emilas,

acude a la capital espafiola desde San Sebastian a comienzos de los 30, donde
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permanecera toda su vida. Se encarga de formar en profundidad a la también maestra
Felisa Irigoyen. En su taller se lleva a cabo la costura de importantes creaciones de

la casa.

MARICHU ESNAL Y PEPITA GARCIA
Maestras de Sastreria en Madrid hasta su cierre. Son unas de las primeras
profesionales que se incorporan a la casa procedente de San Sebastian a comienzos

de los 40. Marichu Esnal se incorpora en 1968 a la casa Villahierro.

FELISA IRIGOYEN

Maestra de Fantasia en Madrid. Se incorpora al equipo madrilefio en 1945 y hasta
1968 sera la maestra encargada de la costura de los vestidos de noche y de novia de
gran parte de las clientas mas destacadas de la casa. Como pieza esencial, cada
temporada acude a Paris junto a Juan Emilas para iniciar los preparativos de la
coleccion y su posterior presentacion en Espafa. En 1968 abre su propia casa de alta
costura en Madrid: Felisa-Jose Luis, siendo el atelier al que Balenciaga confia la

creacion del traje nupcial de Carmen Martinez Bordiu.

.Otros leales colaboradores de Balenciaga desde sus inicios:

TOTI Y CONCHITA CRESPO.

Las primeras colaboradoras del Maestro. Les conoce en los almacenes Au Louvre y se
unen a él en la primera casa de la calle Vergara de San Sebastian, Toti como maestra
de Sastreria y Conchita como vendedora. Permaneceran como piezas esenciales
siempre en la casa de San Sebastian. Son quienes la mantienen abierta durante los

anos de la Guerra Civil espafiola.

DOMINICA ZUBIARRAIN
Jefa de la plantilla, en Barcelona. Enviada por el modisto desde San Sebastian en
1935 para la apertura de esta casa, permanece a su cuidado durante la contienda y

posteriormente sigue ocupando el cargo de jefa de personal.
FELISA URDANIBIA

Maestra de Sastreria , pieza esencial en la casa de Paris hasta 1968. Una de las

primeras colaboradoras del maestro en San Sebastian y persona de total confianza del
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modisto. Comienza su trayectoria profesional como maniqui. Una vez cerrada la casa

en 1968 pasa la Maison Yves St. Laurent.

.Personal de los talleres en Espaina desde los afos 30:

FAUSTINA SABIDO

Cortadora de Sastreria. Se incorpora a los talleres madrilefios en los afios 30, antes
de la Guerra Civil espafola. Trabaja junto a Juan Emilas hasta 1964, siendo la

persona que le sustituye cuando este fallece.

JUANITA GARCIA
Cortadora de Sastreria. Junto con Faustina sabido forma parte del equipo de Juan

Emilas desde principios de los 30 hasta los 60.

GLORIA DORDA
Directora de la casa de Madrid desde principios de los 40 hasta el afio 1948 que pasa

a ocupar el puesto Tina Balenciaga.

BENI LACARRA Y DON EMILIO

Vigilantes de los talleres de Sastreria de Madrid a comienzos de los afios 40.

CARMEN CASTREJON

Cortadora de Sastreria. Se incorpora al taller madrilefio recién finalizada la contienda,
en abril de 1940. En aquel momento el unico personal es: el maestro Juan Emilas,
Elena Gurruchaga como jefa de personal y cuatro oficialas de San Sebastian con sus
tres ayudantes respectivamente. Trabaja junto a Juan Emilas durante 24 afios.

Permanece en la casa hasta 1968.

PEPITA GARCIA

Oficiala de Sastreria. Entra en la casa de Madrid el 11 de octubre de 1940 y
permanece hasta el afo 1959. Se inicia en el taller de Juan Emilas y después pasa al
taller de Marichu Esnal. Posteriormente pasa a trabajar a una boutique de prestigio en

el barrio de Salamanca de Madrid.

CARMEN GURRUCHAGA
Administrativa de la casa madrilefia hasta 1968 junto con su hermana Elena

Gurruchaga.
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ENCARNA RUIZ

Directora de la casa de San Sebastian.

SEVE URIAS

Jefa de personal, en el taller de Fantasia de la casa madrilefa, desde 1946 hasta
1965. El cometido de Seve, en el taller de Fantasia y como responsable de la plantilla,
consiste en pasar lista y vigilar los talleres para su correcto funcionamiento. Seve, una
de las personas mas queridas en la casa de Madrid, es la madre de las modistas

Carmen y Emilita Carriches.

EMILITA CARRICHES

Cortadora de Fantasia. Es una de las primeras manos de Balenciaga. Entra en la casa
de Madrid en 1947 y permanece hasta 1968. Inicialmente trabaja en el taller de
Sastreria de la maestra Marichu Esnal. En 1954, pasa al taller de Fantasia de Felisa
Irigoyen como cortadora, donde permanece hasta el cierre de la casa. Durante
muchos veranos acude con un grupo de compaferas a Paris para trabajar en la casa
Givenchy, por deseo de Balenciaga. En 1968 prosigue con su puesto como mano
derecha de Felisa Irigoyen, esta vez en su nuevo establecimiento de alta costura:
Felisa-Jose Luis, en Madrid, donde dirige, entre otros muchos, la costura del traje

nupcial de Carmen Martinez Bordiu.

MARUJA LOPEZ
Oficiala de Sastreria en el taller de Juan Emilas. Comienza a trabajar en 1947 y lo
hace hasta 1968.

PILAR INCHAUSTI
Contable en San Sebastian desde 1948 hasta 1968. Es responsable, durante este
tiempo de la contabilidad de las tres casas espafolas. Es hermana de la maestra Inés

Inchausti.

INES INCHAUSTI

Maestra de Sastreria. Empieza a trabajar en 1948 en la casa de San Sebastian y lo
hace hasta 1968. A lo largo de estos afos, trabaja en las cuatro casas de Balenciaga,
pero principalmente en la de San Sebastian.

Es la ultima persona a la que Balenciaga ensefa personalmente su técnica antes de

retirarse. Durante un afo, en Paris, forma a la persona que sera la cortadora de
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Emanuel Ungaro un vez que este termina su periodo formativo en Madrid. En 1968 se
incorpora a la casa de costura creada por Gerard Chueca y Fernando Martinez:
Villahierro. Posteriormente trabaja en la Boutique Balenciaga que sus sobrinos reabren
en la Avenida George V de Paris. Finalmente colabora con un peletero madrilefio

desarrollando su trabajo como maestra.

CARMEN CARRICHES

Oficiala de Fantasia. Trabaja en el taller madrilefio de Felisa Irigoyen desde 1952
hasta 1968. Junto con su hermana Emilita es otra de las modistas mas destacadas de
la casa. Es artifice del vestido de novia de Fabiola de Bélgica. Al igual que su
hermana, acude muchos veranos a la maison Givenchy en Paris, como parte del
equipo de modistas espafiolas enviadas por Balenciaga. En 1968 paso a trabajar a
los grandes almacenes Galerias Preciados, en Madrid. Posteriormente, durante los 80
y parte de los 90, ella y su hermana Emilita Carriches dedicaron 14 afios a la docencia
de la técnica Balenciaga en el atelier de alta costura del Centro Superior de Disefio de
Moda de Madrid (Universidad Politécnica de Madrid).

JESUS SAROBE

Oficial de Sastreria. Primo de Ramoén Esparza y perteneciente a la saga Sarobe - 3
generaciones de sastres de caballero- en Lesaka (Navarra), trabaja en el taller
madrileio hasta que pocos afos antes del cierre de la casa establece su propio

negocio en Pamplona, con gran éxito entre su clientela.

PILAR MORENO
Oficiala de Sastreria. Trabaja en la casa de Madrid desde 1956 hasta 1968 donde
conoce a mi tio Jose Ignacio Emilas, hoy su esposo.

Durante dos temporadas forma parte del taller de Emanuel Ungaro en Madrid.

ELENA DE LA FUENTE, SOCORRO MARTINEZ, ANGELINES, CHARO
Oficialas del taller de Sastreria de Felisa Irigoyen en la casa Balenciaga de Madrid y
posteriormente en Felisa-Jose Luis. Son las personas encargadas de realizar el

bordado del traje nupcial de Carmen Martinez Bordiu.

NATI GONZALEZ

Oficiala de Fantasia en el taller de Felisa Irigoyen en Madrid. Ella y Socorro Martinez,
son las ayudantes de Carmen Carriches en la costura del vestido de novia de Fabiola
de Bélgica en 1960.
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JUAN Y SALVADOR CAMON
Maestros de Sastreria. Procedentes de los talleres de Barcelona ultiman su formacion

en Madrid para posteriormente pasar a trabajar en la casa de Paris hasta 1968.

SAUL NAVASCUES
Maestro de Sastreria. Procedente de San Sebastian y tras trabajar alrededor de dos
décadas en Madrid, comienza a dirigir el ultimo taller de Sastreria que se abre en esta

casa a principios de los 60.

.Maniquies

AFRICA MARTIN

La maniqui mas veterana de la casa. Empieza a trabajar en la casa madrilefia a
principios de los 40. Admirada por su belleza, presencia y gran personalidad, en los
circulos sociales es denominada «La Diosa».

Tras el cierre de los talleres se incorpora a la casa Felisa-Jose Luis como vendedora.

ANA MARI CASADO

Maniqui en Madrid desde principios de los 40 hasta principios de los 50.

EMILIA PEDRAJO

Maniqui en Madrid. Trabajo a lo largo de los afios 40 y parte de los 50.

.Clientela

SONSOLES DE ICAZA, MARQUESA DE LLANZOL

Denominada por muchos “La Musa de Balenciaga”. Amiga intima del modisto y una de
sus mas destacadas clientas en la casa de Madrid, disfruta sus creaciones durante
varias décadas. A partir de 1968 sigue vistiendo la alta costura de Felisa Irigoyen en

su nuevo establecimiento.

SONSOLES DIiEZ DE RIVERA

Hija de la marquesa de Llanzol, conoce a Balenciaga siendo una nifia y desde los 7
afnos comienza a vestir en Eisa. Como su madre, también mantiene una afectuosa
amistad con el modisto hasta su fallecimiento. Es miembro del Patronato de la

Fundacion Balenciaga, desde su constitucion.
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FABIOLA DE MORA Y ARAGON

Bisnieta de la marquesa de casa Torres, mecenas del modisto. El primer vestido que
encarga en los talleres madrilefios es el de presentacion en sociedad. El segundo es
el traje nupcial para su enlace con el rey Balduino de Bélgica. Creaciéon emblematica

de Balenciaga.

ASUNCION ELOSEGUI, SRA. DE CALPARSORO
Asuncion Elosegui y su esposo, Rafael Calparsoro son intimos amigos de Balenciaga.

Ella empieza a ser clienta de Juan mari Emilas a partir de 1969.

SRA. DE AZCARATE
Amiga del modisto de Getaria. Juan Mari Emilas realiza una prenda para ella, por

encargo de Balenciaga, en su taller de San Sebastian, en 1971.

VIRGINIA MONTENEGRO

Penultima clienta de Balenciaga. En 1971 Balenciaga disefia en San Sebastian su
vestido de novia para su boda con el pintor Vicente Ameztoy.

La costura del traje nupcial se lleva a cabo en el taller de Juan Mari Emilas, en la

misma ciudad.

CARMEN MARTINEZ BORDIU
Ultima clienta de Balenciaga. En 1972 el modisto disefia su vestido de novia. Es
realizado en la casa de alta costura Felisa-Jose Luis de Madrid. La persona encargada

de dirigir la costura del vestido es Carmen Carriches.

.El documental Balenciaga. Permanecer en lo efimero
OSKAR TEJEDOR
Director de cine y guionista vasco. Escribe y dirige el documental: Balenciaga.

Permanecer en lo efimero en 2007.

M. CARMEN ITURRI

Modista especializada en sastreria y conocedora de la técnica Balenciaga.

Participa en el documental: Balenciaga. Permanecer en lo Efimero. De acuerdo al
guion de Tejedor, junto con Juan Mari Emilas, lleva a cabo la costura del traje sastre

de Sonsoles Diez de Rivera.

.Modistos
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HUBERT DE GIVENCHY
Disefiador francés de alta costura conocido como “el ultimo de los aristécratas de la
moda”. Seguidor de la escuela de Balenciaga y gran amigo suyo. Es Presidente

Fundador de la Fundacion Balenciaga, en Getaria.

EMANUEL UNGARO
Modisto de alta costura francés. Evoluciona desde la escuela Balenciaga hacia un
estilo personal, caracterizado por sus mezclas vanguardistas de tejidos y colores.

Aprende el oficio en la casa Balenciaga (Paris y Madrid) en los anos 50.

ANDRE COURREGES
Modisto de alta costura y arquitecto francés. Discipulo de Balenciaga desde 1950 a
1961 (Paris y Madrid). Su estilo se basa en la estructuracion y simplificacion de la ropa

femenina y la utilizacion de colores vivos predominando el blanco.

GLOSARIO

ABULLONADO

Adorno realizado en un tejido con pliegues esféricos.

AFINADO
Proceso realizado en la toile o el tejido tras cada prueba a la clienta. Consiste en
definir los nuevos ajustes realizados durante la prueba del patron o la prenda, para

poder continuar con la costura.

ALAMAR
Ojal o anilla de hilo que, con su respectivo boton, se cose en el borde de una prenda

de vestir y sirve como cierre o como adorno.

ALTA COSTURA
Del francés haute couture. Disefio original de modelos de la mas alta calidad, firmado
por el creador y de realizacion totalmente artesana (estos modelos se crean a partir de

una foile en la que se basara el trabajo del modisto para crear la prenda)
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APRENDIZ

Persona que aprende algo, especialmente un oficio manual, practicandolo con alguien
que ya lo domina. El grado inferior en el escalafén profesional. en los talleres de alta
costura se encarga inicialmente de entregar las prendas ya acabadas en casa de la
clientela, hacer recados y empezar a aprender el oficio de la costura al lado de la

oficiala y su ayudante.

AYUDANTE
El siguiente grado a aprendiz en un oficio artesanal. En los talleres de costura

permanece al lado del oficial, ayudando a este y ensefiando al aprendiz.

BALLENA
Cada una de las laminas coérneas que forman parte de la mandibula de la ballena.
Cortadas en tiras han sido utilizadas, tradicionalmente, para la confeccion de corsés.

Actualmente son de material plastico.

BIES , corte al
Corte realizado de forma oblicua en relaciéon a lo hilos de urdimbre del tejido. Este
corte permite formar pliegues naturales en el tejido, aportando una caida suave y

vertical a la prenda.

BOLERO

Chaquetilla corta femenina.

BORDADO
Labor ornamental de aguja llevada a cabo con hilos, abalorios u otros elementos para

decorar y enriquecer un tejido.

CORONA DE LA MANGA

perimetro superior de una manga que queda pegado al hombro.

CORSE

Prenda interior armada con ballenas que modela el torso femenino.

CORTADOR

Grado intermedio entre oficial y maestro en los talleres de alta costura.
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Trabaja junto al maestro y se ocupa de cortar el tejido para luego realizar la prenda y

del afinado de patrones y prendas.

CREPE

Tejido de lana, seda o algodén de textura rugosa.

CHORIZO
Pieza con forma de media luna realizada con tela de algodén y guata. Se cose a la
corona de la manga para dar continuidad a la forma de la hombrera y que no se

aprecie el canto de esta.

DESLUSTRADO
Procedimiento al que se somete el tejido —para que encoja al maximo- a base de
humedecerlo y posteriormente secarlo con una plancha muy caliente, antes de ser

cortado y proceder a la costura.

DRAPEADO
Formacién de pliegues en un tejido cortado al bies que favorecen a una caida

determinada.

EMBEBIDO
Procedimiento que se lleva a cabo durante el proceso de planchado de una prenda

para que el tejido encoja ligeramente en zonas concretas y adopte la forma deseada.

ENCAJE

Tejido con adornos y calados realizado a mano o a maquina.

ENTRETELA
Tejido colocado en zonas concretas del interior de las prendas de Sastreria para

aportar consistencia.
ESTIRAMIENTO

Procedimiento realizado con la plancha. Consiste en estirar el tejido en zonas

concretas para dar la forma adecuada, especialmente, en la zona del pecho y cadera.
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FANTASIA
Disciplina de la alta costura que engloba determinadas prendas: vestidos de noche,

vestidos de céctel, vestidos de novia, boleros, capas, chaquetas y abrigos largos.

GOYESCO

Perteneciente o relativo a Francisco de Goya o su obra.

LENTEJUELAS
Discos de metal. Pequefios y brillantes. Se utilizan como adorno para las prendas de

Fantasia.

MADRONO

Borla pequena, de madera, semejante en su forma al fruto del madrofo.

MAESTRO
El grado més elevado en un oficio artesanal. En los talleres de costura es quién dirige
el perfecto funcionamiento de estos, supervisa la elaboracion de cada prenda y

efectla las pruebas de esta a la clientela.

MANGA JAPONESA
Manga caracterizada por estar cortada junto con el cuerpo, en una unica pieza de

tejido.

MANGA PEGADA

Manga cuyo inicio es el hombro y cae recta hasta la mufieca.

MANGA RANGLAN

Manga cuyo inicio es el cuello y por tanto, cubre el hombro.

MANIQUI
Modelo de carne y hueso o inanimado, sobre el cual, se exhiben las prendas. Con la
aparicién de la alta costura, Worth decidié exhibir sus creaciones sobre maniquies

humanos, tradicion que continuara a lo largo de todo el s.XX. De ahi que en las casas
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de alta costura se denominase maniquies a las personas que actualmente son

conocidas como modelos.

MODELO

Prototipo de una prenda.

MODISTO

Creador responsable de una coleccién de prendas femeninas de alta costura.

OFICIAL
Grado superior a ayudante en un oficio artesanal. En los talleres de costura es quién

dirige la costura de una prenda ayudado por el oficial y el aprendiz.

ORGANZA
Tejido liviano de seda o algoddén transparente y semirigido colocado en zonas
concretas del interior de las prendas de Fantasia para aportar consistencia a zonas

concretas.

OTOMAN

Tejido habitualmente de seda, utilizado para prendas femeninas.

PASAMANERIA
Objetos realizados a partir del trenzado o entretejido de cordones y forrado de
alambres y botones, como galones, borlas, flecos y demas adornos de oro, plata,

seda, algodon o lana, utilizados para adornar tejidos, prendas de vestir y muebles.

PATRON
Es el fundamento para la creacién de una prenda de alta costura. El elemento base

realizado en una toile y posteriormente replicado en el tejido que dara lugar al traje.

PESPUNTE

Serie de puntadas continuas e iguales que quedan unidas entre si.

PICADO
Procedimiento realizado en el interior de la prenda a base de hileras de puntadas de la

misma longitud y que conservan la misma distancia entre si. El picado se realiza
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cosiendo la entretela u organza al tejido -al mismo tiempo que se le da forma con las
manos a la pieza trabajada- para aportar consistencia y una forma determinada.

Labor indispensable en el interior del cuello y las solapas de una prenda de Sastreria.

PINZA

Pliegue que se cose en un tejido para crear una forma concreta.

PLOMOS

Los plomos pueden ser piezas metédlicas de forma circular, aproximadamente del
tamafio de una moneda de 2€. Se utilizan para prendas de tejidos firmes. O cadenitas
del mismo material, de diferentes longitudes, para prendas mas delicadas. Ambos se
revisten cuidadosamente con la misma tela del forro de la prenda y con unos
pequefios pespuntes se sujetan con suavidad, para que no se aprecien en el interior

del bajo.

PRUEBA
Las pruebas son los ensayos que se hacen sobre la clienta para saber como resultara

la prenda, en su forma definitiva.

SARGA
Nombre aplicado en el taller a la tela de algodén humedecida y utilizada en el proceso

de planchado, para evitar la aparicion de brillos en el tejido.

SAGUITA
Pieza de tela de forma triangular romboidal, situada en la sisa, y que forma parte de la

manga japonesa.

SASTRERIA
Disciplina de la alta costura que engloba determinadas prendas: trajes sastre, abrigos,

impermeables, faldas, chaquetones, capas, chalecos y prendas reversibles.

SOSTENIDO
Procedimiento realizado en el interior de la prenda. Consiste en hilvanar con suavidad

una zona determinada para conseguir dar la forma deseada en el exterior del vestido.
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TRAJE SASTRE

Vestimenta formada por dos piezas: falda y chaqueta. Su origen es la sastreria
masculina del s.XIX.

TOILE
Tela de algodén sobre la que se construye el patron que posteriormente dara lugar a
la prenda. Los profesionales de la alta costura en muchas ocasiones, denominan

indistintamente toile o patron a este ultimo.

VASCA

Pieza corta situada en la parte inferior de una blusa o chaqueta, utilizada en ocasiones
para “ajustar” la prenda en esta zona y asi aportar volumen a la espalda y el delantero
o solo la espalda.

VESTIDO

Indumentaria femenina. Prenda o conjunto de prendas con que se cubre el cuerpo.
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1. BREVE REFLEXION TEORICA.

A dia de hoy, cincuenta afos después de su muerte, Cristébal Balenciaga
es considerando el gran creador de alta costura del s. XX; el genio inigualable
que cambié la silueta de la mujer y cuya prolifica obra se califica de atemporal;
el maestro que en una permanente bUsqueda de la perfeccién, desarrollé6 una
minuciosa técnica de trabajo que sus coetaneos trataron de imitar y
generaciones posteriores de disefiadores de moda siguen investigando; el
modisto sumamente autoexigente que trabajé sin descanso a lo largo de
cincuenta afos, que no admitia el minimo error en los talleres de sus cuatro
casas de alta costura y en palabras de su coetanea, la disefiadora francesa
Coco Chanel: el tnico couturier que conocia todos los pasos necesarios para la
elaboracion de una prenda de alta costura, de principio a fin.

En una de las ponencias del congreso de la AASP 2009, se abordé el
estudio de la excelencia de forma multidisciplinar y algunas de las ideas
planteadas y debatidas en dicho foro, han servido de guia para la elaboracion
de esta propuesta (Serpa, 2009). Se debatieron diferentes conceptos que
hasta el momento generaban confusién y falta de claridad relacionados con la
herencia o el talento que poseian determinadas personas y se consider6 que la
excelencia es la maxima expresiéon del talento, debido a una armoniosa y exitosa
evolucion del mismo en interaccién con el entorno.

También se identificaron algunas capacidades psicosociales que habia
que desarrollar para alcanzar la excelencia; entre ellas el compromiso y la
implicacién en las tareas, la motivacién de logro, el perfeccionismo, la pasion, la
resiliencia, la autonomia decisional y la creatividad. En este ambito, el hecho de
divertirse con la actividad que se realiza, trabajar duro, sentirse satisfecho por
el trabajo bien hecho y mejorar algo cada dia, adquirian una importancia capital
para alcanzar un estado de evolucién permanente.

Desde nifia, tanto en las conversaciones y testimonios que he escuchado
en mi entorno familiar como en el ambito familiar y laboral del modisto de
Getaria, asi como en los cursos, congresos y exposiciones en los que he

participado, Balenciaga y el término excelencia siempre han ido de la mano. Por
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otro lado, mi cercania con el alto rendimiento en el deporte me ha llevado a
conocer deportistas a las que por su exitosa trayectoria también les ha
acompafado siempre el calificativo de excelente. Todo ello me condujo a
cuestionarme qué aspectos coinciden en personas que perteneciendo a ambitos
completamente diferentes, tanto unas como otras son consideradas
excelentes. Qué capacidades psicosociales son comunes a ambas y en qué
medida. De esta forma me surgié el interés por conocer la percepcion que
tenian sobre Balenciaga las personas significativas de su entorno (meta-
percepcion) que habian disfrutado de una estrecha y duradera relaciéon con el
modisto. Ademas, a través de mi contacto con Josean Arruza, psicélogo y
especialista en el alto rendimiento deportivo, me iba a permitir conocer a
cuatro deportistas exitosas, medallistas olimpicas en diferentes JJOO,
disputados entre 1992 y 2021, a las que también podia solicitar que
participaran en esta investigacion, a partir de la autopercepcion que tenian
sobre los mismos aspectos relacionados con la excelencia.

iEn qué medida se puede hablar de caracteristicas psicoloégicas que
poseia el modisto relacionadas con la excelencia? En este sentido, uno de los
objetivos se centrara en conocer y valorar las caracteristicas psicolégicas de
Balenciaga relacionadas con la excelencia, a partir de la meta-percepcién de
terceros significativos.

Por otra parte ;Existe algin paralelismo entre las caracteristicas
psicolégicas de deportistas exitosos/excelentes con los que se atribuyen al
modisto? Para ello y, como segundo objetivo se establece el conocer y valorar
las caracteristicas psicolégicas de los deportistas relacionadas con la
excelencia, a través de la autopercepcion. Y finalmente ;Se podria establecer
un perfil psicolégico que nos ayudara a entender su funcionamiento mental? A
través de los datos obtenidos compararemos los valores resultantes en cada
caso, es decir, los provenientes de las personas de su entorno meta-percepciéon

con las autopercepciones de las deportistas seleccionadas.
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1.1. DIMENSIONES MOTIVACIONALES.

En este apartado intentaremos explicar de forma breve y concisa los
aspectos mas relevantes que configuran un modelo motivacional relacionado
con la excelencia. Para ello, me basaré en el amplio estudio realizado por el
profesor Cecchini (2017), sobre la motivacién autodeterminada y la profesora
Arribas (2005), relacionada con habitos de practica deportiva.

La motivacién es el impulso, la fuerza o energia que empuja a las
personas hacia la satisfacciéon de una necesidad, de una meta o de la obtencion
de un logro. Esto supone que tiene una estrecha relacién con la elecciéon de
tareas, con la implicacion en el esfuerzo y con la continuidad. Es decir,
determina la direccion, intensidad y persistencia del comportamiento humano.

Los seres humanos somos organismos activos y dinamicos, con una
tendencia natural hacia el crecimiento y desarrollo personal y a implicarnos de
forma eficiente con el entorno en el que vivimos. Esto supone que generamos
energia para satisfacer las necesidades y, cuando lo conseguimos, alcanzamos
un estado de armonia y de bienestar psicolégico que nos acompafa a lo largo

del ciclo vital.

A) ORIENTACION MOTIVACIONAL. PERSONAL

La motivacién de logro es la fuerza o el impulso que nos lleva a alcanzar
una meta. Solamente los seres humanos disponemos de la capacidad de
planificar y de proyectarnos hacia el futuro. Por eso, podemos establecer
propdsitos, proponernos metas y sentir éxito cuando las alcanzamos. Las
personas tenemos dos tipos de orientacién motivacional personal (Nicholls,
1984).
a) Orientacion hacia la “Tarea”: Cuando las personas consideran que lo mas
importante es mejorar cada dia, hacer algo que antes no era capaz de hacerlo,
comparandose consigo mismo. La percepcién de habilidad es auto referenciada.
b) Orientacion hacia el “EGO”: Cuando la persona considera que lo mas
importante es superar a los demas, realizar una actividad mejor que los otros,

comparandose con ellos. La percepcién de habilidad es normativa.
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B) MOTIVACION DE LOGRO.
a) Percepcién de competencia.

Las personas manifiestan una constante tendencia por ser competentes
en su medio (White, 1959). Segln este autor, la percepcién de competencia se
podria relacionar con las creencias sobre la propia capacidad para interactuar
con su medio de forma eficaz. Se puede entender como la creencia que tienen
las personas sobre su nivel de habilidad para la realizacion de tareas, con
eficiencia, en las que se ve implicadas. Algunos autores sefalan que la
percepcion de competencia se elabora a partir de la interacciéon entre la
implicacién que el deportista manifiesta y la actividad que va a realizar, con una
relevante influencia en las atribuciones causales generadas por las personas
cuando quieren explicar sus resultados. (Ruiz et al. 2004).

En un estudio realizado por Arruza y col. (2011) entre la competencia
percibida con el estado de animo y la tolerancia al estrés, se observé que se
producian altas correlaciones negativas entre la competencia percibida y las
dimensiones negativas en ambos casos. En el caso del estado de animo, con la
tension y la fatiga y en el caso de la tolerancia al estrés, con el descanso
interrumpido y con la vulnerabilidad a las lesiones.

Sin embargo, se producia una correlacion positiva y significativa con las
dimensiones recuperadoras de estrés, como son el estado de forma, la
autoeficacia y la autorregulacion. Implica que la competencia percibida
contribuye a fortalecer las capacidades psicolégicas que ayudan a rendir
Optimamente, y minimizan, o amortiguan, el efecto de las que perjudican el
rendimiento del deportista, como sucede en el caso del exceso de tensién y del
cansancio emocional. Esto supone un gran refuerzo motivacional intrinseco para
desarrollar las conductas orientadas al logro.

b) Compromiso e Implicacion.

Invertir recursos personales como esfuerzo, talento y tiempo en un
determinado empefo, dependera del objetivo que pretenda alcanzar (Roberts,
1991). Se considera el compromiso como la capacidad que tiene el ser humano
para implicarse en aquellas tareas relacionadas con el desarrollo de una

actividad, a lo largo del tiempo necesario para ello. Supone ser consecuente y
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cumplir con los compromisos libremente adquiridos, incluso cuando las
circunstancias sean adversas.

El hecho de comprometerse significa que conocemos las condiciones en
las que se van a desarrollar las actividades y el esfuerzo que sera necesario
para alcanzarlas con éxito. Por lo tanto, la persistencia y la continuidad son
elementos implicitos que definen el nivel de compromiso que una persona
muestra cuando se involucra en una determinada actividad. “Comprometerse y
mantener los compromisos, son la esencia de la proactividad, al
comprometernos, ponemos al maximo nuestras capacidades para sacar
adelante la tarea encomendada. La ausencia de compromiso convierte la
eleccién en una trivialidad. Cuando la decision es aleatoria, la accién carece de
sentido”. (Lehman, S., 2014)

Por otro lado, en todos los ambitos de la vida la adquisicion y mejora de
habilidades implica miles y miles de horas de practica intencionada y deliberada
(la denominada regla de los 10 afios: por lo menos 1.000 horas/afio durante 10
afos de practica) enfocada hacia el rendimiento y la competicion, que parece
caracterizar a los expertos en actividades muy diferentes incluidas el deporte.
(fig.3) Los expertos en cualquier actividad poseen un amplio conocimiento
declarativo y procedimental, a partir de los cuales se pueden formar planes de
accion para resolver los problemas con mas eficiencia que a los menos expertos
(Ruiz & Arruza 2005). Sin duda esta regla, que conlleva alto compromiso y
elevada implicacion, es lo que marca las diferencias entre expertos y profanos a
la hora de alcanzar el desarrollo potencial de cada persona en un ambito

determinado.
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Figura 3. La regla 1000h.x10 afos (Ruiz & Arruza)

RENDIMIENTO NIVEL INTERNACIONAL

“NI EL SU.,ETO MAS TALENTOSO
PUEDE HUIR A LA REGLA DE LOS
10 ANOS” |

10 ANOS DE
ENTRENAMIENTO

C) RECONOCIMIENTO SOCIAL.

La Teoria de la Autodeterminacién (Deci & Ryan, 1985), considera que
los seres humanos son organismos dinamicos, con una tendencia natural al
crecimiento y desarrollo personal y a implicarse de forma eficiente en el
contexto en que vive. Desde esta perspectiva, las personas tienden a satisfacer
tres necesidades psicologicas basicas: sentirse competentes, autéonomas y
sentir aceptacion o reconocimiento social (Deci y Ryan 2000). Esto supone
que generaran energia para satisfacer estas necesidades y, cuando lo
consiguen, alcanzan un estado de equilibrio emocional, armonia y bienestar
psicolégico que les acompanara a lo largo de su ciclo vital.

El sentimiento de ser reconocido, comprendido y aceptado por los otros,
como parte integrante del grupo social al que pertenece, es una de las
necesidades psicoldgicas basicas que se deben satisfacer (Baumeister y Leary
1995). “Existe una estrecha relaciéon entre la satisfaccion de las necesidades
basicas, las metas de logro y la motivaciéon autodeterminada, de tal manera que
aquellas personas con un predominio de orientacidbn motivacional Tarea,
presentan mayores valores en la competencia percibida, se sienten mas
aceptados en sus relaciones sociales y existe una relacién positiva con la
vitalidad” (Gagné et al. 2003).

La necesidad de aceptacion y reconocimiento social, se refiere a la necesidad
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de sentirse comprendido y aceptado por los otros, como parte integrante del
grupo social al que se pertenece, concretamente la necesidad de sentir un
vinculo social con personas importantes para uno mismo. Cumplir o saciar esta

necesidad, es uno de los determinantes de la motivacién intrinseca.

1.2. PERFECCIONISMO

En el ambito del deporte la busqueda del perfeccionismo es habitual y se
relaciona con la creencia que tienen los deportistas cuando las
acciones elaboradas coincide con el ideal, es decir, se ha alcanzado el
maximo nivel de lo bien hecho, produciéndose una coincidencia entre lo
realizado y el ideal que maneja el deportista. Es la conviccién de que no se
pueden hacer mejor las cosas y por debajo de ese nivel no es aceptable
(Arruza, J. A.,2016). Aquello que esta por debajo del ideal del deportista no es
aceptable por el perfeccionista, es decir, lo bien hecho no vale, hay que seguir
mejorando y esto hace que se encuentre en continua frustracién, sobre todo en
los procesos de mejora continua. Para I. Serrano (diario El Mundo 2016) “El
perfeccionismo persigue el suefio inalcanzable de un mundo sin incertidumbre,
en el que todo transcurre segun lo previsto, controlado e idealizado”

A pesar de que este término se ha asociado con diversos trastornos
psicolégicos, entre otros, en el ambito psicoterapéutico, por ejemplo, de cara al
trabajo con pacientes perfeccionistas (Luyten, Lowyck y Corveleyn, 2003) el
perfeccionismo en si mismo no puede ser tratado como sinébnimo de patologia
mental. Otros autores plantean una interesante diferencia relacionada con la
capacidad de adaptaciéon del comportamiento perfeccionista. A partir de
considerar la existencia de metas o preocupaciones perfeccionistas (Stoeber,
Harris y Moon, 2007), se establece una distincion entre perfeccionistas
saludables (altas metas y bajas preocupaciones), perfeccionistas no saludables
(nivel alto en las dos variables) y no perfeccionistas (nivel bajo en las dos
variables). “En el perfeccionismo adaptativo la persona es mucho mas flexible a
la hora de evaluar si ha alcanzado sus metas y, por consiguiente, experimenta
menos estrés al no conseguirlo” (Noble, Ashby y Gnilka, 2014). Estos autores

sefalaron que un perfeccionismo adaptativo se relaciona positivamente con la

197



satisfaccion vital y negativamente con la depresion, la desesperanza y los
estilos de apego adulto evitativo y ansioso, mientras que el perfeccionismo
desadaptativo es mas obsesivo y sucede todo lo contrario. (Amores, A., 2017).

Algunas de las caracteristicas de la evaluacion autocritica que
caracteriza a la vertiente desadaptativa serian : “a) Nivel de preocupacién por
los errores en el desempefio, que seria la gran caractefistica diferencial entre un
perfeccionismo mas o menos patologico. b) Sensacién de duda sobre la calidad
del propio desempefo, en el sentido de que el trabajo no esta completado
satisfactoriamente. c) Enfasis (obsesion) excesivo en el orden, la precisién y la
organizacién”. (Frost et al., 1990). Estos autores definen el perfeccionismo
como “la tendencia a establecer altos estandares de desempefio, en
combinacion con una evaluacibn excesivamente critica y una marcada
preocupacién por cometer errores.”

Al perfeccionista obsesivo no le gusta que le digan la manera de hacer
las cosas. Son rigidos en sus pensamientos y muy disciplinados para perseguir
sus metas inalcanzables, pero su esfuerzo se aleja del éxito y les conduce al
sufrimiento y al enfado; muestran elevados niveles de inseguridad, son muy
susceptibles y se frustran por sucesos de baja importancia. Les cuesta confiar
en los demas y trabajar en equipo, porque nadie hace las cosas como ellos.
(Arruza, J. A., 2016). Otros autores: (Flett et al., 2003), (Rice y Lopez (2004),
consideran que el Perfeccionismo es multifactorial, con dos dimensiones
basicas: el Perfeccionismo orientado hacia los demas (Normativo), y el
Perfeccionismo orientado hacia si mismo (Ipsativo). Es esta segunda dimension
la que hemos considerado. “Cuando lo que hago no es excelente, pienso que se

me valora pobremente.”

El perfeccionismo es una cualidad que también se puede relacionar con la
motivacion (Vallerand 2010), influyendo de forma diferente, ya que presenta
una dualidad semejante en el camino de alcanzarlo: Los que buscan la
perfeccion intentando evitar el error para ser mejores que los demas y los que
lo persiguen intentando evitarlo para ser cada dia mejores, para aumentar su

nivel de habilidad.
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1.3. PASION

La perspectiva que manejamos sobre este aspecto se basa en un Modelo
Dualista (Vallerand et al., 2003), que implica los determinantes y experiencias
afectivas asociadas con dos tipos de pasion hacia el deporte. Estos autores
constataron que altos niveles de valoraciéon del deporte y una orientacién de
personalidad autébnoma conducen a la pasidon armoniosa, mientras que los altos
niveles de valoracion del deporte y una orientacion de personalidad controlada
(influencias externas) facilitan la pasién obsesiva. La pasion armoniosa conduce
a experiencias positivas afectivas, y se relaciona negativamente con
experiencias negativas afectivas. Sin embargo, la pasién obsesiva se relaciona
positivamente con experiencias negativas afectivas en el deporte, sin relacion
con experiencias positivas dentro del deporte. Este modelo se asienta en los
pilares conceptuales de la teoria de la autodeterminacion, de la teoria de las
necesidades basicas y de la teoria de la integracién organismica (Vallerand,
2015; Vallerand et al., 2003; Vallerand & Houlfort, 2003). En conjunto, tales
aportes contribuyen a explicar por qué las personas pueden internalizar valores
y actividades, y como éstos se vuelven parte elemental de su identidad.

La pasidbn armoniosa se caracteriza por ser proactiva y adaptativa,
mientras que la obsesiva, genera pasividad y dependencia del exterior. En el
primer caso las personas realizan la actividad libremente y la considera muy
significativa, que da sentido a su vida de forma equilibrada. En el segundo caso,
sienten un impulso que les lleva a realizar la actividad de forma descontrolada,
con una actitud defensiva. “La pasion armoniosa por el trabajo lleva a las
personas a invertir esfuerzos de manera sostenida, permitiendo,
eventualmente, adquirir nuevas habilidades, desarrollar las propias fortalezas
naturales y, favorecer sentimientos de competencia y eficacia personal.
Sumado a eso, la participacion en la actividad que uno ama con la flexibilidad
que esta pasién supone, proporciona sentimientos de autonomia y emociones

positivas”. (Curran, Hill, Appleton, Vallerand y Standage 2015).
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Existen elementos comunes entre la practica deportiva y la practica
profesional, en relacién a la pasidbn armoniosa, pueden ser (tiles para justificar
esta propuesta (Stulberg, 2019):

a) Independientemente de si una persona acierta o se equivoca en la
competicion, la reaccibn emocional deberia durar como mucho 24
horas; a partir de ahi, hay que volver a centrarse en las tareas para
seguir mejorando. Ni cuando se acierta es extraordinario ni cuando una
persona se equivoca, es desastroso.

b) El proceso depende de uno mismo, pero el resultado no sélo depende de
uno mismo. Hay cosas que no se podran controlar, por lo tanto, lo que
ayudara sera centrarse en el proceso.

c) Los errores son parte de la mejora, generan una valiosa informacién
sobre lo que no ha funcionado. En si mismos, suponen una certeza
sobre lo que no ha funcionado.

d) Lo adecuado es utilizar un sistema de evaluacion auto comparativa,
siendo uno mismo la propia referencia. Compararse con los demas no
ayuda a persisitir en el esfuerzo para alcanzar las metas, dependera de
con quien se compare.

e) Lo adecuado es reflexionar sobre la propia evolucion y sobre el disfrute
gue genera el hecho de practicar una determinada actividad, porque es
lo que se ha decidido liboremente y aporta alta satisfaccién vital.

La pasién ha sido conceptualizada como una fuerte inclinacién hacia una
actividad que genera placer y que se considera importante en la vida , algo que
en numerosos casos se asemeja a la adiccion, sobre todo en relacién a la
vertiente obsesiva. De acuerdo a los expertos Stenseng y Harvold, (2010): “la
adiccion se caracteriza por dos componentes principales: (a) trabajar
excesivamente duro y, (b) experimentar un irresistible impulso a trabajar.
Mientras que el primer componente es de naturaleza conductual, apuntando
directamente a la cantidad excepcional de tiempo dedicado a la actividad
laboral; el segundo es de indole motivacional, refiriéndose a un sentimiento
obsesivo por el trabajo, incluso cuando el individuo no esta trabajando.” La

adiccion al trabajo supone una inversion de enorme cantidad de tiempo en
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actividades relacionadas con el trabajo, con consecuencias negativas para su
desarrollo social y familiar. El adicto continGa concentrandose en el trabajo aun
en sus momentos de ocio, y trabaja mas alla de las expectativas, necesidades o
demandas de la organizacion. “Las personas obsesivamente apasionadas son
proclives a experiencias de temor e inseguridad. Su fragil autoestima los hace
facilmente vulnerables a los cambios y a la incertidumbre, reforzando su rigidez
y fomentando actitudes suspicaces. Aun mostrando una elevada perseverancia,
sus niveles de concentracion y fluidez tienden a verse perjudicados”. (Houlfort,
Philliandppe, Valler y Ménard, 2014).

Las personas armoniosamente apasionadas, en cambio, tienden a
protagonizar en mayor medida experiencias de afecto positivo. Al tratarse de
una internalizacién libre y auténoma, la pasidbn armoniosa permite que la
persona participe en la actividad de una manera mas flexible y adaptativa. Por
ello, a diferencia de la pasion obsesiva, esta forma de pasion actlia como una
fuerza motivadora que impulsa a involucrarse en la actividad con entusiasmo,
favoreciendo la concentracién y la implicacion positiva en la tarea (Dubreuil,
Forest y Courcya 2014).

Por ultimo el conocido “estado de flow” permite un analisis comparativo
para deslindar sus similitudes y diferencias con la pasién por el trabajo. La
experiencia 6ptima de “flow” ha sido definido como una sensacion holistica que
las personas experimentan cuando pueden actuar con implicacién total
(Csikszentmihaly et al. 2016). Puede definirse como una experiencia a corto
plazo caracterizada por la inmersiébn absoluta en la tarea, con emociones
positivas y experiencias de disfrute motivadas por la propia tarea (Bakker,
2008). Partiendo de esta conceptualizacion es posible advertir que, al igual que
la pasion, el “flow” presupone experiencias de placer, motivacién e interés por
la actividad independientemente de los resultados derivados de la participacion
en ella. No obstante, en el “flow”, las tareas no son necesariamente
significativas en la vida de la persona, pero constituyen un fenémeno
emergente de la interaccion con la tarea y, por ende, circunscripto a un tiempo
limitado que dura la misma. Es una experiencia temporal antes que un estado

psicolégico persistente en el tiempo, como si lo es la pasiéon por el trabajo
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(Vallernad et al., 2003, 2015) Ademas, a diferencia de la pasion, el “flow” es
un fendmeno de naturaleza cognitiva antes que motivacional, es un resultado y

no un determinante de la pasion por la actividad.

1.4. RESILIENCIA.

En el camino que recorren las personas en busca de su desarrollo
potencial, sea en el ambito que sea, surgen situaciones controvertidas,
adversas, errores, ausencia de fortuna en momentos criticos, contrariedades o
un sinfin de problemas que pueden afectar negativamente a su rendimiento. Por
eso, es importante generar estrategias que permitan superar este tipo de
situaciones y aprovecharlas para salir fortalecidos de las mismas.

El concepto de Resiliencia proviene del campo de la fisica y se define
como la capacidad de un material para recuperar su estado inicial cuando ha
cesado la perturbacion a la que habia estado sometido. Se les considera como
“materiales inteligentes” porque, “una vez sometidos a deformaciones o
manipulaciones, recuperan la forma y las funciones originales” (R. Yanke, El
Mundo 30/04/16).

Funciona a modo de superpoder, de escudo donde el mal rebota. No es
indiferencia ni dejadez, sino un conjunto de capacidades y habilidades que
permiten, cuando la adversidad se instala, sobrellevarla y superarla para salir
fortalecido de la misma. De alguna manera se trata de disponer de habilidades
que nos permiten prosperar ante el desafio generado por una experiencia
estresante.

La psicologia, desde un enfoque tradicional, consideraba que, si una
persona vivia una experiencia traumatica, desarrollaba alguna patologia en
relacién a esa vivencia, considerando a las personas como sujetos pasivos que
reaccionaban ante los estimulos del ambiente. (Vera, B., Carbelo, B. y Vecina,
M.L. 2007). Sin embargo, actualmente se tiene una vision completamente
diferente, se admite que las personas poseen una fortaleza especial, son
proactivas y pueden desarrollar una capacidad natural de resistir y rehacerse en

situaciones adversas. En este sentido, “la psicologia positiva mantiene que el
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ser humano tiene capacidad para adaptarse y recuperarse de situaciones
adversas”. (Vera, 2006).

Hoy sabemos que la manera en que los deportistas abordan las
situaciones de estrés son entrenables y modificables a través de la practica. La
parte positiva de una situacion adversa es que se puede convertir en una
oportunidad para mejorar la capacidad de resiliencia y de tolerancia al
estrés. Sélo hay que establecer estrategias adecuadas y plantear tareas
orientadas a mejorar dichas capacidades. (Arruza, J. A. 2016). Numerosos
estudios han tratado esta tematica llegando a una coincidente conclusién en
cuanto a la concepcién de este término y lo consideran como “un fenémeno
comun entre las personas que se enfrentan a experiencias adversas y que surge
de funciones y procesos adaptativos normales del ser humano” (Masten,
2001).

Cyrulnick, (2001), considera que la Resiliencia es el fruto de la
interaccién entre el individuo y su entorno, centrandose en su evoluciéon y en el
proceso de vertebracion de su propia historia vital. Para Bonano (2004), es un
reflejo de la habilidad o capacidad para mantener un equilibrio estable durante
todo el proceso de resolucion de la situacién adversa. En esta propuesta, nos
centramos en la respuesta que dan las personas frente a las adversidades, es
decir, si tienen la capacidad necesaria para resolver de forma positiva lo que las

situaciones demandan y si las aprovechan para seguir mejorando.
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2. OBJETIVOS.

En la presente investigacion se pretende identificar las caracteristicas
psicolégicas que determinaban el funcionamiento mental de Cristobal
Balenciaga, relacionadas con la excelencia. Para ello, estableceremos cuatro
objetivos especificos.

a) Conocer y valorar las caracteristicas psicolégicas del modisto

relacionadas con la excelencia.

b) Conocer y valorar las caracteristicas psicolégicas de los deportistas
relacionadas con la excelencia.

c) Establecer un perfil psicologico a partir de los valores
correspondientes a las dimensiones seleccionadas, tanto del modisto
como de las deportistas.

d) Determinar el grado de relacién que guarda el perfil del modisto con

los niveles que se corresponden a las deportistas excelentes.

3. METODOLOGIA.
Se trata de un estudio valorativo y comparativo de disefio
quasiexperimental multivariado en el que se han seleccionado cuatro
variables psicolbgicas atribuibles a personas excelentes.
3.1TMUESTRA
Se presenta una valoracion realizada por unas personas que conocieron,
trabajaron o se relacionaron con el modisto, atendiendo a las caracteristicas
que deben poseer aquellas personas que alcanzan la excelencia en su actividad.
La muestra la componen 20 personas de su entorno. Entendemos las
limitaciones que pueda tener este estudio, tamafio de la muestra,
instrumentacién inadecuada, excesivo tiempo entre la muerte del modisto y la
recogida de informacion, basada en la memoria de los participantes 40 afos
después de su fallecimiento.
Ademas, se han seleccionado, por conveniencia, 4 deportistas
excelentes, medallistas olimpicos en diferentes JJOO, de Judo y de kayak. En

total 2 de oro, 2 de platay 2 de bronce.
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3.2 VARIABLES E INSTRUMENTOS.

Se configurdé un cuestionario “ad hoc” con una escala de puntuaciéon
tipo Likert con cinco posibilidades de respuesta (desde nada de acuerdo hasta
total acuerdo) con 18 items pertenecientes a diferentes subescalas. Para
evaluar la orientacion de meta disposicional, se utilizaron 2 Items de cada
orientacién motivacional EGO/TAREA, del cuestionario PSOQ de Roberts y
Balagué (1991) La fiabilidad del cuestionario en el ambito de la actividad fisica
ha sido demostrada en varios estudios (Treasure y Roberts, 1994; Cervello,
Escarti y Balagué, 1999), en donde se obtuvieron altos valores de consistencia
interna, ya que en todos los casos el alpha de la Orientacion Tarea (/tems 1,4)
se encontraba entre a= .90 y a=.85, mientras que la Orientacién Ego (/tems
2,3) oscilaba entre a=.91 y a=.82. 'p

Para valorar el Compromiso e Implicacién (/tems 6,7) y la Percepcion de
Competencia (/ltems 8,11) que los deportistas muestran en contextos de
actividad fisica y deporte, se seleccionaron dos items de cada subescala, que
presentaban elevados niveles de saturacion, del cuestionario de Motivacién de
Logro de Ruiz et al. (2004). El coeficiente de fiabilidad de esta subescala en
diferentes estudios se ha encontrado por encima de un a=.70, lo que
representa un nivel de consistencia interna minimo aceptable propuesto por
Nunnally (1978), y concuerda con la adecuada aplicabilidad de estas escalas
cuando mantienen su fiabilidad (Tenenbaum, 2009). El nivel de saturacién de
los items seleccionados oscilaron entre .450 y .782, por lo tanto cumplieron
con creces el indice de 0.40 recomendado (Stevens, 2002).

En relacién al Perfeccionismo se utilizaron dos items (13,14): “Cuando lo
que hacia no era excelente, pensaba que se le valoraba pobremente”. Y la
segunda “Pensaba que una de sus metas era alcanzar la perfeccion en todo lo
que hacia”. Para evaluar la Pasién se seleccionaron 4 items de acuerdo al
modelo bidimensional presentado anteriormente. a) Pasidbn Armonica (items
9,10) “Su trabajo le apasionaba y daba sentido a su vida’; “Delante de una
prenda se sentia emocionado y con gran cantidad de sensaciones”. b) Pasién

Obsesiva (items 15,18): “Cuando probaba se alteraba y tenia que controlar sus

205



impulsos emocionales”; “Tenia un comportamiento obsesivo cuando estaba
inmerso en su trabajo”.

En el caso del Reconocimiento y Aceptacién Social , se refiere al
sentimiento de sentirse comprendido y aceptado por los otros, como parte
integrante del grupo social al que se pertenezca (items16,17).: “Se sentia
querido y aceptado entre sus amigos”. En general, pensaba que era reconocido
y valorado adecuadamente por los demas. Finalmente para valorar la Resiliencia
(items 5,12) se seleccionaron estos dos Items: “Ante /as dificultades se crecia
y era capaz de sacar lo mejor de si mismo”. “Frente a las adversidades, lo
intentaba una y otra vez hasta que lo conseguia. (Total 18 Items).

3.3 PROCEDIMIENTO.

A través de entrevistas personalizadas se recogieron las opiniones y
valoraciones de las personas que conocieron al modisto. Se mantuvieron varias
reuniones con los sujetos de la muestra, informandoles y sefialando que los
cuestionarios seria anénimos y se mantendria el anonimato de sus opiniones.
Todos los cuestionarios se elaboraron bajo la supervision de la investigadora. En
el caso de las deportistas, se les informé telefonicamente y se les remitio el
cuestionario a través de un e-mail. En el caso de ellas, se elaboré el cuestionario
utilizado para dicho efecto, con el siguiente encabezado:

a) MUESTRA SOBRE CRISTOBAL BALENCIAGA.

A continuacién te presentamos una serie de preguntas que estan
relacionadas con la figura del modisto Cristébal Balenciaga. Todas tus
respuestas seran anodnimas y confidenciales, respetando tu intimidad de acuerdo a
la “Ley de proteccién de datos de caracter personal”. Responde con sinceridad;
no hay respuestas buenas ni malas, solamente queremos saber tu grado de
concordancia acerca de ellas. Muchas gracias por tu colaboracién.

b) MUESTRA DEPORTISTAS.
En el cuestionario presentado a las deportistas se sustituyo la frase “con

la figura del modisto Cristobal Balenciaga” por “con tu actividad deportiva”.
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4. RESULTADOS.
ANALISIS ESTADISTICOS

Se han realizado andlisis de frecuencias y porcentuales para cada uno de
los items del cuestionario elaborado. A continuacién, se han calculado los
estadisticos descriptivos de las dimensiones resultantes de la agrupacion de
items (nimero, minimo, maximo, media y desviacién tipica). Posteriormente, y
dado que el nimero de sujetos para el analisis era muy bajo, se emplean
una prueba no paramétrica aplicada a dos muestras independientes, para
comparar las diferencias existentes en las dimensiones del cuestionario entre
las personas que mantuvieron una relacién de caracter social con la persona de
Balenciaga, y aquellas que mantuvieron una relacién profesional. En concreto la
prueba de U de Mann-Whitney que es la versibn no paramétrica de la
habitual prueba t de Student. Por otra parte, para comparar las diferencias
existentes en las dimensiones del cuestionario entre familiares, trabajadores,
expertos y clientela, se empleé una prueba no paramétrica aplicada a tres o
mas muestras independientes. En concreto la prueba de Kruskal-Wallis que

constituye la versidon no paramétrica de la habitual prueba de ANOVA.

4.1. DIMENSIONES MOTIVACIONALES.

En el aspecto motivacional, adquieren relevancia fundamental la teoria de
Metas de Logro (Nicholls 1982), ya que se encuentra intimamente relacionada
con la inversién personal basada en el esfuerzo, con el talento y con el
tiempo que se destina a una actividad.

Las metas de logro residen en demostrar competencia y habilidad.
Cuando esta habilidad se centra en hacer mejor las cosas cada dia se denomina
Orientacién Tarea, mientras que en el caso de la Orientacion Ego, se pretende
demostrar habilidad frente a los demas. Es decir, en el primer caso las
percepciones de habilidad son autorreferentes y el éxito se asocia a una
ejecucion eficiente y a la mejora en la realizacién de una tarea, asociada a
otros desafios. En el segundo, las acciones se orientan a demostrar habilidad

frente a los demas que actuan de referentes externos.
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A. ORIENTACION MOTIVACIONAL ESTIMADA. (TAREA/EGO).

Tabla 1. Item 1: Para él, lo mas importante era el trabajo bien hecho

Frecuencia Porcentaje

Nada de acuerdo 0 0
Un poco de acuerdo 0 0
De acuerdo 0 0
Bastante de acuerdo 0 0
Total acuerdo 20 100
Total 20 100

En el caso de la Orientacibn Motivacional, Tabla 1, se observa una
valoracién unanime en las respuestas realizadas por los encuestados frente a la
importancia que otorgaba el autor a al trabajo bien hecho, con un valor de 4

puntos y un porcentaje de frecuencia de 100%.

Tabla 2. Item 2. Pensaba que tenia éxito cuando lo hacia mejor que todos los

demas modistos

Frecuencia Porcentaje

Nada de acuerdo 10 50
Un poco de acuerdo 1 5

De acuerdo 2 10
Bastante de acuerdo 2 10
Total acuerdo 5 25
Total 20 100

En este caso del Item 2, Tabla 2, se aprecia cierta divergencia en las
respuestas obtenidas en relacion que el éxito se basaba en aspectos
normativos, es decir, en los demas. El 50% manifesté estar nada de acuerdo
con la afirmacién, pero en un 35% estaban bastante de acuerdo o

totalmente.
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Tabla 3. Item 3. Para él, lo mas importante era destacar sobre sus colegas

Frecuencia Porcentaje

Nada de acuerdo 13 65
Un poco de acuerdo 2 10
De acuerdo 1 5
Bastante de acuerdo 1 5
Total acuerdo 3 15
Total 20 100

Al observar las respuesta del Item, Tabla 3, también se aprecia la
divergencia sefialada en las respuestas obtenidas en relacion al valor que tenia
para el modisto destacar sobre los demas. EI 65% manifestd estar nada de
acuerdo con la afirmacion, pero en un 20% estaban bastante de acuerdo o

totalmente.

Tabla 4. Item 4. Daba la maxima importancia a la confeccion de la prenda

Frecuencia Porcentaje

Nada de acuerdo 0 0
Un poco de acuerdo 0 0
De acuerdo 0 0
Bastante de acuerdo 0 0
Total acuerdo 20 100
Total 20 100
En el caso del Item 4, Tabla 4, también se observa una valoracién

unanime en las respuestas realizadas por los encuestados frente a la

importancia que otorgaba el autor a a la confeccién de la prenda, con un valor

de 4 puntos, es decir, totalmente de acuerdo, con un porcentaje de 100%.
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Tabla 5. Descriptivos de OT y OE

N Minimo Maximo Media DT
oT 20 4 4 4 0,00
OE 20 0 4 1,36 1,40

En la Tabla 5 se reflejan los valores medios correspondientes a la OT se
sithan en 4, con una DT=0, es decir, los sujetos participantes estaban
totalmente de acuerdo con a la importancia que otorgaba el modisto al trabajo
bien hecho a la hora de elaborar una prenda. En el caso de la OE, el valor que
tenia para el modisto destacar entre los profesionales o ser considerado mejor

que los demas, valor de la media se sitla en 1,36 con una DT= 1,40.

B) COMPROMISO E IMPLICACION.
Tabla 6. Item 6. Se implicaba con todas sus fuerzas para conseguir una

coleccion excelente

Frecuencia Porcentaje

Nada de acuerdo 0 0
Un poco de acuerdo 0 0
De acuerdo 0 0
Bastante de acuerdo 0 0
Total acuerdo 20 100
Total 20 100

En el caso del Item 6), Tabla 6, se observa una valoraciébn unanime en
las respuestas realizadas por los encuestados frente al nivel de implicacién a la
hora de elaborar una nueva coleccion, con un valor de 4 puntos y un

porcentaje de 100%.
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Tabla 7. Iltem 7. Durante las pruebas prestaba mucha atencion a todos los

detalles sin distincion

Frecuencia Porcentaje

Nada de acuerdo 0 0
Un poco de acuerdo 0 0
De acuerdo 0 0
Bastante de acuerdo 0 0
Total acuerdo 20 100
Total 20 100

La misma opinion manifiestan frente a esta pregunta Item 7, Tabla 7,
con una valoracidon unanime en las respuestas realizadas por los encuestados
frente a la atencidon prestada a todos los detalles durante las pruebas que

realizaba, con un valor de 4 puntos y un porcentaje de 100%.

C. COMPETENCIA/HABILIDAD PERCIBIDA

Tabla 8. Item 8. Cuando se lo proponia, era capaz de crear colecciones

extraordinarias
Nada de acuerdo 0 0
Un poco de acuerdo 1 5
De acuerdo 0 0
Bastante de acuerdo 0 0
Total acuerdo 19 95
Total 20 100

Parecida opinion manifiestan frente a la pregunta descrita en el Item 8,
Tabla 8, con una valoracion casi unanime en las respuestas realizadas por los
encuestados frente a la capacidad de crear colecciones cuando se lo proponia,

con un valor de 4 puntos y un porcentaje de 95%.
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Tabla 9. Item 11. Era capaz de realizar cualquier tipo de prenda por dificil

que fuese.
Nada de acuerdo 0 0
Un poco de acuerdo 0 0
De acuerdo 0 0
Bastante de acuerdo 1 5
Total acuerdo 19 95
Total 20 100

En la Tabla 9, se presentan los resultados de las respuestas que
contestaron a la pregunta del Iltem 11, con una valoracién practicamente
unanime en las respuestas realizadas por los encuestados frente a la capacidad
de crear colecciones cuando se lo proponia, con un valor de 4 puntos y un

porcentaje de 95%.

Tabla 10. Descriptivos de la MOTIVACION DE LOGRO

[\ Minimo Maximo Media DT
Compromiso 20 4,00 4,00 4,00 0,00
Competencia 20 2,00 4,00 3,86 0,51

Los valores medios correspondientes al compromiso e implicacion se
sithan en 4, con una DT=0, es decir, los sujetos participantes estaban
totalmente de acuerdo con el nivel de implicacion a la hora de trabajar en la
elaboracién de una nueva coleccién, asi como el nivel de atencidon que prestaba
a todos los detalles sin distincién, Tabla 10. En el caso de la CP, el valor de la
media, relacionado con la capacidad que tenia el modisto crear colecciones
extraordinarias o conseguir cualquier prenda que se lo propusiera,

independientemente de su dificultad, se sitla en 3,86 con una DT= 0,51.
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C) RECONOCIMIENTO y ACEPTACION SOCIAL

Tabla 11. Item 16. Se sentia querido y aceptado entre sus amigos

Frecuencia Porcentaje

Nada de acuerdo 0 0
Un poco de acuerdo 1 5
De acuerdo 4 20
Bastante de acuerdo 7 35
Total acuerdo 8 40
Total 20 100

En relacion al Item 16, Tabla 11, se aprecia una manifiesta divergencia
en las respuestas obtenidas en relacién a un sentimiento de afecto positivo y
de aceptacion entre sus amigos. EI 75% manifesté estar bastante o
totalmente de acuerdo con la afirmacion, mientras que el 5 %  sefal6 estar

nada o un poco de acuerdo.

Tabla 12. Iltem 17. En general, pensaba que era reconocido y valorado

adecuadamente por los demas

Frecuencia Porcentaje

Nada de acuerdo 0 0

Un poco de acuerdo 2 10
De acuerdo 4 20
Bastante de acuerdo 7 35
Total acuerdo 7 35
Total 20 100

En cuanto al Item 17, Tabla 12, también se produce una respuesta
divergente de los sujetos participantes en relacion al reconocimiento y al ser
valorado adecuadamente por los demas. EI 70% manifesté estar bastante o
totalmente de acuerdo con la afirmacién, mientras que el 10% sefnal6 estar

nada o un poco de acuerdo.
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Tabla 13. Descriptivos de la ACEPTACION SOCIAL

Minimo Maximo Media

AS 20 1,00 4,00 2,86 0,95

Los valores medios correspondientes dimensién de aceptacion social se
sitan en 2’86, con una DT=0,95, es decir, los participantes estaban de
acuerdo o bastante de acuerdo en que el modisto era una persona aceptada

socialmente, Tabla 13.

4.2. PERFECCIONISMO.

Tabla 14. Item 13. Cuando lo que hacia no era excelente, pensaba que se le

valoraba pobremente

Frecuencia Porcentaje

Nada de acuerdo 10 50
Un poco de acuerdo 0 0
De acuerdo 6 30
Bastante de acuerdo 3 15
Total acuerdo 1 5
Total 20 100

En este caso Item 13, Tabla 14 se aprecia una ligera divergencia en las
respuestas obtenidas en relacién a lo que pensaba el modisto cuando las
prendas elaboradas no alcanzaban la excelencia y consideraba que le valoraban
pobremente. EIl 50% manifestd estar nada de acuerdo con la afirmacion y el

20% estaba bastante de acuerdo o total acuerdo.
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Tabla 15. Item 14. Una de sus metas es alcanzar la perfeccion en todo lo

que hacia

Frecuencia Porcentaje

Nada de acuerdo 0 0
Un poco de acuerdo 0 0
De acuerdo 0 0
Bastante de acuerdo 0 0
Total acuerdo 20 100
Total 20 100

En cuanto al Item 14, Tabla 15, se producia una valoracién unanime en
las respuestas realizadas por los encuestados, estando totalmente de acuerdo
en que la meta del modisto era alcanzar la perfeccion en todo lo que hacia,
con un valor de 4 puntos y un porcentaje de 100%.

Tabla 16. Descriptivos de Perfeccionismo

Minimo Maximo Media

PE 20 2,00 4,00 3,4 0,72

Los valores medios correspondientes dimension perfeccionismo se sitlan
en 3,4, con una DT=0,72, es decir, los participantes estaban de acuerdo o
bastante de acuerdo en que el modisto buscaba la perfeccién cada vez que
elaboraba una prenda, Tabla 16.
4.3. PASION
A) Pasion Armonica.

Tabla 17. Item 9. Su trabajo le apasionaba y daba sentido a su vida

Frecuencia Porcentaje

Nada de acuerdo 0 0
Un poco de acuerdo 0 0
De acuerdo 0 0
Bastante de acuerdo 0 0
Total acuerdo 20 100
Total 20 100
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La opinion manifestada por los encuestados frente a si el trabajo le
apasionaba y daba sentido a su vida Item 9, Tabla 17, era unanime y

totalmente de acuerdo, con un valor de 4 puntos y un porcentaje de 100%.

Tabla 18. Item 10. Delante de una prenda se sentia emocionado y con gran

cantidad de sensaciones

Frecuencia Porcentaje

Nada de acuerdo 0 0
Un poco de acuerdo 0 0
De acuerdo 1 5
Bastante de acuerdo 5 25
Total acuerdo 14 70
Total 20 100

En cuanto al Item 10, Tabla 18,

también se produce una

respuesta

divergente de los sujetos participantes en relacién a los sentimientos y las
emociones. El 95% manifestd estar bastante o totalmente de acuerdo con

la afirmacién, mientras que el 5% sefal6 estar de acuerdo.

B) Pasion Obsesiva.
Tabla 19. Item 15. Cuando esta probando se altera y tiene que controlar sus

impulsos emocionales

Frecuencia Porcentaje

Nada de acuerdo 3 15
Un poco de acuerdo 0 0

De acuerdo 5 25
Bastante de acuerdo 6 30
Total acuerdo 6 30
Total 20 100

En cuanto al control de impulsos y grado de alteraciéon mientras realizaba

pruebas Item 15, Tabla 19, también se produce una respuesta divergente de
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los sujetos participantes, dado que el 60% manifesté estar bastante o
totalmente de acuerdo con la afirmacion, mientras que el 15%  sefal6 estar

nada de acuerdo.

Tabla 20. ltem 18. Tenia un comportamiento obsesivo cuando estaba

inmerso en su trabajo

Frecuencia Porcentaje

Nada de acuerdo 0 0
Un poco de acuerdo 0 0
De acuerdo 0 0
Bastante de acuerdo 0 0
Total acuerdo 20 100
Total 20 100

En relacidon a su comportamiento obsesivo mientras trabajaba Item 18,
Tabla 20, la opinibn manifestada por los encuestados era unanime y todos
estaban totalmente de acuerdo, con un valor de 4 puntos y un porcentaje de

100%.

Tabla 21. Descriptivos de la PASION

N Minimo Maximo Media DT
PA 20 3,00 4,00 3,80 0,31
PO 20 2,00 4,00 3,3 0,72

Los valores medios correspondientes a la pasién armoniosa (PA) se
sitban en 3’8, con una DT=.31, es decir, los participantes estaban bastante o
totalmente de acuerdo en que el modisto era una persona apasionada. En
cuanto a la pasién obsesiva (PO) los valores medios se sitllan en 3’3, con una
DT=.72, es decir, los participantes manifestaron estar bastante o totalmente

de acuerdo con las afirmaciones planteadas, Tabla 21.
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4.4. RESILIENCIA.
Tabla 22. ltem 5. Anta las dificultades se crecia y era capaz de sacar lo

mejor de si mismo

Frecuencia Porcentaje

Nada de acuerdo 0 0
Un poco de acuerdo 0 0
De acuerdo 1 5
Bastante de acuerdo 5 25
Total acuerdo 14 70
Total 20 100

En cuanto a si se crecia y sacaba lo mejor de si mismo en situaciones
complicadas Item 5, Tabla 22, se produce una respuesta divergente de los
sujetos participantes, dado que el 95% manifestd estar bastante o
totalmente de acuerdo con la afirmacién y en ningln caso se sefalé estar

nada de acuerdo o un poco de acuerdo.

Tabla 23. Item 12. Frente a las adversidades lo intenta una y otra vez

hasta que lo consigue

Frecuencia Porcentaje

Nada de acuerdo 0 0
Un poco de acuerdo 0 0
De acuerdo 0 0
Bastante de acuerdo 0 0
Total acuerdo 20 100
Total 20 100

En relacién a su respuesta frente a las dificultades o adversidades Item
23, Tabla 23, la opinion manifestada por los encuestados era unanime y todos
estaban totalmente de acuerdo, con un valor de 4 puntos y un porcentaje de

100%, en que insistia y persistia en los intentos hasta que lo conseguia.
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Tabla 24. Descriptivos de la RESILIENCIA

Minimo Maximo Media

RESILIENCIA 20 3,00 4,00 3,82 0,31

Los valores medios correspondientes al nivel de Resiliencia se sitlan en
3’82, con una DT= 0,31, es decir, los participantes estaban bastante o
totalmente de acuerdo en que el modisto era una persona resiliente, Tabla 24.

En la Tabla 25 se presentan los resultados de la “pruebas no
paramétrica aplicada a dos muestras independientes, en concreto la prueba U
de Mann-Whitney que es la version no paramétrica de la habitual prueba t de
Student, para comparar las diferencias existentes en las dimensiones del
cuestionario entre las personas que mantuvieron una relaciéon de caracter social
con la persona de Balenciaga (meta-percepcion social) , y aquellas que

mantuvieron una relacion profesional (meta-percepcién profesional).

Tabla 25. Comparacion de medias Relacion social vs Profesionales

Relaciéon | Profesionales .2

social,.s)

X DT X DT u P
OT |4.00|0.00| 4.00 0.00 48.00 | 1.000
OE 0.87 | 0.69 1.50 1.52 38.00 | .428
Cl 4.00 | 0.00| 4.00 0.00 48.00 | 1.000
CP 3.7510.70 4.00 0.00 42.00 | .221
PE 2.7510.84 2.54 0.58 40.50 | .529
RS 3.06 0.67 | 3.00 1.02 45.50 | .843
PA |3.68|0.37 3.91 0.19 31.00 | .102
PO | 3.56|0.41 3.12 0.77 33.00 | .230
RE 3.810.25 3.83 0.32 43.50 | .665
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No se encontraron diferencias significativas entre los dos grupos
establecidos (relacion social y profesionales) para ninguna de las dimensiones
analizadas OT (Uy=48.00, p = 1.000), OE (Ux=38.00, p = .473), CI
(Uy=48.00, p = 1.000), CP (Up=42.00, p = .221), PERF (Uperr=40.50, p =
473), AS (Uas=45.50, p = .843), PA (Up,=31.00, p = .102), PO (Upp=33.00, p
=.230) y RE (Uge=43.50, p = .665). Lo que supone una alta coincidencia entre
la meta-percepcién social y la meta-percepcién profesional.

En la Tabla 26 se presentan los resultados de Ila prueba no
paramétrica aplicada a tres o mas muestras independientes. En concreto la
prueba de Kruskal-Wallis que constituye la versién no paramétrica de la habitual
prueba de ANOVA. Esto nos ha permitido comparar las diferencias existentes
en los valores del cuestionario registrados entre la meta-percepcion-familiar,
meta-percpecion de trabajadores, meta-percepcion de expertos y meta-
percepcion de la clientela.

En este caso tampoco se encontraron diferencias significativas entre los
grupos de terceros significativos establecidos, para la mayoria de las
dimensiones analizadas OT (x,=.000, p = 1.000), OE (%,=5.071, p =.167), CI
(x2=-000, p = 1.000), CP (%,=3.000, p = .392), PERF (y,=2.085, p = .555), AS
(x2=1.187, p = .756), PO (x,=2.893, p = .408), RE (x,=3.474, p = .324). Tan
solo se encontraron diferencias estadisticamente significativas en la variable PA
(x,=9.616, p = .022), lo que supone una alta coincidencia en cuanto a la meta-

percepcion de los cuatro grupos sefalados

220



Tabla 26. Comparacion de medias Familia, Trabajadores, Expertos y

Clientela
N Media DT
Familia 3 4,00 0,00
Trabajador 6 4,00 0,00
o1 Experto 6 4,00 0,00
Clientela 5 4,00 0,00
Familia 3 0,83 1,04
Trabajador 6 0,67 1,03
OF Experto 6 2,33 1,54
Clientela 5 0,90 0,55
Familia 3 4,00 0,00
Trabajador 6 4,00 0,00
“ Experto 6 4,00 0,00
Clientela 5 4,00 0,00
Familia 3 4,00 0,00
Trabajador 6 4,00 0,00
cP Experto 6 4,00 0,00
Clientela 5 3,60 0,89
Familia 3 2,50 0,87
Trabajador 6 2,33 0,52
PERFEC Experto 6 2,75 0,61
Clientela 5 2,90 0,89
Familia 3 3,50 0,00
Trabajador 6 3,00 1,10

AS
Experto 6 3,00 1,05
Clientela 5 2,80 0,76
Familia 3 4,00 0,00
Trabajador 6 3,83 0,26
PA Experto 6 4,00 0,00
Clientela 5 3,50 0,35
Familia 3 3,83 0,29
Trabajador 6 3,08 0,92
PO Experto 6 3,17 0,68
Clientela 5 3,40 0,42
Familia 3 4,00 0,00
Trabajador 6 3,92 0,20
RE Experto 6 3,75 0,42
Clientela 5 3,70 0,27
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4.5 DEPORTISTAS EXCELENTES

En el analisis de frecuencias se producen valores muy dispares. En el
caso de la OT, en tres casos el valor se sitla entre 3,5 y 4, que es el maximo
de la escala; en la OR en tres casos coinciden en 0,5. Los valores de Cl
presentan el valor maximo, es decir, en tres ocasiones. En el CP ocurre lo
mismo. En el caso de RS, en dos casos alcanza el valor de 4 y en los otros dos
de 3,5. Al observar los valores de PE, en tres de los cuatros casos sefalan el 2,
con lo que la media se sitda en 2,5. En la PA la frecuencia del valor 4 es cuatro,
pero no asi en la PO que muestran 4 puntuaciones diferentes, por lo que no hay
un predominio de un valor sobre los demas. Finalmente, en el caso de la RE |a
frecuencia del valor 4 es de tres veces y una de 3,5, con un valor medio de

3,8. Tabla 27.

Tabla 27. Puntuaciones directas por cada dimension y valores medios de la

autopercepcion de las deportistas seleccionadas.

oT OR Cl CP RS PE PA PO RE

D1 4 0,5 4 4 3,5 4 4 0,5 4
D2 3 2,5 3 3 4 2 4 2,5 3,5
D3 3,5 0,5 4 4 4 2 4 2 4
D4 3,5 0,5 4 4 3,5 2 4 3,5 4
Media | 3,5 1 3,7 3,7 3,7 2,5 4 2,1 3,8

Como se observa en la Tabla XX, la mayoria de los valores de la
autopercepcion de las dimensiones directamente relacionadas con la excelencia
se sitlan entre 3,5 y 4, que es el maximo valor. Solamente en el caso del
Perfeccionismo (PE), con un valor de 2,4 las diferencias entre los valores
medios de las deportistas son relevantes. Por otro lado, los valores de las
dimensiones que tienen una relacion inversa con la excelencia, como son la
Orientaciéon motivacional EGO y la Pasién Obsesiva, se encuentran en niveles

bajos.
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5. DISCUSION

“Para comprender a Cristobal Balenciaga es necesario conocer su mundo.
Sus extraordinarias cualidades como artesano y creador, junto con un
temperamento apasionado, perseverante y perfeccionista y una gran capacidad
de trabajo, llevaron al visionario a convertirse en el hombre que fascin6 al
mundo con sus creaciones.”

Juan Mari Emilas

El resultado de esta investigacion nos es valido para dar explicacion a las
repetidas y contundentes afirmaciones sobre la excelencia de Balenciaga que se
vienen sucediendo a lo largo de 70 afios. Desde la década de los 50 del s. XX.
Para ello, a lo largo de esta discusion se iran sucediendo diversos testimonios y

valoraciones de personas que conocieron y trataron al maestro de Getaria.

5.1 EN RELACION A LA METAPERCEPCION SOBRE EL MODISTO.

ASPECTOS MOTIVACIONALES.
a) Orientacion motivacional personal.

Como se ha observado al realizar los andlisis de frecuencias, existe una
total concordancia en los items relacionados con la Orientacion Motivacional
Tarea, en la que se aprecia un valor de 4 puntos, tanto para la media como para
la desviacioén tipica. Por lo tanto, los participantes pensaban que la orientacion
motivacional del modisto era la dimensién tarea.

En cuanto a la Orientacion Motivacional Ego, los valores de los
encuestados se encuentran mas dispersos, con respuestas en todas las
categorias desde Nada de acuerdo a Total acuerdo, con una media de 1,36 y
una desviacién de 1,40. Esto supone que la Orientacién Motivacional Ego era
muy baja, lo que no entra en contradiccion con el alto valor de la dimension
Tarea. Por ello, su disposicion personal era alta orientacion hacia la Tarea y baja

hacia el Ego.
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b) Compromiso e Implicacion.

En este caso se producia un total acuerdo en las respuestas de los
sujetos participantes frente a los Iltems correspondientes dado que el valor de
la puntuacion maxima y la media es 4 y el de la desviacion tipica es O puntos.
Esto también coincide con la descripcién de su comportamiento en los talleres,
reflejado en las opiniones de profesionales destacados y de aquellas personas
que estaban presentes en las pruebas de una prenda que efectuaba a las
maniquies (a dia de hoy denominadas: modelos) durante el proceso de creacién
de un nuevo prototipo destinado a la préxima coleccion de temporada. Todas
estas personas coincidian en que el couturier era capaz de deshacer la prenda
tantas veces como considerase hasta conseguir que quedara perfecta. Emilas
(2017)

Hubert de Givenchy, gran amigo y discipulo de Balenciaga, en una entrevista en
2011 para XS Semanal define asi al maestro de Getaria: “Tenia una gran ética
del trabajo. Es un revolucionario de la moda, pero su revolucion es
imperceptible, discreta. Se fundamenta en miles de pequefios detalles. Es un
trabajo duro. Podia hacer cien pruebas en un dia y luego tenia los hombros tan

cargados que ni podia moverlos.”

c) Competencia percibida.

Se puede afirmar que de los 20 sujetos participantes, 19 estaban de
acuerdo en otorgar el maximo valor (4) al nivel de competencia percibida del
modisto, con una media de 3,86 y una desviacion tipica de 0,51. Por lo tanto
podemos deducir que los participantes pensaban que su nivel de habilidad era

muy elevada, siendo capaz de realizar cualquier prenda que se lo propusiera.

d) Reconocimiento y aceptacion social.

Al observar las respuestas emitidas por los sujetos participantes, los
analisis de frecuencia muestran variadas opiniones en los dos Items
relacionados con esta dimension, pero si las agrupamos en dos bloques, por un
lado un poco de acuerdo y de acuerdo y, por otro, bastante de acuerdo y Total

acuerdo, se observa unanimidad en las opiniones emitidas, dado que en el
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primer caso la frecuencia es de 5 respuestas y en el segundo de 15 respuestas
emitidas, para un total de 20 sujetos. Por lo tanto, podemos sefialar que el
reconocimiento y la aceptacion social que sentia el modisto, segun sus
percepciones, era bastante elevado.

Todo ello indica que el estilo motivacional personal del modisto se caracterizaba
por una alta orientacion motivacional a la tarea, una elevada motivacién de
logro (por los valores del compromiso y de la percepcién de competencia),
reforzada por un alto nivel de motivacion intrinseca (por los valores de la
aceptacion social y la percepcién de competencia). Lo que coincide con las

caracteristicas motivacionales de las personas excelentes.

PERFECCIONISMO.

En este caso se aprecia la presencia de las dos orientaciones del
perfeccionismo, con predominio del item relacionado con la busqueda del
modelo ideal, dado que todas las respuestas se situaban en la categoria de
Total acuerdo, con un porcentaje del 100%. Pero en respuesta al item: Cuando
pensaba que las prendas que hacia no eran excelentes, pensaba que se le
valoraba pobremente; aparecen divergencias en el analisis de frecuencia que se
pueden agrupar en dos categorias: Nada de acuerdo: 50% y el resto de
categorias: 50%. Esto nos lleva a pensar que en Balenciaga predominaba la
busqueda del modelo ideal que poseia en su imaginario, independientemente de
la opinion del resto de las personas, fuesen competidores, trabajadores de sus

casas de costura, criticos de moda, o clientela.

PASION.

Al observar las respuestas emitidas por los sujetos participantes, vemos
que se produce una alta coincidencia entre los items de las dos dimensiones de
la pasion. Al hablar de la pasidon armoénica en una pregunta (Iltem 9), se refleja
un porcentaje de frecuencia del 100% en la categoria de Total acuerdo y, en la
otra (Item 10), el porcentaje de frecuencia alcanza el 95% entre las categorias
de Bastante de acuerdo y Total acuerdo. Por otro lado, al centrarnos en los

ltems de pasion obsesiva (Item 18), relacionado con un comportamiento
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obsesivo, el porcentaje de frecuencia es del 100% en la categoria de Total
acuerdo. En el segundo caso (Item 15), el porcentaje de frecuencia agrupado
entre Bastante de acuerdo y total acuerdo es del 60% y el 40% restante se
reparte entre las otras tres categorias. En este sentido sefialar que una de las
carateristicas que se atribuye al comportamiento del modisto es que era muy
obsesivo y asi ha pasado a la historia. Sin embargo, en escasas ocasiones se
destaca la armonia como atributo especifico del modisto. En mi opinién, la
armonia que reflejaban sus prendas, su creatividad y su continua produccién de
nuevos modelos, destacado por todos los que conocen su obra, era fruto de
esa pasién armonica que aparece reflejada en las opiniones de las personas que
han participado en este estudio, a pesar de que practicamente nunca se haya
mencionado esta caracteristica de su comportamiento. La armonia no sélo

estaba en su obra, sino también en su personalidad.

RESILIENCIA

Balenciaga era una persona incansable cuando estaba inmerso en su
trabajo, no habia nada ni nadie que le hiciera desviar su atencion en los
momentos en los que realizaba una prueba. El alto porcentaje de frecuencia
observados en los Items 5 y 12 nos hace pensar que era una persona muy
resiliente y que siempre se crecia antes las adversidades. En el primer caso
integrando las dos categorias de Bastante de acuerdo y Total acuerdo, el
porcentaje de frecuencia es del 95%. En el segundo caso, el porcentaje de
frecuencia de la categoria Total acuerdo es del 100%. Asi pues, la opinion de
los sujetos participantes en este estudio, considera que la capacidad de
resiliencia era uno de sus atributos psicolégicos. Esto concuerda con las
respuestas que dio frente a las adversidades, desgracias o contrariedades que
iban surgiendo a lo largo de su vida: siempre centrado en la solucion,
aprovechandola en su beneficio para seguir concentrado en su oficio, en la
investigacién y creacién de su obra: colecciones de alta costura insélitas e

inigualables.
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5.2. COMPARATIVA ENTRE LA METAPERCEPCION SOBRE BALENCIAGA Y LA
AUTOPERCEPCION DEPORTISTAS EXCELENTES.

DIMENSIONES MOTIVACIONALES.

En el andlisis charteado, realizado con puntuaciones transformadas, se
observa una gran concordancia entre los valores medios, obtenidos a través de
las personas del entorno de Cristobal Balenciaga (meta-cognicién) con los que
corresponden a las deportistas de élite (autopercepcién). (Grafico 1).
Orientacion Motivacional “Tarea”

En cuanto a la orientacion motivacional-tarea, Juan Mari Emilas, cortador
de sastreria de la casa Balenciaga de Madrid, en su testimonio para el libro
“Balenciaga: mi jefe”, relataba que al modisto no le interesaba la moda como tal
sino que, como creador, su atencion estaba centrada en la obra exclusiva y
genuina, tarea en la que se sumergié durante cincuenta afos.

Grafico 1. Representacion grafica de las puntuaciones medias,
transformadas, de las variables seleccionadas. (Azul Balenciaga;, Rojo

Deportistas).
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De hecho su contribucién fue revolucionaria, aportando una nueva silueta
a la mujer. Silueta a la que ademas dot6 de un estilo propio: el sello Balenciaga.
Emilas (2017)

Catheéine Join Dieterle, conservadora del Museo Galliera de la Moda de
Paris, declar6 en el documental “Balenciaga. Permanecer en lo efimero”
(Tejedor, 2009) sobre el modisto: “Dedicé toda su vida a los vestidos, a la
moda. Y al mismo tiempo, mas que a la moda (pues la superd) confeccionando
modelos por encima de la moda. Por eso yo le sitlo mas cerca de un artista. Un
artista no pretende estar de moda.” Emmanuel Ungaro, también para el
mencionado film del cineasta vasco, declaré: “El marcé un gran camino en este
oficio y su huella va a quedar durante mucho tiempo para quienes realmente
comprenden la nobleza de este trabajo y lo ejercen con el mismo rigor.”

Balenciaga estaba centrado en su propio trabajo de forma apasionada sin
prestar atencién a la posibilidad de que los logros de sus competidores
superasen los suyos y aln a riesgo de que esto pudiese implicar pérdida de
prestigio, pérdida de clientela y las consiguientes pérdidas en la facturacion de
su negocio. Una fehaciente prueba de ello es la decisién que tomé6 en 1956,
ante el aumento de la copia ilicita de sus creaciones, de presentar su coleccién
de temporada en la fecha estipulada para todas las casas de alta costura pero
solo para su clientela, no permitiendo que acudiese la prensa especializada
hasta un mes después, en que realizaba un pase para ella. Esta decisiéon suponia
que las nuevas creaciones de sus competidores aparecian en todas las
publicaciones especializadas del planeta con unas semanas de antelacién a las
suyas pero esto no parecia importarle, es mas, su decision significé una
muestra de gran respeto hacia su exclusiva clientela, quien adquiria sus
vestidos a unos precios astronémicos y para la que tener la seguridad de lucir
en primicia las creaciones recién presentadas por Balenciaga, era vital.

La literatura y las publicaciones del momento muestran los elogios y
admiracion de sus coetaneos hacia el modisto y su obra, sin embargo,
Balenciaga, desde su extrema reserva (solo concedié dos entrevistas a lo largo
de su vida) y su desinterés por participar en el contexto de la opinién, jamas

hizo comentario alguno sobre ellos.
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Los aspectos descritos parecen indicar que la Orientacién Motivacional
Tarea, tal y como sefialan los valores obtenidos en la muestra, es una de las
grandes caracteristicas del modisto cuyo maximo interés residia en obtener
nuevos logros, buscando el modelo ideal de su imaginario en cada nueva
creacion, sin prestar atencién a la tendencia imperante en moda del momento.
Compromiso e Implicacion con el Esfuerzo

Con respecto al compromiso e implicaciéon con el esfuerzo, en las
numerosas publicaciones existentes sobre el modisto se le describe de forma
rotunda como “trabajador incansable” y el resultado de este estudio
efectivamente ratifica su Compromiso e Implicacién pero, ademas, son de gran
valor los testimonios de quienes trabajaron junto a él en sus talleres para
matizar de qué manera manifest6 este rasgo de su personalidad desde sus
inicios en el oficio hasta el fin de su trayectoria profesional y vital:

El primer maestro de sastreria que tuvo Balenciaga en su primera casa de
alta costura ubicada en San Sebastian (1917), Juan Emilas, quien trabajé con el
creador desde 1919 hasta 1964, referia que cuando conocié al joven couturier
de 24 afos, ya poseia un profundo conocimiento del oficio y un bagaje
excepcional para su edad, en gran parte debido a su tesén: se interes6 por la
costura desde la edad de tres afos, aprendié el oficio inicialmente en el taller
de costura de su madre, en Getaria. A la edad de doce afos realiz6 la llamada
“copia prodigiosa” al elaborar un vestido para una de las grandes damas de la
época, la marquesa de Casa Torres. Con quince afios empez6 a trabajar en uno
de los primeros establecimientos de lujo de San Sebastian para posteriormente
pasar varias temporadas perfeccionando el oficio primero en un taller de
sastreria en Burdeos y después en Paris, junto al prestigioso couturier Jacques
Doucet. Emilas (2017).

Cuando el maestro de sastreria Juan Emilas describia sus propios inicios
en el oficio junto al joven Balenciaga, se referia a este como un hombre
incansable en el dia a dia: inmerso en la tarea de la costura para la clientela,
aleccionando a sus subordinados a quienes siempre transmitié su conocimiento
y avances técnicos y una vez terminada la jornada laboral, permaneciendo en el
taller durante horas investigando a través de patrones y prendas que adquiria
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en Paris y que desmontaba al completo y estudiaba en profundidad para
analizar la forma de trabajo de los modistos parisinos y trabajar de la misma
manera. En muchos casos, tras mucho ensayo y error, fue transformando y
mejorando los modelos estudiados.

Del mismo modo los colaboradores del couturier de la casa parisiense y
los miembros de su familia que trabajaron con él desde la década de los 20
hasta la de los 60, relataban que podia pasar hasta dieciséis horas diarias
trabajando en su estudio, donde sumido en un estado casi constante de
busqueda y ensofiacion, ensimismamiento y en un silencio absoluto, realizaba
incesantes pruebas a las maniquies y ensefiaba su técnica a sus discipulos sin
advertir el paso del tiempo. Su secretario personal, Gerard Chueca, contaba que
diariamente debia interrumpirle para recordarle que era la hora del almuerzo y
del mismo modo, debido a su horario de trabajo, parte de los trabajadores de
sus talleres jamas le vieron porque no llegaron a coincidir con él. Tal fue su
dedicacién al trabajo que en Paris, donde nunca aparecia en publico, periodistas
y clientela le denominaban: “el modisto fantasma”. Emilas, (2017).

Su sobrina Marti Balenciaga (oficiala de sastreria) me describié en una de
nuestras conversaciones que el couturier, en los meses que precedian a la
presentacién de la coleccion, pasaba el dia completo eligiendo telas con sus
proveedores, probando a las maniquies y cotejando figurines con su disefiador
Fernando Martinez. No tenia inconveniente en trabajar todas las horas
necesarias buscando el objetivo que se habia propuesto y no acababa la jornada
hasta conseguirlo. Durante estos meses cada dia acudia un fisioterapeuta a su
casa para darle un masaje porque al final del dia no podia moverse a
consecuencia del dolor de hombros, brazos y espalda.

Juan Mari Emilas, cortador de sastreria en la casa de Madrid, establecié
una colaboracion profesional con Balenciaga durante dos afios una vez que
cerré sus casas de costura en 1968 hasta su fallecimiento a la edad de 77.
Emilas describia al modisto como “inagotable” en los Ultimos afios de su vida
cuando a pesar de sufrir artritis y grandes dolores en sus manos, seguia
pasando el tiempo que considerase necesario afinando y probando las prendas

a sus amigas, lo que para él suponia un divertimento. Emilas (2017)
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Orientacion Motivacional “Tarea” y el Compromiso e Implicacion con el
Esfuerzo.

La orientacibn motivacional “Tarea” aumenta el compromiso y la
implicacién con el esfuerzo necesario para ser cada dia mas competente en el
desarrollo de cualquier actividad que se realice independientemente del medio
al que corresponda como es el caso que nos ocupa: el ambito de la alta costura
y el ambito deportivo. Cuanto mas competentes somos, mas cerca estamos de
alcanzar nuestra meta, lo que nos genera un alto sentimiento de satisfaccién
por nuestra actuacién. Y cuanto mas cerca estamos de nuestra meta o cuando
la alcanzamos, mayor reconocimiento social obtenemos y mayor satisfaccion
vital sentimos, lo que beneficia nuestro bienestar psicolégico y nuestra salud
integral.

Los elevados valores que muestra este estudio sobre la Motivacion
(Orientacion Motivacional Tarea y el Compromiso e Implicacion con el Esfuerzo)
en el caso de Balenciaga, explican las iteradas y contundentes afirmaciones que
su clientela, discipulos y el personal de sus talleres hacian refiriéndose a su
entrega total y absoluta al oficio casi de forma monacal y a la suma destreza
con que manejaba los tejidos que en sus manos parecian cobrar vida. Emilas
(2017)

En relacion a la denominada “Regla de los 10 afios”, no existe ninguna
duda de que Balenciaga la cumplié con creces. Esto parece obvio teniendo en
cuenta que su carrera profesional durd cincuenta afos pero lo cierto es que la
entrega con que el modisto se dedicé a la profesién desde sus inicios en San
Sebastian con quince afos de edad (1910) hasta el final de su carrera (1968),
fue total y absoluta. Su gran orientacién hacia la tarea junto con una actitud
imperiosamente comprometida y de implicacién con el esfuerzo propicié que su
trayectoria profesional y creativa fuese ascendente de forma permanente
durante cinco décadas.

Cuando en 1937, con cuarenta y dos afos, abrié su casa en Paris, ya
contaba con veinte afos de formacién y experiencia. Todos los periodos de su
trayectoria son notorios pero merece especial atencién la etapa entre 1939 y

1944, durante la que dedic6 miles de horas al estudio: a su permanente
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investigaciéon del volumen, de la relacion entre el cuerpo y el espacio y el
desarrollo de su meticulosa técnica de alta costura. El escenario fue su estudio
de Paris donde aprovecho la baja actividad de las casas de costura durante La
Segunda Guerra Mundial para ahondar en su proceso creativo. Estos afios de
profundizacién marcaron un antes y un después en el itinerario del modisto. “La
obra verdaderamente original de Balenciaga, que constituyé una ruptura radical
con sus coetaneos, no aparecié hasta el periodo de la posguerra.” Dirix (2022).

Tras La Segunda Guerra Mundial y hasta el cierre de sus casas en 1968,
Balenciaga sigui6é dedicandose a un estudio y experimentacion permanente. La
autora Emmanuelle Dirix (2022) se refiere al modisto en su obra Pequerio Libro
de Balenciaga como una persona a la que le encantaba tomarse su tiempo en
desarrollar y explorar ideas a su propio ritmo, a fin de poner a prueba sus
limites.

Una fehaciente muestra de su gran implicacién con el esfuerzo fue su
prolifica y soberbia creacién manifestada en cada coleccion de temporada, pero
también resulta muy interesante la admiracion que despertaba entre sus
discipulos, trabajadores y coetaneos que tuvieron la oportunidad de presenciar
la suma habilidad, fruto en gran medida de su atesorada y dilatada practica, con
gue manejaba tanto sus manos como los tejidos. Quienes fueron testigos de su
trabajo manifestaban que parecia hacer magia con sus manos, que los tejidos
parecian cobrar vida entre sus dedos o que presenciar una prueba realizada por
él constituia un verdadero espectaculo. Emilas (2017) Su coetaneo Christian
Dior, uno de sus principales competidores en plena edad de oro de la alta
costura: la década de los afios 50, lo describié de esta manera: “Nosotros
hacemos lo que podemos con los tejidos, pero Balenciaga hace lo que quiere.
Sanchez, C.M. (2011).

Probablemente con esta afirmacién, Dior no solo se referia a la suma
destreza de las manos de Balenciaga y de su experiencia en el manejo de los
tejidos sino también a su capacidad (también resultado de sus miles de horas
de trabajo) de imaginar nuevos tejidos, hasta el momento inexistentes, que
cumpliesen con las condiciones necesarias para la creacion de nuevos modelos

que concebia en su mente. Tejidos que hacia fabricar a algunos de sus
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proveedores como Gustav Zumsteg de la firma Suiza Abraham, quién se refirid
al modisto asi en un articulo para la Revista Vogue en mayo de 1968, momento
en el que Balenciaga clausuré sus casas y mas tarde publicado para el catalogo
Hommage a Balenciaga (1985): “Su trabajo duro, su preocupacion por la
perfeccion, su busqueda incansable de la belleza, la severidad y el rigor de su
juicio son sus valores y para él tienen fuerza de ley. Es esta concentracion de
calidad y gran experiencia la que origina una incomparable influencia de su
nombre y su obra en sus colaboradores y discipulos de todo el mundo”. Musée
Historique des Tissus (1985).

En relacién a la mencionada destreza de Balenciaga, en una ocasion el
disefiador Hubert de Givenchy, discipulo y amigo suyo, relaté a la revista
Vogue: “Recuerdo que un dia estabamos mirando los maniquies de algunas de
sus clientes; uno tenia la forma de una mujer mayor, su espalda estaba
encorvada con hombros redondeados y tenia un gran estbmago y caderas.
Mientras miraba, Balenciaga tom6 un trozo de muselina, lo fij6 al maniqui y
comenzo a trabajar con él. Al coser y cortar el sesgo de la tela, gradualmente
hizo que el maniqui encorvado se enderezara, las caderas redondeadas y el
estdbmago desaparecieron. Las proporciones se volvieron casi perfectas. Fue
como un milagro”.

La maestra de sastreria de la casa Balenciaga, Inés Inchausti, quien
comparti6 muchas horas de trabajo con el modisto en su estudio de Paris
expres6 en una de las entrevistas que le hice: “Balenciaga buscaba la
comodidad, la ligereza, la simplicidad. Sus gestos, la agilidad de sus manos que
ninguno conseguia imitar, aquellos dedos que parecia que se deslizaban sobre
los tejidos, nunca se vera cosa igual”.

La oficiala de sastreria de la casa madrilefia, Pepita Garcia, también
entrevistada por mi, defini6 al modisto de Getaria como el hombre que
revolucion6 el mundo de la moda y describia la habilidad de sus manos para
coser, planchar e incluso enhebrar una aguja, como algo extraordinario y

superior.
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Percepcion de Competencia

También es interesante la pequefa diferencia existente entre Balenciaga
y las deportistas olimpicas participantes en este estudio, en cuanto a la
percepcion de competencia, cuyo resultado es favorable al modisto. Este
resultado refuerza la opiniébn de sus coetaneos mas relevantes como la de
algunos de sus discipulos, trabajadores de sus cuatro casas de alta costura,
artistas, conservadores museisticos, periodistas y editores de moda: El modisto
francés Christian Dior sefialaba que Balenciaga era Unico y lo defini6 asi: “El
maestro de todos nosotros” y en una conferencia que impartié en la Sorbona
en la primera mitad de los afios 50 expres6 su opinién sobre el couturier de
esta manera: “La alta costura es como una orquesta, cuyo director es
Balenciaga. Nosotros, los demas modistos, somos los muisicos y seguimos las
directrices que él da”. Beaton C. (1954). La disefiadora francesa de alta
costura Coco Chanel manifestaba: “Balenciaga es un modisto en el verdadero
sentido de la palabra. Solo él es capaz de cortar los tejidos, montarlos y
coserlos a mano. Los demas somos simples disefiadores de moda”. Tejedor,
(2009).

Hubert de Givenchy (1995) se referia a él: “Balenciaga no solo ha creado
un estilo, sino también una técnica. Es el arquitecto de la alta costura”; en una
entrevista que concedié a la prensa afirmé: “Balenciaga fue mi religion. Estan
Balenciaga y el buen Sefor”.”

Sus discipulos Emmanuel Ungaro y André Courréges, ambos formados
junto a Balenciaga durante diez afios, siempre mostraron gran admiracién por
él. Ungaro le defini6é asi: “Fue él quien estableci6 las premisas de la modernidad
en este oficio. Eso fue lo principal para mi. Fue quien verdaderamente
establecié la modernidad. Completamente. Todo lo que fue de algin modo la
revolucion de los 60, se lo debemos a Balenciaga”. Tejedor (2009).

El fotografo Cecil Beaton (1954), describia asi al couturier: “Si Dior es el
Watteau de la costura, entonces Balenciaga es el Picasso de la moda porque,
como el pintor, guarda un profundo respeto por la tradicibn y posee un
depurado estilo clasico que subyace a todos sus experimentos con lo

moderno”.
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La periodista y escritora Judith Thurman (2006), destac6 en un ensayo:
“Un balenciaga es mucho mas importante por lo que esconde que por lo que
ensefia. La simplicidad es rigurosa en el exterior, pero el interior es pura
ingenieria, secretos perfectamente cosidos para nunca desvelarse”. La editora
de moda Carmel Snow (1955), se refirié asi al nivel de competencia profesional
del modisto: “Teniendo en cuenta que disefia dos temporadas por delante de
los demas, la historia de la moda comienza con cada nueva coleccion de
Balenciaga”. “Nada es mas misterioso que la simplicidad que no puede ser
descrita ni copiada”.

La destacada columnista y editora de moda Diana Vreeland dijo ante la
sorpresa que causaban sus colecciones de temporada: “Uno nunca sabia qué
iba a ver en una presentacién de Balenciaga. Se desmayaba. Era posible
explotar y morir”. Lesley Miller (2010), conservadora del Museo Victoria &
Albert y experta en Balenciaga describe al couturier en su libro “Balenciaga:
modisto de modistos”: “El modisto espafiol Cristobal Balenciaga (1895-1972)
se ha convertido, mas de tres décadas después de su muerte, en una figura
legendaria en la historia de la moda del siglo XX. Su nombre remite a disefios de
la maxima calidad, caracterizados por su caracter escultural, una habil
manipulacion de los tejidos y el espectacular uso del color”.

Reconocimiento y Aceptacion Social

En el caso del Reconocimiento y Aceptaciéon Social, los valores de la
autopercepcion de las deportistas se presentan mas elevados que los
correspondientes a los de la meta-percepcién en relacién a Balenciaga. Esta
diferencia favorable a la autopercepcion de las deportistas, se puede explicar
por lo siguiente:

Gran parte de los terceros significativos que han participado en este
estudio han respondido al item correspondiente al Reconocimiento vy
Aceptacion Social de forma mas dubitativa que al resto de items, casi todos
aduciendo no conocer la vida privada del modisto. Esto es comprensible
teniendo en cuenta que Cristébal Balenciaga fue un hombre timido, sumamente
reservado, de una discrecién absoluta, celoso de su intimidad y nada interesado

en prodigarse en sociedad. Efectivamente su circulo de amistades no era muy
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extenso pero si muy selecto en cuanto a la calidad de las relaciones humanas.
Quienes le conocieron en su privacidad tuvieron un inmejorable concepto de él
y hasta la fecha no existe un solo testimonio oral o escrito de quienes le
trataron que no se refieran a él en el plano personal como un hombre
carismatico, cercano, honesto, noble, gran amigo de sus amigos, sumamente
generoso y en el plano profesional: un hombre integro y un creador
extraordinario que se adelanté a su tiempo.

No es dificil imaginar que Balenciaga fuera un hombre muy apreciado,
reconocido y aceptado en su entorno social cuando, cincuenta afios después de
su muerte, nadie que haya pertenecido a sus circulos de amistad y/o
profesional se ha referido al modisto de forma negativa sobre ningln aspecto
de su persona o ha revelado absolutamente nada de su parcela intima, parece
gue mostrando un profundo respeto y lealtad hacia él y su memoria.

A modo de pequefio resumen podemos sefalar que la Motivacion
(Orientaciéon Motivacional Tarea, el Compromiso e Implicacion con el esfuerzo, la
Competencia Percibida y el Reconocimiento Social) asi como en el caso del
Perfeccionismo y la Resiliencia, cuantos mas altos sean los valores de estas
dimesiones, mas cercanos se encuentran a la excelencia. Ademas, bajos valores
en la Orientacién motivacional EGO y en la Pasion Obsesiva, se corresponden
con personas que se relacionan con la excelencia y refuerzan esta

interpretacion.

PERFECCIONISMO
“Una mujer no tiene necesidad de ser perfecta ni hermosa para llevar mis
vestidos, el vestido lo hara por ella.”

Cristobal Balenciaga.

En cuanto al Perfeccionismo los valores convergen en niveles elevados,
tanto en el caso de la meta-percepcién (Balenciaga) como de la autopercepcion
(deportistas alto rendimiento), aunque hay margen para que alcancen los
niveles maximos.

En el caso de Balenciaga, el Perfeccionismo es uno de los rasgos que mas
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han destacado en él sus propios competidores, trabajadores de sus talleres,
clientela, familia y amigos. Asi como las generaciones posteriores de
disefiadores, criticos de moda y expertos en el personaje. Las palabras
“Perfecciéon”, “Perfeccionismo” o “Perfeccionista” son recurrentes de forma
habitual en cualquier articulo, entrevista, libro, documento, conferencia o
incluso conversacion en la que se hace alusion al maestro Balenciaga.

En 2007 se rodé el film “Balenciaga. Permanecer en lo efimero” del
cineasta vasco Oskar Tejedor, quien puso especial interés en recoger para este
reportaje el testimonio de terceros significativos que por su relaciéon profesional
y de amistad con el modisto o por su reconocido prestigio como estudiosos en
la figura del mismo, aportasen una vision mas amplia y profunda de la mostrada
hasta el momento, tanto en el plano profesional como humano, sobre un
hombre que fascin6é a las mujeres mas ricas del planeta con sus creaciones de
alta costura, marcé un hito en la historia de la moda y a la par solo concedi6
dos entrevistas a lo largo de su vida y pocas veces se dej6é fotografiar,
aludiendo que él no era “ni un sabio ni un general victorioso”.

En relacion al Perfeccionismo, estos son algunos de los testimonios de
fuentes primigenias que participaron en el proyecto del cineasta Oskar Tejedor
(2009): La conservadora del Museo Les Arts Décoratifs de Paris, Pamela Golbin,
se refiri6 asi a Balenciaga: “La herencia de Balenciaga podemos decir que se
encuentra todavia en la moda contemporanea, en toda la moda
contemporanea. Sea a nivel de la construccién o de la técnica. Pero su historia
es una historia mucho mas larga que durdé cincuenta afios. Una historia de
poder, perfeccion, ambicion y siempre de amor a su oficio.” “Cristébal
Balenciaga solia decir que un buen modisto era escultor para las formas, masico
para la armonia, pintor para los colores y arquitecto para las lineas. Podriamos
decir que al cabo de cincuenta afos de carrera era algo mas que un buen
modisto: Alcanzo6 la perfeccion.”

Hubert de Givenchy expresé lo siguiente a lo largo de varias
intervenciones en el film: “Este hombre era la perfeccién en el trabajo, el
acabado, la simplicidad, el corte. En la modernidad, diria yo, ya que Balenciaga

ha sido siempre para mi un disefiador de vanguardia, futurista, un disefiador
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honesto, a mi juicio.” “Aquel hombre que era de una gran dulzura y amabilidad,
tenia también la capacidad de ser un buen profesor. Explicaba los detalles,
explicaba todo. Y lo que yo pude escucharle, se ha quedado en mi cabeza. Creo
que ni la biblia me ha ensefiado tantas cosas como Balenciaga: en la concepcion
de los vestidos, en no engafiar, ser honesto ante sus clientas, era un hombre de
una perfeccién total. Ver sus colecciones me hacia llorar, era asistir al
nacimiento de una sinfonia. jQué talento!”.

El modisto Emmanuel Ungaro, hace alusion al Perfeccionismo relatando
de qué manera el couturier ultimaba los preparativos de las colecciones de
temporada: “Era él quien probaba cada vestido que se presentaba, él quien
elegia cada botén, cada color de cada forro. No dejaba eso a nadie. Porque
todo ese trabajo estaba realmente marcado por la precision en cada detalle.”

La maniqui Ana Mari Casado dejo el siguiente testimonio en una
entrevista que le hice para el libro “Balenciaga: mi jefe” (Emilas, 2017): “Cada
coleccién, superaba la anterior. Después, cuando trabajé con otras firmas,
comprendi lo que siempre se habia dicho sobre: el rigor, la grandiosidad y a la
vez, la sencillez de la casa. El Sr. Balenciaga era la perfeccion.”

Evidentemente, tras el estudio realizado, podemos afirmar que el
Perfeccionismo formaba parte del perfil psicolégico de Balenciaga pero también
es importante destacar que los inicios del modisto en la alta costura estan
fundamentados en el oficio de la sastreria inglesa, caracterizada por un sistema
de construccion estructurado, de una linea muy limpia y definida y el uso de
tejidos consistentes. Esta disciplina, como detalla Juan Mari Emilas en el libro
“Balenciaga: mi jefe”, es considerada por los profesionales como una disciplina
mas técnica (en contraste con la Fantasia), donde el error es claramente visible
y, por tanto, la blUsqueda de la perfeccion es indispensable. La confluencia de
ambos factores pueden explicar la importancia sustancial que Balenciaga
concedia a la perfecciébn absoluta en su obra. Prueba de esta vision
perfeccionista que él tenia sobre su trabajo es esta frase que siempre ha sido
atribuida a su persona: “Una mujer no tiene necesidad de ser perfecta ni bella
para llevar mis vestidos, el vestido lo hara por ella.”

Si bien, en el caso de Balenciaga, hasta ahora no se habia ahondado en el
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significado de esta caracteristica psicolégica y en numerosas descripciones que
aparece en la literatura dedicada al maestro de Getaria se asocia de forma
equivocada su incesante blsqueda de la perfeccién orientada hacia el resultado
final de sus creaciones (su idea del modelo ideal), con la intransigencia ante el
error de sus trabajadores durante el proceso de elaboracién de las prendas de
alta costura en sus talleres.

Los valores obtenidos en el analisis realizado muestran que el
Perfeccionismo, en el caso de Balenciaga, es Ipsativo, es decir orientado hacia si
mismo y por tanto, Adaptativo: relacionado positivamente con la satisfaccion
vital y negativamente con la depresion y la desesperanza. Todo ello indica que
la suma de cientos de miles de horas que dedic6 a su trabajo a través del
ensayo y el error, a lo largo de cincuenta afios de trayectoria profesional, no
corresponden a una necesidad de evitar el error sino a aprender de él para
aumentar su habilidad y superarse a si mismo cada dia, hecho que corrobora su
excelsa y prolifica carrera profesional que le llevé al prestigioso reconocimiento
de: “maestro de maestros”, “maestro de la forma”, “modisto de modistos”, “el
Picasso de la moda” y un largo etcétera...

El cortador de sastreria de la casa Eisa de Madrid, Juan Mari Emilas
destaca en el libro “Balenciaga. Mi jefe”: “El elevado nivel de autoexigencia de
Balenciaga y su incesante busqueda de la perfeccion le llevarian también a exigir
a sus trabajadores un resultado perfecto donde no cabia el error. El mismo se
ocup6d de ensefar la técnica a sus colaboradores mas proximos, tanto en
Espafia como en Francia y de que estos la ensefiasen con el mismo rigor y la
misma precision a sus subordinados y discipulos, de forma que sus cuatro casas

de costura funcionasen como un mecanismo suizo.”

PASION

La pasidén armoénica alcanza valores maximos, en ambos casos, lo cual es
muy interesante. Sin embargo la pasién obsesiva presenta mayores niveles de
intensidad en el caso de la meta-percpecién de los terceros significativos

(Balenciaga), frente a la autopercepcion de las deportistas.
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Pasién Armédnica

En la Pasién Arménica, se observan altos valores en los dos casos y se
produce una concordancia entre la meta-percepcién y la autopercepcién, pero
no asi en el caso de la Pasién Obsesiva, que muestra un alto valor en el caso de
la meta-percepcién, con una importante diferencia con respecto al valor medio
de la autopercepcién de las deportistas. En este sentido, me inclinaria a pensar
que la relacion entre los dos tipos de Pasion puede ser ortogonal y no inversas,
es decir, que en ambas dimensiones pueden presentar altos valores, sin que le
afecte al nivel de excelencia atribuible al modisto.

En relacion a la pasion arménica en el caso de Balenciaga, la
conservadora del Museo de Artes Decorativas de Paris, Pamela Golbin, tras
entrevistar a numerosas modistas de la casa Balenciaga de Paris, relata lo
siguiente refiriéndose a como el maestro, durante el proceso de costura en que
deshacia las predas cuantas veces consideraba necesario hasta quedar
satisfecho con el resultado. “Decia (Balenciaga): “- jNo ves que el tejido no
esta contento? jHay que rehacerlo! Y era esa pasién que él transmitia a todos
sus empleados y colaboradores, la que provocaba que, como he escuchado a
algunas mujeres, dijeran: “Primero era Monsieur y luego mi marido.” Tejedor
(2009).

El cierre de la casa Balenciaga en mayo de 1968 fue algo muy sorpresivo
e inesperado para todo el mundo. Hay quien a dia de hoy todavia se pregunta si
esta decision fue tomada por Balenciaga de forma impulsiva, si respondia a un
problema financiero o cual podria ser la causa. Lo cierto es que los testimonios
que han dejado tanto quienes estuvieron cercanos a él como algunos
investigadores que han profundizado en este aspecto, revelan que esta fue una
decisién sopesada y como respuesta a una gran revolucién social y generacional
inminente. Revolucion que conllevaria un gran cambio en los habitos de
consumo donde la alta costura iba a dejar de existir.

Su gran amigo Hubert de Givenchy declar6 lo siguiente con respecto a
esta cuestiéon: “ Mas de una vez Balenciaga me dijo: -“ Hubert, las clientas que
me pedian 5 trajes, 10 vestidos de cocktail, 15 vestidos de noche, no tienen ya

los mismos deseos. No era una cuestion de medios. Cuando Balenciaga decidio
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cerrar su casa, el motivo no era financiero, sino que pensaba que la moda iba a
cambiar. Y tenia razéon. Como he dicho, era un visionario.”

La historiadora y coleccionista de Alta Costura Lydia Garcia, (2022), se
refiere al subito cierre de la casa y al retiro de Balenciaga de esta manera:
“Mucho se ha escrito sobre su rechazo a esos nuevos tiempos, a los tiempos de
la moda para las masas. ;jAcaso el cierre de sus casas es el final de una carrera?
Me inclino a pensar que pudo ser el punto final a una forma de trabajar, pero no
el final a seguir creando. Alguien que cambi6 la concepcion estética del siglo
XX puede aceptar el final de un negocio, de un modo de gestionar una empresa,
pero no de crear, de cambiar, de innovar. Una mente creativa nunca se agota ni
se extingue, siempre continlia, como el rayo que no cesa.”

Estos testimonios nos ayudan a corroborar que la pasidbn con que
mayoritariamente Balenciaga vivio su oficio, fue una pasiébn armoénica.
Balenciaga, un hombre como constata esta investigacion: gran apasionado por
su trabajo, también fue un visionario y sabiendo adelantarse a su tiempo, como
siempre hizo; a finales de los 60 no se obsesion6 con la idea de seguir
investigando y creando en su estudio de Paris como lo venia haciendo durante
tres décadas, ni de mantener abiertas sus casas de alta costura. Decidié cerrar
su negocio y poner fin a una época de su vida y de la Moda. La pasién armoénica
era la que imperaba en Balenciaga. Si por el contrario hubiese dominado en él la
pasion obsesiva, es probable que esta decision no la hubiese tomado en el
momento adecuado y se hubiese mantenido aferrado a un mundo que estaba
destinado a desaparecer: el de alta costura y su exclusiva clientela.

Pasién Obsesiva

En numerosas ocasiones se ha hablado de la obsesion y de la intolerancia
que Balenciaga mostraba ante cualquier error cometido por las modistas de sus
talleres durante la costura de las prendas. La conservadora del museo
londinense V&A, Lesley Miller (2007), en su obra: “Balenciaga. Modisto de
modistos”, alude asi a la pasién obsesiva de Balenciaga: “Su manejo de los
tweed y de la paferia de lana y su obsesion por crear la manga perfecta estan
mas relacionados con la tradicién de la sastreria que con la modisteria.”

Emmanuel Ungaro, relata en el film de Oskar Tejedor (2009) cémo se
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manifestaba la pasién de Balenciaga en momentos previos a la presentacion de
la colecciébn cada temporada: “La misma mafana de la coleccién todavia
estabamos colocando mangas, que eran una de sus obsesiones. ;Y por qué la
manga? Porque todo el movimiento esta entorno a los brazos: se abraza, se
conduce, se come, toda la libertad de movimientos esta ahi, en el vestido. En la
construccion. Un Balenciaga estaba hecho para dar el maximo de libertad. Una
libertad total.”

Sin embargo, esta obsesion sefialada, correspondia a la fase posterior del
proceso creativo del couturier, durante el que concebia cada modelo y definia
todos los aspectos de la técnica sartorial que el personal debia utilizar para
replicarlo las veces necesarias. Algo a lo que él daba una importancia sustancial,
ya que su objetivo no solo era crear la “prenda perfecta” en relacion a su
propio modelo ideal y al uso de una técnica de alta costura de maxima precision
(lo cual dependia exclusivamente de si mismo y de la realizacion de sucesivos
ensayos y errores hasta lograr el objetivo perseguido) sino también, una vez
superada la primera fase, replicarla tantas veces fuese necesaria para todas las
clientas del planeta con la misma excelencia (este aspecto correspondia a los

trabajadores de sus talleres).

RESILIENCIA

Finalmente al analizar los valores de la Resiliencia se produce una
convergencia en los valores mas altos entre los dos grupos, tanto en la meta-
percepciéon como en la autopercepcion. Este aspecto es muy relevante, porque
en ambos ambitos, la adversidad, las contrariedades, la persitencia en sus
objetivos frente a los errores, y el hecho de saber levantarse en todos esos
momentos y afrontar las situaciones centrandose en las soluciones, a pesar de
todas las dificultades es una caracteristica predominante en las personas que
alcanzan la excelencia.

En el caso de Balenciaga fueron numerosas las adversidades que se
encontré a lo largo de sus cincuenta afios de andadura: En 1917, con la edad
de 24 anos abrié su primera conocida casa de alta costura en San Sebastian,

pero también es cierto que antes de dar lugar a este floreciente negocio llevaba
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varios afos emprendiendo otras empresas (casas de costura) que
posteriormente fue clausurando por diferentes motivos: porque quebraron o
porque fue abandonado o engafado por sus socios. Ninguna de estas
cuestiones fue razén suficiente para que cejase en su empefio y a pesar de no
disponer en sus inicios del capital necesario, no dejé de buscar la forma idonea
y los socios financieros adecuados. Hasta conseguirlo.

Veinte afios después de la apertura de su primera casa de alta costura
ya contaba con tres casas abiertas en Espafia y un importante prestigio
profesional pero el estallido de la guerra civil en 1936 fue un duro golpe para
su préspero negocio, que origind el cierre provisional de sus talleres espafioles
y su marcha a Paris, donde con la ayuda de su estrecho colaborador Vladzio
d” Attainville y sus socios financieros abri6 la que mas tarde fue su casa de alta
costura mas renombrada en el panorama internacional de la Moda del s.XX.
Estos inicios no fueron faciles con tres casas semi-cerradas en Espafa y una 2°
Guerra Mundial en ciernes, sin embargo Balenciaga, entregado a la creacién
cosechdé grandes éxitos hasta el afio 39 y siguié trabajando sin descanso
durante los afios de la contienda, incluido el periodo de la ocupaciéon nazi en
Paris, que utilizé6 (dada la baja actividad de las casas de costura) para invertir
miles de horas en la reflexion, el estudio y la experimentacion.

En 1944, tras la liberacion de Paris, Balenciaga ya con una importante
reputacion internacional y reabiertas sus 4 casas, despegd hacia el éxito de
forma espectacular. En 1948, en pleno esplendor creativo, profesional y
personal, el modisto sufri6 un gran revés al fallecer de forma inesperada su
comparfiero de vida y estrecho colaborador Vladzio d”Attainville. Este hecho
hundié por completo al modisto de Getaria quién durante unos meses estuvo
valorando cerrar el negocio y abandonar el oficio, sin embargo finalmente
decidié no hacerlo y resurgiendo de la desesperacion y una profunda tristeza, al
cabo de unos meses la casa Balenciaga siguid con su incesante actividad y
presentd una coleccién de temporada con la totalidad de sus prendas en color
negro. Balenciaga plasmé su propio drama en su obra y puso de luto al planeta.

(Emilas, M. 2017)
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Los aflos 50 del s. XX, conocidos como la década de oro de la alta
costura, fueron espléndidos y prolificos para un Balenciaga que siguib
sorteando y superando adversidades hasta el cierre de sus casas en 1968. Tras
su retiro, en contra de lo que se ha pensado durante muchos afios, Balenciaga
amoldandose al gran cambio del momento, emprendi6 nuevos proyectos
relacionados con la moda, en concreto en el campo del Prét-a-porter. No los
pudo llegar a ver culminar porque la muerte le sorprendié de forma inesperada.

Tenia 77 afos y diversos proyectos profesionales y personales entre manos.
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6. CONCLUSIONES.

A pesar de la distancia que pueda separar a los participantes en este estudio
del modisto Cristdbal Balenciaga, no deja de ser interesante sefalar algunas de las
conclusiones que nos han parecido mas destacables.

12 Los valores de C. Balenciaga y de las deportistas de élite relacionados con las
dimensiones positivas caracteristicas de las personas excelentes, son muy elevados.
22 Los valores de C. Balenciaga y de las deportistas de élite relacionados con las
dimensiones negativas asociadas a las personas excelentes son bajos.

32 La orientacion motivacional personal del modisto se caracteriza por el elevado nivel
de la dimensién “Tarea” y por el bajo valor de la dimensién “Ego”.

42 El compromiso y la implicacion del modisto en relacion a su trabajo era maximo. De
aqui se desprende su especial atencién a los detalles a la hora de revisar una prenda.
52 El nivel de habilidad que transmitia en cada tarea que abordaba era maximo,
incluso mas elevada que la que han manifestado las deportistas olimpicas.

62 Se constata un elevado nivel de acuerdo en que era una persona reconocida y
valorada en general. Incluso actualmente se mantiene ese nivel de reconocimiento, a
pesar de haber transcurrido 51 afios desde su fallecimiento.

72 Poseia un elevado nivel de motivacion intrinseca, sustentada por los altos valores
en la competencia percibida, aceptacion social y orientacién motivacional “tarea”.

82 La perfeccion era el principal objetivo que buscaba en cada prenda que realizaba (el
modelo ideal).

92 Se constata una elevada pasiéon en todos los momentos en los que abordaba una
tarea.

102 La pasion armonica presenta mayores valores que la pasion obsesiva, lo que
explica la armonia en todas sus producciones, aunque se le recuerde como una
persona obsesiva por encima de su caracteristica armonica.

112 El nivel de Resiliencia era muy elevado, nunca se rendia a la hora de conseguir
una prenda “perfecta” y persistia hasta que lo lograba, siendo esta una de las
caracteristica de las personas excelentes .

A partir de estas conclusiones se puede afirmar que el modisto C. Balenciaga
era una persona con un estilo motivacional autodeterminado, dados los altos valores
de motivacion intrinseca y de la pasion arménica. Ademas, buscaba la perfeccion en
todas las tareas profesionales que acometia, con una elevada capacidad para dar
soluciones a cualquier contrariedad que se presentara en cada una de las fases de la
elaboracion de cualquier prenda, por muy complicada y dificil que fuese. Todo ello
supone un sentimiento de satisfaccion vital muy elevado, que le acompafié a lo largo

de la mayor parte de su vida.
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