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El Festival de Musica Antigua de Ubeda y
Baeza ante el reto de la pandemia*

Javier Marin-Lopez
Director General y Artistico del FeMAUB. Catedratico de Musicologia de la
Universidad de Jaén

RESUMEN: La propagacion del SARS-CoV-2 y la consiguiente alerta sanitaria obligo al cierre repentino de
salas y auditorios de todo el mundo, forzando la cancelacion, aplazamiento o reprogramacion —total o par-
cial— de cientos de festivales de musica. El impacto real de la pandemia en la poderosa cadena de valor de los
festivales de musica estd atn por conocer en toda su dimension, pero no cabe duda de que nos encontramos
ante un cambio de paradigma que tendra consecuencias profundas y duraderas en los habitos de consumo
cultural y en los impactos locales generados. En esta contribucion se ofrece un balance de como la pandemia
ha afectado al desarrollo del Festival de Musica Antigua de Ubeda y Baeza en su edicion 2020, describiendo
los problemas afrontados y las soluciones ideadas para mantener la continuidad del proyecto [rente al reto
del SARS-CoV-2.

PALABRAS CLAVE: festivales musicales, Festival de Musica Antigua de Ubeda y Baeza, SARS-CoV-2 (COVID),
estrategia, innovacion, digitalizacion.

ABSTRACT: The spread of SARS-CoV-2 and the subsequent health alert forced the sudden closure of venues
and auditoriums around the world, with the consequent cancellation, postponement or rescheduling—total
or partial—of hundreds of music festivals. The real impact of the pandemic on the powerful value chain
of music festivals is yet to be fully understood, but there is no doubt that we are facing a paradigm shift
that will have profound and lasting consequences on cultural consumption habits and local impacts. This
contribution offers a balance of how the pandemic has affected the development of the Festival de Musica
Antigua de Ubeda y Baeza in 2020, describing the problems faced and the solutions devised to maintain the
continuity of the project in the face of the challenge of SARS-CoV-2.

KEY WORDS: music festivals, Festival de Musica Antigua de Ubeda y Baeza, SARS-CoV-2 (COVID), strategy,
innovation, digitalization.

* Este texto constituye una reelaboracion escrita de la intervencion de su autor en la mesa
redonda “La actividad cultural en época de pandemia” (26 de enero de 2021), desarrollada en
el marco de las Jornadas El impacto del Covid-19 en la provincia de Jaén. Andlisis y propuestas que
organizo el Instituto de Estudios Giennenses, de ahi su caracter de informe. Agradezco la sensi-
bilidad del citado Instituto por haber incluido la actividad cultural en el ambito de discusion de
estas Jornadas de analisis, y a Antonio Martin Mesa su invitacion.

La grabacion de la mesa redonda, con las intervenciones minutadas de los participantes, se en-
cuentra accesible en linea (<https://youtu.be/5GSsD4RamoY?t=1130>).
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INTRODUCCION

El SARS-CoV-2 (COVID-19), conocido popularmente como co-
ronavirus, esta ocasionando un destrozo de dimensiones descomunales
en todos los ambitos de nuestra sociedad, siendo el sector cultural uno
de los grandes damnificados, en parte por su precariedad y por la histori-
ca fragilidad de sus estructuras'. Aunque participo en este foro en repre-
sentacion del Festival de Musica Antigua de Ubeda y Baeza (FeMAUB),
los problemas y desafios que tuvimos que afrontar en 2020 son amplia-
mente compartidos con los de otros gestores y directores de festivales de
musica, muchos de los cuales se han visto obligados a cancelar, aplazar o
reprogramar —total o parcialmente— sus proyectos.

Como necesario punto de partida, cabe senalar que el FeMAUB
es uno los diversos festivales de musica que se celebran en la provincia
de Jaén. De hecho, sorprende el volumen y variedad de festivales musi-
cales distribuidos a lo largo y ancho del territorio jiennense, conforman-
do una extensa y diversificada red?. En virtud de su creciente impacto
socio-cultural, turistico y econémico en los municipios y comarcas que
los acogen’, bien merecerian un estudio académico de conjunto desde la
perspectiva de los festival studies (Getz, 2010), un campo de conocimien-
to todavia escasamente desarrollado en nuestro pais (Moreno Fernandez,
2019, pags. 4-5). Siendo estos eventos potentes aglutinadores de valores

! Véanse algunos datos en el informe del Observatorio de la Cultura 2020.

2 Junto al Festival de Musica Antigua de Ubeda y Baeza (nacido en 1997) podrian mencionar-

se —sin animo de ser exhaustivo— los siguientes festivales musicales: Festival Internacional de
Musica, Danza y Canciones Populares “Folk del Mundo” de Jaén (1978), Festival Internacional de
Mtsica y Danza “Ciudad de Ubeda” (1989), Festival Internacional de Blues de Cazorla (1994),
Festival Internacional de Musica Clasica “Villa Navas de San Juan” (1995), Festival Etnosur de
Alcald 1a Real (1997), Festival Internacional de Musica y Artes Escénicas de Linares (1998), Fes-
tival de Otorio de Jaén (2000), Mar de Canciones de Torreperogil (2002), Festival Vandelvira de
Musica Antigua, de ambito provincial (nacido en 2005 como ciclo “La musica en los monumen-
tos de Vandelvira”), Vértigo Estival de Martos (2005), Semana de Musica Sacra de Martos (2007),
Imagina Funk de Torres (2008), BaezaFest (nacido en 2011 como “Seminario de Especializacion
Musical Ciudad de Baeza”), Musica en Segura de Segura de la Sierra (2013), Ubeda Soundtrack
Festival (2016) y Flamencos y Mestizos “Ciudad de Ubeda” (2018), entre otros. Otros festivales
relevantes ya desaparecidos fueron el Lagarto Festival (1987) y el Festival de Mtsica Antigua de
Jaén (2001), ambos celebrados en la capital.

> La medicion de los impactos de los festivales resulta problematica por cuanto, mas alla de

una simplista y reduccionista vision mercantilista, estos eventos generan multitud desarrollos de
orden social y cultural dificiles de cuantificar (Devesa Fernandez, 2019).
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tangibles e intangibles, una buena estrategia consistiria en “paquetizar”
estos eventos y moverlos en bloque, nacional e internacionalmente, en
ferias de turismo tipo FITUR como lo que realmente son: uno de los
grandes tesoros de la provincia y un factor clave para la vertebracion y
cohesion de un territorio dependiente en demasia del monocultivo del
olivar y con un sector industrial muy fragmentado.

El FeMAUB se celebra cada otono desde 1997, cuando la Con-
sejeria de Cultura de la Junta de Andalucia, en alianza con la Diputacion
de Jaén y los Ayuntamientos de Ubeda y Baeza*, ided este proyecto con el
proposito de que la provincia pudiese albergar un festival de referencia, de
la misma forma que ocurria con otras provincias andaluzas’. Por medio del
hermanamiento cultural de Ubeda y Baeza se pretendia también impulsar
la candidatura de ambas ciudades como Patrimonio de la Humanidad ante
la UNESCO, tras dos intentos fallidos de declaracion. La sorpresiva irrup-
cion de la pandemia ha constituido un punto de inflexion en la historia
de un festival que ya con anterioridad habia tenido que afrontar coyuntu-
ras muy complejas. Desde el punto de vista personal, como responsable
de la direccion general y artistica, gestionar esta nueva situacion de crisis
ha supuesto un desafio profesional altamente estimulante y también una
gran responsabilidad. A continuacion, describiré brevemente la estrategia
de adaptacion ideada desde la organizacion para mantener la continuidad
de un proyecto que ha contribuido a la redefinicion de las conexiones de
ambas ciudades con su propia historia.

REPROGRAMACION — FASE 1

Un importante respaldo para el FeMAUB durante las largas sema-
nas de confinamiento fue la Asociacion Espanola de Festivales de Musica
Clasica (FestClasica), a la que el festival pertenece desde 2009. Durante el
estado de alarma (que se extendio del 14 de marzo al 21 de junio de 2020),
la asociacion se convirtié en un espacio de reflexion, evaluacion, coope-

* Con posterioridad se unieron las tres universidades que tienen presencia en la provincia: la
Universidad Internacional de Andalucia (desde 2004 como institucion organizadora, firmante de
convenio, aunque desde 2001 como institucion colaboradora), la Universidad de Jaén (2010) y
la Universidad Nacional de Educacion a Distancia a través del Centro Asociado “Andrés de Van-
delvira” de la provincia de Jaén (2017).

> Dentro de esta misma politica de diversificacion territorial se creé en 2003 el Festival de Mu-
sica Espanola de Cadiz, un evento que comparte origenes con el FeMAUB.
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racion y accion colectiva de los festivales. Sus reuniones virtuales permi-
tieron tomar conciencia acerca de la magnitud de la situacion, compartir
miedos y esperanzas e idear una serie de medidas tendentes a minimizar
los efectos de 1a crisis. El estudio de los documentos emanados por el Mi-
nisterio de Cultura y Deporte a través del INAEM, en particular la Guia de
buenas prdcticas para el reinicio de la actividad escénica y musical en Espana
(1* ed., 12 de junio de 2020)°, ya dejaron claro que la edicion de 2020,
si llegaba a celebrarse, no iba a ser como las anteriores. Para entonces ya
trabajabamos en una programacion adaptada con los siguientes criterios:

a) reduccion generalizada de la duracion de los conciertos a 60
minutos;

b) anulacion o aplazamiento de los conciertos de gran formato,
reajuste del nimero de integrantes de los grupos ya invitados
cuya participacion era viable y priorizacion de solistas y grupos
de camara, de preferencia instrumentistas de cuerda y tecla;

¢) reubicacion de todos los conciertos en espacios municipales
amplios y ventilados (Auditorio del Hospital de Santiago de
Ubeda y Auditorio de San Francisco de Baeza) y en iglesias
monumentales con aforo COVID’;

d) contratacion de artistas espanoles por una doble conviccion:
la necesidad de apoyar al sector en un momento critico y de
evitar los riesgos que implica la contrataciéon de artistas ex-
tranjeros, como consecuencia de la imprevisible cancelacion
de vuelos y el cierre de fronteras;

e) disefio de un protocolo COVID especifico, realizado por el
equipo del FeMAUB en coordinacién con los técnicos muni-
cipales de Ubeda y Baeza, con el objetivo de ofrecer un en-
torno seguro para artistas, publico y trabajadores del festival.

© En pleno festival —1 de diciembre— se publicé una segunda edicién de esta Guia. Ambos do-

cumentos estan accesibles en la web del INAEM (<https://www.culturaydeporte.gob.es/cultura/
artesescenicas/portada.html>). Las paginas webs citadas en este trabajo estaban activas a inicios
de febrero de 2021, cuando se cerr6 la redaccion del texto.

" Esto suponia dejar de utilizar espacios reducidos o no suficientemente ventilados que hasta
entonces eran quintaesencia del festival como, por ejemplo, la Sinagoga del Agua de Ubeda o la

Capilla de la UNIA en Baeza.
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Como parte de esta primera fase de adaptacion se eligio como
lema del festival “De Mvsica Hvmana” con el propésito de poner en el
centro a las personas y subrayar tanto la nueva dimension que han ad-
quirido durante la pandemia valores tipicamente humanos (responsa-
bilidad, solidaridad y profesionalidad), como la busqueda constante de
armonia interior por medio de la musica, algo mas necesario que nunca
en estos tiempos de convulsion y resiliencia. Esta idea fue trasladada vi-
sualmente al cartel, que reunio, en una cuadricula tipo Zoom, fotografias
informales en primer plano de los artistas invitados y del propio equipo
humano del FeMAUB, realizadas con teléfonos moviles expresamente
para este proyecto grafico (Figura 1).

[ C AR N T I Sl A
XX B E D [ G N

20/ NOVIEMBRE
8/ DICIEMBRE
12020 |

BefdV SIECHE > HVMARMA

Figura 1.—Cartel del FeMAUB 2020.—(Disenio: Nono Sanchez, Artifactum Soluciones Creativas).
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REPROGRAMACION — FASE I1

La tradicional rueda de prensa de presentacion del festival, previs-
ta en el Salon de Plenos del Ayuntamiento de Baeza el 4 de noviembre, fue
suspendida ante las medidas extraordinarias decretadas por la Delegacion
Territorial de Salud y Familias en Jaén para este municipio el 25 de octu-
bre®. Al objeto de normalizar al maximo la situacion (en lo personal nun-
ca contemplé la cancelacion), se opt6 por suplir la presentacion ante los
medios con el envio de una nota de prensa y, en paralelo, activar la venta
telematica de entradas y el plan de comunicacion del festival, a desarrollar
entre el 20 de noviembre y el 8 de diciembre. Con el festival lanzado, y
ante el alarmante aumento de contagios, el gobierno autonémico publico
el 8 de noviembre una Orden —otra mas— con una nueva bateria de me-
didas excepcionales, vigentes hasta el 10 de diciembre®. Las restricciones
horarias y de movilidad hacian inviable el FeMAUB tal y como estaba con-
cebido: se imponia un triple confinamiento perimetral (autonémico-pro-
vincial-local) a todos los municipios andaluces y un toque de queda para
actividades no esenciales (entre ellas las culturales) hasta las 18.00 horas!®.

En una reunion telematica de urgencia de la Comision Mixta del
FeMAUB, celebrada el martes 17 de noviembre, los representantes insti-
tucionales acordaron mantener la celebracion del festival en modalidad
mixta (con publico presencial y con retransmisiones en vivo de algunos
conciertos), adaptandolo a las medidas vigentes en ese momento. Fue
una decision valiente, meditada e informada. La experiencia previa del
Festival Vandelvira de Musica Antigua, el circuito provincial organiza-
do por la Diputacion, resulté crucial: los conciertos se habian celebrado
desde el 1 de noviembre sin incidencia alguna y las dos retransmisiones
en vivo realizadas como “pruebas piloto” los dias 7 —desde Torreperogil—
y 14 —desde Puente de Génave— habian tenido un inesperado seguimien-

8 Boletin Oficial de la Junta de Andalucia, n® extraordinario, 71, 26-X-2020. <https://www.junta-

deandalucia.es/b0ja/2020/571/3>.

Boletin Oficial de la Junta de Andalucia, n° extraordinario, 77, 8-XI1-2020. <https:/www.junta-
deandalucia.es/b0ja/2020/577/4>.

10" La consideracion de la cultura como una actividad esencial ha sido un aspecto ampliamente

discutido en distintos foros. Es evidente que la situacion sanitaria es lo primero, pero ;hasta qué
punto una actividad que da el sustento a familias completas y contribuye de manera determinan-
te al bienestar emocional y espiritual de la persona puede tener tal consideracion? En Alemania,
por ejemplo, las industrias culturales y creativas tuvieron la consideracion de bien de primera
necesidad desde el inicio de los confinamientos.
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to en redes''. Todos tenfamos claro, incluso en los momentos de mayor
desesperanza, que la pandemia no se podia poner como excusa para no
hacer nada y que la premisa de que los festivales eran espacios seguros
estaba cientifica e internacionalmente constada por la experiencia de los
festivales de verano'?. De un lado, el festival, financiado en su practica
totalidad con fondos publicos, no dependia de la taquilla para poder
celebrarse. De otro, eran evidentes los beneficios de todo tipo que supo-
nia la continuidad de la programacién para todos los implicados en la
cadena de valor del FeMAUB; estaba en juego la contratacion de artistas
y proveedores y el hecho de mantener viva la conexion con la audiencia.
Se trataba, en definitiva, de estar a la altura y de seguir prestando un
servicio publico a la sociedad, mision que no podia frenar ningtn virus.

La adaptacion a las nuevas medidas de contencién implicé una
reprogramacion integral del festival a una semana de su inicio, con im-
portantes consecuencias logisticas: reduccion del aforo de los espacios
escénicos al 30% de su capacidad —con todo lo que ello implica—y cam-
bio de fecha, horario y ubicacion del concierto inaugural y de la mayor
parte de los conciertos del puente de diciembre (del 5 al 8), en el que se
concentraba el grueso de la programacion. Se produjo algo insoélito en la
historia del festival: la celebracion de conciertos matinales simultaneos
en las dos sedes y el uso de horarios tan infrecuentes como las 16.30
horas, siendo lo habitual las 20.30 horas.

AL SERVICIO DE LA COMUNIDAD: LA TRANSFORMACION
DIGITAL

Premonitoriamente, el mismo dia en que la Comision Mixta se
reunia, el INAEM publicaba la resolucion provisional de sus ayudas
anuales a la musica, la lirica y la danza, que en su convocatoria de 2020
se habian reformulado y aumentado su dotacion con un Fondo COVID
para apoyar al sector”. El incremento de la subvencion obtenida en ré-

' Fueron las primeras retransmisiones en directo de actividades organizadas por el Area de
Cultura y Deportes de la Diputacion Provincial de Jaén.

2 En esos dias el rotativo New York Times difundia un estudio realizado en Alemania que de-
mostraba la bajisima incidencia del virus en conciertos si se respetaba el protocolo de seguridad
sanitaria; véase Kwai, 2020.

13" El coronavirus ha sido una de las pocas crisis sociales y economicas en las que no se ha re-

bajado el presupuesto de cultura, al menos en 2020. Segtin datos del Ministerio, el presupuesto
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gimen competitivo por el FeMAUB permiti6é programar dos conciertos
adicionales el 13 de diciembre (ampliando el calendario un fin de sema-
na mas) y configurar un ambicioso plan de retransmisiones a través de
YouTube, Facebook y Twitter —en directo y en falso directo— con la totali-
dad de los conciertos celebrados en las dos ciudades sede, una situacion
inimaginable apenas unos dias antes (Figuras 2 y 3).

no olvides i Capilla de San Juan Evangelista
activarla 3 (Antigua Universidad)

campanita

B*MVS I1CA*HVMANA
www.festivalubedaybaeza.com

®@ 0 O ¢

ﬂ:la

no olvides XX I V
activar la
campanita

EDICION

2020

ma
UB

PD+MVS I1CA*HVMANA
www.festivalubedaybaeza.com

®@ 0 0 ¢

Lunes, 7/12_
12:30h.

Alicia Amo
La Guirlande

Luis Martinez Pueyo, dir.

Martes, 8/12
13:00h.

Patricia Garcia Gil

Figuras 2 y 3.—Retransmisiones programadas en el FeMAUB 2020 (Archivo del Festival).

del INAEM destinado ese afo al sector de la musica, la lirica y la danza se incrementé un 166%,
pasando de 6,2 millones de euros a 16,5. Véase <https://www.culturaydeporte.gob.es/actualida-
d/2020/09/200908-ayudas-inaem.html> [acceso 7-11-2021].
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Finalmente, se pudo ejecutar la totalidad de las actividades pro-
gramadas en el arco temporal previsto: quince conciertos —inicialmente
trece— en Ubeda y Baeza y dieciocho en el circuito provincial Vandelvira
(Marin-Lopez y Sanchez-Lopez, 2020). Se celebré también un foro de
debate en formato virtual sobre la situacion actual de la musica antigua
en Espana, que conté con destacados representantes del sector'®. El Fe-
MAUB 2020 pudo llevarse a buen puerto gracias al respaldo institucional
y, sobre todo, al esfuerzo, la generosidad y la dedicacion ejemplar de los
artistas y del equipo del festival, que han trabajado en condiciones muy
desfavorables, en situaciones personales a veces dramaticas y con un ele-
vado nivel de estrés, sacrificio y sobreesfuerzo. En las multiples conver-
saciones mantenidas con musicos, técnicos, managers, asistentes a los
conciertos, representantes institucionales, patrocinadores y periodistas
siempre flotaba la idea de que la continuidad del proyecto era una victo-
ria social y un acto de defensa de la cultura y de lo publico, entendidos
como el soporte de la libertad individual y colectiva.

La principal innovacion del FeMAUB 2020 (coincidiendo con la
llegada de un nuevo equipo de comunicacion y redes) ha sido el inicio de
su transformacion digital, haciendo de las redes sociales y de las retrans-
misiones en directo un verdadero punto de encuentro de la comunidad.
Como es sabido, la pandemia intensificé el consumo de contenidos digita-
les, que ya para 2019 ofrecia unas cifras al alza: el 70% de las conexiones
a Internet a escala europea se produjeron para consumir cultura (Eurostat,
2020) y el streaming lleg6 a copar el 95% del mercado digital en Espana
(SGAE, 2020, pag. 20). En el FeMAUB, como en tantos otros festivales
espanoles, no existia apenas experiencia previa de retransmisiones en vivo.
Se disponia de un Canal de YouTube desde 2017, pero su uso estaba fun-
damentalmente limitado a extractos de conciertos en diferido y el nume-
ro de suscriptores apenas superaba el centenar. Los streamings gratuitos
de conciertos integros con multicimara —en algunas retransmisiones se
usaron hasta seis camaras, incluyendo gran angular— (Figura 4) y sonido
de alta calidad pronto atrajeron el interés de los aficionados de siempre

" El futuro del pasado: el sector de las musicas historicas espanolas en la era COVID-19 (webinar),
Baeza, Universidad Internacional de Andalucia, 3-4 de diciembre de 2020. El programa y las
sesiones también estan disponibles en el Canal de Youtube del FeMAUB: <https://www.youtube.
com/playlist?list=PLY76QefuOu2GooxLOeWEDsA7PhYtZVVV-> [acceso 7-11-2021].
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Figura 4. Dispositivo mévil empleado en la retransmision en vivo del concierto de Capella de
Ministrers el 13 de diciembre de 2020 (Fotografia: Jesus Delgado)

y de nuevos curiosos. Hubo directos con mas de 230 seguidores en vivo
solo en YouTube, y el numero de suscriptores se dispar6 hasta superar los
2.400. Tras cada concierto, los videos eran rapidamente minutados pieza
a pieza —para facilitar posteriores consultas— y quedaban alojados en el
propio canal, donde se pueden seguir audio-visionando en abierto. Los
videos de los conciertos en YouTube, Facebook y Twitter habian alcanza-
do las 65.000 reproducciones a principios de enero de 2021. Gracias a
estas retransmisiones, el FeMAUB ha podido superar barreras geograficas
y temporales y ha abierto una nueva ventana de comunicacion con el ex-
terior, que complementa, pero que —al igual que ocurre con las grandes
retransmisiones deportivas— en modo alguno aspira a sustituir al directo
presencial. Esta proyeccion nunca hubiera sido posible con el formato de
concierto tradicional de concierto. Los resultados de esta experiencia nos
han animado a poner en marcha otros canales digitales de comunicacion
en plataformas como Spotify o iVoox que complementan a los ya exis-
tentes (véase Tabla 1); se trata de un largo camino que apenas estamos
comenzando a recorrer.
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TABLA 1.

Pertfiles digitales del Festival de Musica Antigua de Ubeda y Baeza

Pagina web | https:/festivalubedaybaeza.com

Blog https:/festivalubedaybaeza.com/blog

https://www.youtube.com/c/festivaldemusicaantiguaubeda

YouTube ybaezafemaub

Facebook https://www.facebook.com/FestivalUbedayBaeza

Twitter https://twitter.com/Fest_UbedaBaeza
Instagram https://www.instagram.com/femaub_festival_ubeda_y_baeza
Spotify https://open.spotify.com/user/hlmtOrv0zafd8b00zij6w94zy

https://www.ivoox.com/escuchar-femaub-festival-musica-
antigua-ubeda-baeza_nq_948289_1.html

LinkTree https://linktr.ee/FeMAUB

iVoox

CODA

Las claves del éxito en nuestro caso creo que han sido la capa-
cidad de adaptacion a los continuos cambios, la constante busqueda
de soluciones a la cascada de contingencias que se iban presentan-
do'?, la planificacion previa de varios posibles escenarios, el perfecciona-
miento de las dinamicas de trabajo interno del equipo del festival (ahora
mas eficiente) y una nueva estrategia de comunicaciéon que ha contribui-
do al relanzamiento de las redes sociales justo cuando era mas necesario.
Es un topico senalar que de las crisis se puede salir reforzado. En este
caso, y visto globalmente, el FeMAUB ha salido fortalecido, pues ha sa-
bido defender su marca y el capital cultural de sus sedes, adaptandose a
una situacion excepcionalmente adversa sin traicionar a su espiritu: no
se han celebrado conciertos en algunos de sus reconditos espacios, pero
no se ha perdido el vinculo de la musica con el patrimonio monumen-
tal de Ubeda y Baeza; no se ha contado con artistas extranjeros, pero a
cambio se ha podido ofrecer una muestra bastante completa del esplén-
dido nivel de solistas y grupos espanoles; no se han podido celebrar los

1> Uno de los conciertos del Festival Vandelvira fue reubicado hasta en cinco ocasiones hasta
encontrar una sede y un horario que fuesen viables.
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multitudinarios conciertos sociales ni didacticos, pero si conciertos para
nifos acompanados de sus familias; se han mantenido los programas de
recuperacion y difusion de patrimonio musical. En definitiva, ha cum-
plido su mision, cubriendo el hueco que desde hace un cuarto de siglo el
FeMAUB ocupa en la programacion del otonio musical espaiol.

Nos queda la satisfaccion de que la edicion 2020 salié adelante,
pero también la inquietud de una improbable normalidad en el futuro.
Es evidente que nos encontramos ante un cambio de paradigma, de
consecuencias profundas y duraderas en el ecosistema de los festivales.
Esta por ver como nos continuamos adaptando mientras dure la pande-
mia y como salimos de esta situacion con los menores darnos colaterales
posibles: ;hasta cuando se podran sostener las ayudas gubernamenta-
les?, ;qué consecuencias tedricas y practicas tendra para programado-
res, artistas y audiencias la migracion generalizada a formato virtual
de una actividad que requiere —asi al menos se ha entendido histori-
camente— la coexistencia y de personas en un mismo tiempo y espa-
cio?, ;donde queda el ritual social y la experiencia tnica, insustituible
e intransferible de emocionarse con un concierto memorable en vivo?,
;qué alternativas existen para mantener el vinculo con el publico y el
desarrollo local generado por los festivales?, jes posible aprovechar la
oportunidad para mejorar la coordinacion de todos los agentes e idear
un plan estratégico estatal, en colaboracion con las comunidades auto-
nomas, que permita optimizar los recursos existentes y que mire a la
agenda europea 2030 para el desarrollo sostenible?'® Hay multitud de
incognitas y complejos retos que el sector de los festivales musicales ha
de afrontar unido, con conviccion y vision de futuro. Desde el FeMAUB
mantenemos el compromiso con el derecho a la participacion y la di-
versidad cultural, recogido en la Declaracion Universal de los Derechos
Humanos (1948) y en la propia Constitucion Espanola (1978), y tene-
mos ya la mirada puesta en el 25° aniversario, que festejaremos tan alto
como nos sea posible este 2021.

16 Gabeiras Vazquez y Barahona Arroyo, 2020. Uno de los objetivos estratégicos de la Union
Europea es justamente la digitalizacion del sector. Agradezco de Maria del Carmen Donaire el
haberme puesto sobre la pista de este documento.
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Como consecuencia de la pandemia generada por el coronavirus los medios
cientificos y académicos en todo el planeta han realizado importantes
esfuerzos para analizar y controlar los efectos de la COVID-19, no solo
en el ambito de la salud y del sistema sanitario, sin duda importantes y
graves, sino también en el plano de la economia, el empleo, la educacion,
la cultura, el turismo, la investigacion, las regulaciones juridicas y los
derechos humanos y las garantias de las libertades individuales que
no deben conculcarse como consecuencia de las necesarias medidas
adoptadas para combatir el virus.

En esta obra se pretende analizar el impacto que la pandemia estd
ocasionando en la provincia de Jaén a través de las reflexiones de las
entidades y los agentes sociales mas representativos de la provincia, asi
como de un amplio numero de especialistas que ademas de reflexionar y
analizar la situacion desde una vision multidisciplinar, en estos diferentes
ambitos, han aportado su conocimiento y experiencia con propuestas
que permitan minimizar las repercusiones de la crisis generada por la
epidemia en la sociedad giennense.

Se trata de una obra de singular importancia que ha sido coordinada por
el Instituto de Estudios Giennenses (IEG) y la Diputacion Provincial de
Jaén en base a las Jornadas organizadas por el IEG desarrolladas durante
varios meses, desde septiembre de 2020 hasta febrero de 2021, y que dada
la virulencia de la pandemia en aquel periodo tuvieron que realizarse de
manera telematica por el sistema en linea.
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