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Resumen

Este trabajo pretende ampliar y desarrollar los modelos de competencia
desarrollados desde la ecolog a de las organizaciones (Hannan y Freeman, 1977,
1989). Para ello, en primer lugar, se realiza una revisi n de la corriente de investigaci n
surgida dentro de esta teora y que analiza la relaci n entre los procesos de
legitimaci n y competencia, y la mortalidad organizativa. A raz de las lagunas
detectadas en su seno, cuando se examina la influencia de la competencia en la
supervivencia organizativa, se proponen nuevas formas de recoger dicha repercusi n.
En concreto, a partir de las aportaciones realizadas por la teor a de la dependencia de
recursos (Pfeffer y Salanzik, 1978) y la teor a institucional (Meyer y Rowan, 1977; Meyer y
Scott, 1983) se investiga el impacto que sobre la supervivencia producen la saturaci n
del nicho, el nivel de concentraci n de la poblaci n y la estructura de propiedad de la
organizaci n. Por un lado, los resultados se alan como la saturaci n del nicho y el
grado de concentraci n de la poblaci n incrementan la competencia a una tasa
creciente y, por otro, que las organizaciones integradas en la forma asociativa gozan de
mayores garant as para sobrevivir.

De otra parte, en ecolog a organizativa se encuentra insuficientemente
desarrollado la incidencia que la competencia entre poblaciones genera en la
probabilidad de fracaso organizativo. En esta investigaci n se pretende subsanar esta
deficiencia aportando nuevas medidas de competencia entre poblaciones. En concreto,
se ha considerado que la amenaza competitiva de una poblaci n es una funci n o bien
del tama o agregado de sus miembros o bien de su distribuci n de tama os. Los
resultados logrados confirman la utilidad de modelar la competencia a partir de estas
dos aproximaciones. No obstante, cuando la variable explicativa utilizada es el tama o
agregado de la poblaci n se consigue un modelo mas adecuado para deducir la
existencia y tipo de interdependencia que se produce entre las poblaciones.

Para alcanzar todos estos resultados tomamos como base la totalidad de las
empresas que operaron en la industria de extracci n de aceite de oliva en la provincia
de Jan durante los a os comprendidos entre 1944 y 1998 y utilizamos como
metodolog a la de modelos de duraci n con variables dependientes del tiempo.
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INTRODUCCION

1. La seleccién natural en el &mbito organizativo

Con la publicacion del trabajo de Hannan y Freeman (1977) nace
un nuevo paradigma en teoria de la organizacion denominado ecologia
organizativa o ecologia de las organizaciones. El objetivo es comprender
las fuerzas que determinan las estructuras organizativas a lo largo de
amplios periodos de tiempo (Hannan y Freeman, 1989, p.xi). Hasta ese
momento, los enfoques teodricos trataban a las organizaciones como
elementos racionales, flexibles y con capacidad para responder
rapidamente a las circunstancias cambiantes del entorno. Como
alternativa surge esta perspectiva que trata a las organizaciones como
sistemas complejos con fuertes restricciones en flexibilidad y capacidad de

respuesta (Hannan y Freeman, 1989, p. xii).

Para desarrollar este nuevo enfoque tedrico, Hannan y Freeman se
apoyan en modelos evolutivos procedentes de la biologia que suponen
gue son los procesos de seleccion los que determinan la adaptacion a
nivel poblacional ante variaciones ambientales. Se considera asi que las
organizaciones al igual que los seres biolégicos disponen de un repertorio
de actuacion bastante rigido y que el motor del cambio es la seleccién —

exceso de nacimientos sobre muertes (Hannan y Freeman, 1989, p.xii).

El fundamento béasico que toman como referencia los ecoélogos

organizativos es modelo de seleccion natural desarrollado por Darwin. No
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obstante, es preciso matizar los conceptos biolégicos para poder

trasladarlos al terreno organizativo.

El concepto “seleccién natural” supone que el determinante del
exito de un individuo es la capacidad interna de éste para enfrentarse a
los desafios del entorno. No es el ambiente el que selecciona, sino el
individuo el que se enfrenta al ambiente con mayor o menor éxito (Mayr,
1992, p. 99). Para poder desarrollar esta conclusion es necesario
desarrollar los supuestos previos que conforman lo que ha venido en

denominarse modelo de seleccién natural.

La lucha por la supervivencia es el primer principio basico. Este
supuesto se basa en la lucha por los recursos disponibles del entorno
(McKelvey y Aldrich, 1983, p. 115; Mayr, 1992, pp. 88-95). Darwin,
continuando con las ideas de Malthus, establece que un crecimiento
exponencial de cualquier poblacion junto con la escasez de recursos
necesarios para sostenerla, ocasionan una pugna entre los individuos para
conseguir lo necesario para subsistir. Este principio aplicado al
comportamiento de las organizaciones es utilizado por Hannan y Freeman
para desarrollar su teoria de la competencia (Hannan y Freeman, 1977,
pp. 939-946). Esta teoria establece que las formas organizativas que
fracasan lo hacen porque otras compiten exitosamente con ellas para
obtener los recursos esenciales. Asumiendo que las poblaciones tienen
una capacidad limitada para expandirse, esta teoria preconiza que la
competencia se intensifica a medida que los recursos gque sostienen a las
organizaciones son mas limitados (Hannan y Freeman, 1977, p. 940). A
partir de esta teoria, se construye un modelo ecolégico de competencia
gue establece que la naturaleza de los procesos de crecimiento depende
de la diferencia existente entre el tamafio de la poblacion en un momento
determinado y el tamafio de la poblacion que podria soportar el entorno

considerando que éste dispone de una cantidad limitada de recursos.
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A partir de este razonamiento se indica que dos poblaciones
compiten si la incorporacion de unidades en una de ellas reduce la tasa de
crecimiento de la otra. Esto se producira cuando ambas dependan del
mismo conjunto de recursos. En este caso, el modelo apropiado para
representar las tasas de crecimiento de una poblacién es el esquema de
Lotka-Volterra utilizado en biologia (Hannan y Freeman, 1977, p. 942). En
dicho planteamiento, la tasa de crecimiento se define como la diferencia
entre las tasas de nacimiento y mortalidad. Para evitar crecimientos
exponenciales, que no son realistas debido a la escasez de los recursos, se
asume que las tasas de nacimiento y mortalidad varian con la densidad o
namero de organizaciones de la poblacion (n) (Hannan y Freeman, 1989,
p. 99). De este modo, establecen un modelo logistico que supone que
para bajos valores de n el crecimiento es exponencial, pero que la

competencia por recursos conduce la tasa de crecimiento hacia cero.

El modelo de Lotka-Volterra introduce, ademas, la competencia
entre poblaciones analizando la magnitud del efecto que el aumento en
densidad de una de ellas produce sobre el crecimiento de otra. Este
modelo es una formulacibn excesivamente simple pues la Unica
consecuencia derivada de dicha competencia es la reduccion en la
capacidad del entorno para mantener a una poblacion (Hannan vy
Freeman, 1977, p. 942).

La teoria de la competencia formulada por Hannan y Freeman
(1977) junto con las aportaciones realizadas por la teoria institucional
(Meyer y Rowan, 1977; Meyer y Scott, 1983) son empleadas por Hannan
(1989) para generar un modelo tedrico que explica la evolucién a largo
plazo de la poblacion a partir de los procesos centrales analizados en
dichas teorias: la competencia y la legitimacion. Este modelo recibe el
nombre de dependencia de la densidad debido a que estos procesos estan
afectados por la densidad o niamero de organizaciones que componen la

poblacion en un momento dado. Este modelo ha recibido especial atencién
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por los investigadores (Carroll y Hannan, 2000) dando lugar a una
corriente de investigacion bastante amplia en torno a la cual ha girado

esta tesis.

El segundo supuesto conocido como variabilidad intrapoblacion
o0 unicidad del individuo (McKelvey y Aldrich, 1983, p. 114; Pfeffer,
1987, p. 156-158; Perrow, 1991, p. 255; Mayr, 1992, p. 93) hace
referencia a las diferencias existentes entre los individuos de una misma
poblacién. Cada individuo puede diferir tanto en sus caracteristicas
morfolégicas como en sus pautas de comportamiento. El concepto de
competencia careceria de significado si se supone que todos los individuos
son idénticos, es decir, no se diferencian ni en su morfologia ni en sus

actuaciones.

Aldrich (1979) define dos fuentes de variabilidad morfoldgicas. La
primera es la variacion que se produce entre las organizaciones debido a
diferencias entre estructuras funcionales y divisionales, o estructuras
organicas frente a mecanicistas. Este tipo de variacion aparece
basicamente en el momento de fundacién de la organizacion. Stinchcombe
(1965) defiende que la estructuras organizativas estan impregnadas por
las condiciones existentes en el momento de fundacién, entrafiando que
organizaciones fundadas en periodos diferentes presenten estructuras
dispares. La segunda fuente de variabilidad a la que alude Aldrich (1979)
se refiere a la variacion de forma dentro de la misma organizacion. Es
decir, variacién de estructura entre divisiones, o variacién en las practicas
gerenciales que se llevan a cabo en grandes estructuras. Esto permite que

las partes de la organizacién persistan y evolucionen independientemente.

Otras investigaciones en ecologia organizativa se han orientado a
estudiar la variabilidad intrapoblacional en cuanto a pautas de
comportamiento. Asi se considera que un factor clave que afecta a la

seleccién es la adecuacidon de la estrategia organizativa a la anchura del
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nicho (Freeman y Hannan, 1983). Las organizaciones, atendiendo a la
anchura del nicho, pueden clasificarse como especialistas y generalistas.
Una especialista se orienta a una determinada area, por lo que
normalmente desarrolla pocas capacidades; por el contrario, una
generalista abarca a muchas areas y requiere muchas capacidades. Segun
la frecuencia de cambios en el entorno (o variabilidad ambiental) se
elegiria un tipo u otro de estrategia. De este modo cuando la frecuencia es
reducida, la estrategia mas adecuada es la generalista; mientras que

cuando es alta, la especialista seria la idonea (Hannan y Freeman, 1977).

Otro tipo de variacion sucede en las estrategias de crecimiento de
las poblaciones. Asi se han contemplado dos tipos de estrategias
perfectamente diferenciadas. La primera, estrategia r, consiste en un
rapido crecimiento de la poblacion pero sin prestar atencion a la
resistencia ante posibles adversidades. La estrategia K seria la opuesta, es
decir, un crecimiento lento de la poblacién pero cada individuo posee un
grado superior de resistencia ambiental. La conclusion es que en
ambientes hostiles la Unica posibilidad de subsistencia es la estrategia K.
Por el contrario, bajo condiciones ambientales favorables la estrategia K
supone un derroche de recursos presentando desventajas frente a la

estrategia r.

De los principios de lucha por la supervivencia y variabilidad se
infiere el de seleccion natural (McKelvey y Aldrich, 1983, p. 114; Pfeffer,
1987, pp. 158-161; Perrow, 1991, p. 255; Mayr, 1992, pp. 99-101). Las
distintas variaciones capacitaran mas a unos individuos que a otros en la
lucha por la supervivencia, en su capacidad para enfrentarse a las
condiciones ambientales. El mejor uso de los recursos disponibles, la
mejor adaptacion a las condiciones ambientales o la mayor resistencia
ante las adversidades cualificaran en mayor o menor medida a los

individuos para poder sobrevivir.
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Por altimo, el cuarto principio es el de retencion (McKelvey y
Aldrich, 1983, p. 114; Pfeffer, 1987, pp. 161-162; Perrow, 1991, p. 225;
Mayr, 1992, p. 97). Es necesario que aquellas caracteristicas que han
tenido éxito y siguen teniéndolo en la lucha por la supervivencia sean
retenidas por los individuos (retencion) o transmitidas a generaciones
sucesivas (herencia). La seleccion natural de individuos con cualidades
heredables es lo que conduce a la evolucion (Mayr, 1992, p. 97). Si una
organizacion pudiese heredar de otras organizaciones predecesoras, ya
desaparecidas, unas determinadas caracteristicas, podria ajustar sus
parametros internos al entorno en el que surgiese y solucionar los

problemas por los que fueron eliminadas las antecesoras.

Sin embargo, a diferencia de los organismos biologicos, las
organizaciones no nacen con herencia genética. Ahora bien, esto no
significa que este principio no sea aplicable al ambito organizativo. De
hecho se pueden encontrar dos aproximaciones a los conceptos bioldgicos
de retencion y herencia. Una empresa eficiente trata de conservar sus
variaciones beneficiosas, asegurandose que los empleados que la
abandonan han traspasado sus conocimientos y habilidades a los
empleados que permanecen (retencién). Ayudara también a esta
retencion y difusion de conocimientos: el establecimiento de rutinas de
actuacion, un cierto grado de estandarizacion y formalizacion en las
tareas, la elaboracibn de manuales de operaciones, etc. Los
conocimientos, rutinas, esquemas de trabajo pueden ser recibidos por
otras organizaciones y no desaparecer a través de la contratacion de

trabajadores de empresas que ya no existen (herencia).

2. Cuestiones a investigar

El mundo social es mucho méas complejo que el mundo bioldgico.

Por una parte, habria que considerar la transmision no genética de la

informacion. La biologia simplifica el hecho de que la informacion més til
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para adaptarse al entorno es la transmitida genéticamente. La
organizacion social, sin embargo, presenta una mayor capacidad de
aprendizaje y adaptacion a la situacion del entorno (Hannan y Freeman,
1977, pp. 936-937). En el caso de poblaciones biologicas, un cambio en
las condiciones ambientales supondra que soOlo subsistirdn aquellos
individuos que han nacido con las nuevas caracteristicas exigidas por el
ambiente. La poblacién (no el individuo) se mantendra viva en la medida
gue sea capaz de generar nuevos seres con dichas caracteristicas. Esta es,

precisamente, la diferencia entre el concepto de adaptacion y seleccion.

En teoria de la organizacion, existen dos enfoques en cuanto a la
aplicabilidad del modelo selectivo frente al modelo adaptativo a la hora de
explicar el cambio organizativo. Mientras que el modelo adaptativo
sostiene que los mayores cambios en las formas organizativas se originan
a partir del aprendizaje o de la imitacién, el modelo selectivo sostiene que
las presiones inerciales obstaculizan que las organizaciones puedan
realizar cambios radicales en sus estrategias y estructuras (Hannan y
Freeman, 1989, p. 22). Por ello, los procesos de adaptacion al entorno de
las estructuras y estrategias tienen lugar a nivel poblacional, de manera
gue son unas formas organizativas las que reemplazan a otras cuando

varian las condiciones ambientales (Hannan y Freeman, 1977, p. 929).

Otra de las diferencias entre las poblaciones biolégicas y sociales
esta relacionada con la forma de medir el tamafio de la poblacion.
Mientras que en biologia el tamafio de la poblacion se mide a partir del
namero de individuos dadas unas determinadas condiciones ambientales,
en sociologia dicha medicibn es mas compleja debido a que las
poblaciones muestran una gran diversidad en tamafo entre sus miembros
y, por tanto, la demanda de recursos realizada por cada una de ellas sera
diferente (Hannan y Freeman, 1989, p. 129). Por ejemplo, afadir una
sucursal bancaria en una poblacibn de entidades financieras tendra

consecuencias diferentes en funciébn del tamafio que ya posee la
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poblacién, grado de especializacion, etc. Habria que afadir que ademas
del nimero de organizaciones seria interesante contemplar la distribucion
de recursos que se produce entre ellas. Esto es, una sociedad con una
organizacion enorme de un tipo dado tiene una estructura muy diferente
de aquella con organizaciones mas pequefas del mismo tipo, ain cuando

el agregado de tamanos pueda ser el mismo.

Por otra parte, en el caso biolégico el unico mecanismo que influye
en el crecimiento de una poblacién es la competencia por los recursos
limitados que existen en el entorno. En el caso socioldgico, existe un
segundo mecanismo que afecta a las posibilidades de crecimiento de una
poblacion: la legitimacion. Esta tiene lugar cuando la forma organizativa
gue engloba a la poblacion es aceptada como el modo natural de llevar a
cabo cierto tipo de accion colectiva (Meyer y Rowan, 1977) lo que facilita

Su acceso a los recursos.

Estos dos mecanismos fueron utilizados conjuntamente en ecologia
organizativa para desarrollar el modelo teérico de dependencia de la
densidad. La idea principal de este modelo es que tanto la legitimacion
como la competencia estan afectados por la densidad o numero de
organizaciones que componen la poblaciéon en un momento concreto. Una
segunda idea es que los ratios vitales de una poblacion —tasas de
fundacién y tasas de mortalidad- varian en funcion de la legitimacion y la
competencia (Hannan, 1989; Hannan y Carroll, 1992). Este modelo ha
sido contrastado positivamente en numerosas poblaciones organizativas y
bajo diversos contextos ambientales (Singh y Lumsden, 1990; Baum,
1996; Carroll y Hannan, 2000). Este fuerte soporte empirico ha originado
un importante debate entre los autores acerca de las limitaciones e
inconvenientes que padece este modelo, dando lugar a una corriente de
investigacion que tiene como fundamento las relaciones tedricas asumidas

por el mismo. Esta corriente de investigacion ha conseguido una gran
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relevancia dentro de la teoria de la organizacion como se pondra de

manifiesto en el siguiente epigrafe.

El andlisis en profundidad de esta corriente de investigacion e
intentar cubrir ciertas lagunas detectadas en la misma cuando se examina
la influencia de la competencia en la probabilidad de muerte constituyen
los moviles principales que han orientado este trabajo de investigacion. El
proposito es investigar si la lucha por la supervivencia dentro de una
poblacion esta determinada por la cantidad de recursos del entorno o por
las caracteristicas intrinsecas relacionadas con los miembros de la

poblacion.

Para cubrir dichos objetivos se han desarrollado los dos primeros
capitulos de esta tesis. En el primero de ellos, se describe el estado actual
de la corriente de investigaciéon derivada del modelo de dependencia de la
densidad. Para ello, se compendian las investigaciones previas realizadas
en su seno evaluando de forma critica las relaciones, contradicciones e
inconsistencias detectadas en la literatura; se muestra el nivel de
contrastaciéon y validacion de los distintos modelos integrados en dicha
corriente y, para finalizar, se sefialan algunos de los desafios a los que se

tendra que hacer frente en el futuro.

En el Capitulo 2 se investiga el impacto que sobre la competencia
genera la disponibilidad de recursos del entorno y las caracteristicas
asociadas con los miembros de la poblacién. Para ello, se formulan
hipotesis a partir de una revision de la literatura sobre los distintos
enfoques tedricos que han abordado dichas cuestiones. A continuacion, se
contrastan empiricamente dichas hipdtesis encontrando respuesta a los
interrogantes planteados. En concreto, se observa como afecta en la
probabilidad de fracaso organizativo: 1) el grado de agotamiento de los
recursos que existen en el entorno, 2) la pertenencia a una forma

organizativa donde los roles de proveedor y empresario recaen en la
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misma persona y, 3) el nivel de concentracion de la poblacion. Para
finalizar se ofrecen unas conclusiones que resumen lo que, segun nuestra
opinion, se ha aportado al enfoque teodrico de la ecologia de las

organizaciones.

Por otro lado, es preciso mencionar una nueva diferencia entre el
andlisis organizativo y el analisis biologico. Este ultimo se efectia en tres
niveles de analisis: individual, poblacional y comunitario, poseyendo los
sucesos que ocurren en un nivel consecuencias para los demas. A pesar
de esta interdependencia, los sucesos en la poblacibn no pueden ser
reducidos a sucesos individuales (ya que los individuos no reflejan la
variabilidad genética completa de la poblacion) y los sucesos de la
comunidad no pueden ser reducidos a sucesos poblacionales. La situacion
a la que se enfrentan los investigadores organizativos es mas compleja.
En lugar de tres niveles de analisis, se utilizan cinco: miembros,
subunidades, organizaciones individuales, poblaciones de organizaciones y
comunidades organizativas. Los tres Gltimos niveles se corresponden con
los utilizados en biologia, tomando la organizacion individual el lugar
ocupado por el organismo individual (Hannan y Freeman, 1977, p. 933).
Ahora bien, mientras que en el ambito de la biologia resulta sencillo
identificar las poblaciones a partir de la estructura genética de los
miembros, en el ambito organizativo resulta mucho mas complejo
necesitando detectar, previamente, la forma organizativa que posee la
poblacion. Es decir, es necesario identificar caracteristicas que
permanezcan a lo largo del tiempo y que contribuyen a la permanencia de
la poblacion, supeditada a un conjunto de dependencias ambientales y a
un conjunto limitado de comportamientos aceptables (Freeeman y Lomi,
1994, p. 273). Ademas, seria posible que la poblacion englobase a

distintas formas organizativas (Staber, 1992, p. 1192).

La ecologia de las organizaciones se fundamenta en ciertas

hipotesis sobre las relaciones entorno-organizacion centrandose en tres de
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los niveles comentados (Amburgey y Rao, 1996). El primer nivel, la
demografia de las organizaciones analiza los procesos que tienen lugar
dentro de la poblacion; el segundo, la ecologia poblacional examina las
interacciones que tienen lugar entre conjuntos localizados de poblaciones
y, el tercer nivel, la ecologia comunitaria hace referencia a los procesos
que tienen lugar a partir de un conjunto completo de interacciones entre
poblaciones dentro de un sistema mas amplio (Carroll y Hannan, 2000, p.
xx). El segundo y tercer nivel no han sido suficientemente abordados en la
literatura y cuando lo han sido, la metodologia aplicada ha sido
extremadamente simple, aceptando la hipétesis de que el potencial
competitivo de una poblacion es directamente proporcional al nimero de
organizaciones que la integran. Es decir, se considera que la lucha por la
supervivencia se realiza, fundamentalmente, con los miembros de la
misma poblacion y cuando se contempla la competencia entre
poblaciones, el problema se simplifica a la densidad que posee cada
poblacién. Es probable que representando el potencial competitivo de
cada poblacion a partir de medidas que contemplen las posibilidades de
captar recursos por parte de las organizaciones se pueda escenificar mejor

el panorama competitivo reinante dentro de una poblacion.

El ultimo de los objetivos que pretendemos cubrir con esta tesis es
examinar si la competencia entre poblaciones y su influencia en la
probabilidad de fracaso queda mejor caracterizada cuando se emplean
medidas diferentes a la densidad poblacional. En este sentido, en el
Capitulo 3 se desarrollan dos modelos teoricos que tratan de dar
respuesta a este interrogante a través de un razonamiento légico sobre
los supuestos basicos aceptados generalmente sobre otras medidas de
competencia utilizadas en el primer nivel de analisis. Asimismo, se
contrastard empiricamente la validez de los nuevos modelos en el marco
de la competencia entre formas organizativas integradas en una misma

poblacién.
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Sintetizando, la tesis que presentamos esta integrada por 3
capitulos. Excepto el primero de ellos que es un estudio retrospectivo
bibliografico de la corriente de investigacion surgida a raiz del modelo de
dependencia de la densidad, los dos siguientes siguen la misma
estructura. Asi comienzan con una introduccion que identifica las lagunas
gue existen con respecto al tema que se aborda, su importancia teérica y
las soluciones que se pretenden aportar. Posteriormente, se desarrolla el
marco tedrico que explica, basicamente, el estado actual con respecto al
problema que se investiga y se formulan las hipotesis a contrastar que
surgen del analisis tedrico. A continuacion se describen las variables, la
metodologia utilizada y los resultados alcanzados. Para finalizar se
discuten los resultados logrados y se exponen las conclusiones sobre el

valor afladido que cada capitulo aporta al tema objeto de estudio.

Las referencias bibliograficas que aparecen al final de cada capitulo
corresponden a las citadas en el mismo. Las tablas, figuras y notas a pie
de pagina son numeradas en relacion a cada capitulo, por lo que cada uno
de ellos contiene una numeracion independiente. En el Ultimo apartado se
compendia la bibliografia, las fuentes estadisticas y referencias legales

citadas a lo largo de la tesis.

3. Analisis de la importancia de la corriente de investigacion

La relevancia de una corriente de investigacion no debe reducirse
solo a una revisién de la literatura especifica que haya tratado el tema
central de estudio, sino que debe complementarse con un analisis
bibliométrico que permita deducir la influencia real de dicha corriente en
otros ambitos de la investigacion. Esto es, observar el nUmero de veces
que en la literatura se citan los articulos que constituyen el cuerpo central

de una determinada corriente.
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Para justificar el interés y la oportunidad de llevar a cabo esta tesis
doctoral hemos creido conveniente recopilar y revisar los trabajos que
constituyen el nacleo de la corriente de investigacion que versa sobre la
relacion entre los procesos de legitimacion y competencia y la mortalidad
organizativa. La recopilacion de estos trabajos que llevamos a cabo para
elaborar el Capitulo 1 permite, de forma inmediata, hacernos una idea de

la importancia cuantitativa de esta corriente (Figura 1).

Figura 1. Nimero de trabajos anuales que integran el nucleo
de la corriente de investigacion analizada

Numero de trabajos
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w
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Afios

Para determinar la magnitud de esta corriente a lo largo del tiempo
y su impacto en otros ambitos de estudio dentro de la teoria de la
organizacion se ha realizado un analisis bibliométrico. Para ello
efectuamos una busqueda en el Social Science Citation Index (Institute for

Scientific Information) para los afios disponibles (1992-2000). En la Tabla
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1 se recoge el numero de veces que se citan en la literatura los trabajos

de esta corriente?.

CORRIENTE DE INVESTIGACION

TABLA 1
N° DE CITAS ANUALES DE LOS ARTICULOS INTEGRADOS EN ESTA

Referencia bibliogréfica
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! Conviene indicar que los articulos que fueron publicados durante el afio 2000 no quedaban
recogidos en dicha base en el momento de realizar la consulta (abril de 2001).
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Para tener una idea grafica de la evolucion temporal de la

importancia de esta corriente hemos elaborado la Figura 2.

Figura 2. Evolucién del nimero de citas
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Del analisis de esta figura se deduce que esta corriente ha ejercido
una influencia cientifica importante dentro de la teoria de la organizacion
como lo demuestran la cantidad de autores, que sin desarrollar
propiamente esta corriente, toman prestadas o fundamentan sus trabajos
en ideas surgidas en su seno. En efecto, si sumamos la totalidad de citas,
se puede observar como en los uUltimos 6 afios se mantiene una media
anual en torno a las 265 citas, alcanzando un maximo de 298 en el afo
1995. Asimismo, se desprende que es una corriente plenamente vigente,

observandose una tendencia creciente a partir del afio 1998.
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4. Poblacion y metodologia utilizada

Para validar los marcos conceptuales desarrollados en los Capitulos
2 y 3 hemos utilizado la industria de extraccion de aceite de oliva en la
provincia de Jaén. La poblacion esta constituida por la totalidad de las
empresas dedicadas a la obtencidén de aceite de oliva que desarrollaron su
actividad en algan momento comprendido entre los afios 1944 y 1998,
ambos inclusive. Dos son las razones que han motivado la eleccion de esta
poblacion: 1) verificar las condiciones que exigen los ecélogos
organizativos para poder llevar a cabo estudios de este tipo y 2) alcanzar

los objetivos pretendidos con esta tesis.

La primera razén esta relacionada con la unidad de caracter de la
poblaciéon (Hannan y Freeman, 1977, p. 934). Los miembros de esta
industria comparten de algun modo las consecuencias del éxito o fracaso
organizativo, al verse influidos de manera similar por las variaciones que

se producen en el entorno.

La segunda, relacionada con los objetivos propuestos, viene
impuesta por la necesidad de observar largos intervalos temporales para
comprender cémo afectan los procesos competitivos a la supervivencia
organizativa (Hannan y Carroll, 1992). Para esta industria pudimos
elaborar una base de datos longitudinal con informacion adecuada sobre
la historia completa de cada empresa en cada instante de tiempo. A este
hecho deberia afiadirse la posibilidad de manejar la informacion primaria
existente en los registros oficiales y que pudimos recoger y agrupar,
personalmente, durante los meses comprendidos entre septiembre de
1998 y febrero de 1999. Ademas, atendiendo al criterio de la estructura de
propiedad, se pudo dividir la poblaciébn en las dos formas organizativas
gue la integran permitiéndonos, de este modo, investigar la posible
competencia existente entre las mismas. También debe tenerse en cuenta

la significacion que posee esta industria a nivel mundial permitiendo
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conceder mas relevancia y un caracter mas general a las conclusiones

alcanzadas.

Para finalizar indicar que la metodologia utilizada es la de modelos

de duracioén con variables dependientes del tiempo.
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CAPITULO 1

LEGITIMACION, COMPETENCIA Y MORTALIDAD
ORGANIZATIVA: ESTADO ACTUAL DE LA
INVESTIGACION

1. INTRODUCCION

La teoria ecolégica de las organizaciones, formulada
originariamente por Hannan y Freeman (1977), enfatiza el papel de las
fuerzas de seleccion ambiental, medida a través de la muerte organizativa,

frente a las posibilidades de adaptacion de las organizaciones individuales.

Uno de los principales modelos tedricos que se han desarrollado
dentro de esta teoria considera que los procesos de "legitimacion™ y
"competencia” son los responsables fundamentales de la mortalidad
organizativa (Hannan, 1989). Una forma organizativa se legitima cuando
es aceptada como la forma natural de efectuar algun tipo de accion
colectiva (Meyer y Rowan, 1977) lo que le confiere un soporte social e
institucional que influye directa y positivamente en sus posibilidades de
supervivencia. Por el contrario, la competencia ha sido entendida como la
lucha que existe entre las organizaciones pertenecientes a una misma
poblacion para conseguir los recursos limitados necesarios para su

subsistencia (Hannan y Freeman, 1977). De esta forma, la competencia
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ejerce una influencia negativa en la probabilidad de supervivencia

organizativa.

Dentro de este razonamiento general, encontrar medidas que
representen de forma adecuada los conceptos de legitimacion vy
competencia ha supuesto uno de los problemas mas importantes y ha
dado lugar a una corriente de investigacion integrada por los distintos
modelos que han abordado el tema en cuestién y que son recogidos en el

presente capitulo.

El modelo de dependencia de la densidad (Hannan, 1989) que
vincula la densidad poblacional directamente con las tasas de mortalidad

constituye el primer intento por analizar esta relacion.

Sin embargo, la densidad definida como numero de organizaciones
de una poblacion es una variable que presenta diversas limitaciones. No
recoge los efectos de la competencia entre organizaciones que, con
idénticas necesidades de recursos, forman parte de otra u otras
poblaciones, o que aun siendo de la misma poblacion pueden no competir
al encontrarse geograficamente alejadas o tener tamafios muy dispares.
De esta forma, surge un grupo de modelos que introducen matizaciones a
la variable densidad como, por ejemplo, el modelo de densidad cruzada
(Hannan y Freeman, 1989), o los modelos de competencia directa
(Hannan y Freeman, 1977; Hannan, Ranger-Moore y Banaszak-Holl,
1990).

Por el contrario, existe otro grupo de modelos que introducen
variables distintas a la densidad pero sin olvidar las ventajas que ésta
aporta. Se pretende que los procesos competitivos queden mejor
registrados que con el modelo de Hannan (1989). Asi, con este ultimo,
so6lo se contemplan las consecuencias de los cambios a largo plazo en la

densidad pero no los derivados de los cambios a corto en esta variable.
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Igualmente, este modelo asume que todas las organizaciones son
equivalentes desde el punto de vista competitivo lo que implica que ni el
tamafio ni el nivel de concentracion generan efectos competitivos de
importancia. Dependencia de la masa (Barnett y Amburgey, 1990) y
particionamiento de recursos (Carroll, 1985) son dos ejemplos de este tipo

de aproximaciones.

Por dltimo, dentro de esta corriente de investigacion, también se
han desarrollado modelos que incorporan otras variables que no analizan
directamente el fendmeno objeto de estudio (relacion entre legitimacion,
competencia y mortalidad) sino que matizan el efecto principal. Asi, es
posible que la edad de la poblacién altere los efectos que la densidad
genera en los procesos de legitimacion y competencia (Hannan, 1997).
Igualmente, la edad y/o el tamafio de la organizacion son variables que
pueden modificar los efectos que la densidad genera en la dinamica

competitiva de la poblacion (Swaminathan, 1996; Barnett, 1997).

Todas estas aportaciones junto con sus contrastes empiricos han
generado una corriente de investigacibn que no solamente se esta
manteniendo vigente y de plena actualidad (Carroll, 1997), sino que sus
contribuciones estdn suponiendo una fuente de inspiracion para el
desarrollo de otra serie de enfoques teoricos tal y como se puso de
manifiesto en la introduccién de esta tesis. Por este motivo, pretendemos
evaluar el estado actual de esta corriente, recopilando toda la literatura
gue la conforma. Aunque existen otras revisiones que incluyen este
cuerpo de investigacion (Singh y Lumsden, 1990; Amburgey y Rao, 1996;
Baum, 1996; Carroll y Hannan, 2000; Van Witteloostuijn, 2000), éstas son
mas generales al estar centradas en la ecologia organizativa como campo
tedrico integrado en teoria de la organizacion siendo, por tanto,
interesante concentrar los esfuerzos en esta corriente para conseguir una
vision més profunda que permita evaluarla rigurosamente. En el plano

operativo se pretenden cubrir los siguientes objetivos: (1) definir y
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clarificar el problema objeto de estudio, puesto que los trabajos existentes
cubren diferentes objetivos, y por tanto, se hace dificil una comparacion
entre los resultados, (2) recopilar las investigaciones previas para facilitar
la labor a los nuevos estudiosos que quieran iniciarse en esta corriente de
investigacion, (3) realizar una evaluacion critica, identificando relaciones,
contradicciones e inconsistencias existentes en la literatura, (4) informar
sobre el estado actual de esta corriente, aportando el nivel de
contrastacion y validacion de los distintos modelos que han surgido vy, (5)
descubrir algunos de los desafios a los que se tendra que hacer frente en

un futuro préximo.

Para alcanzar estos objetivos, este capitulo se estructura en los
siguientes apartados: (a) una clasificacion general de los modelos
generados hasta la actualidad y que tratan el tema en cuestién®, (b)
desarrollo del modelo inicial de dependencia de la densidad profundizando
en sus hipotesis basicas, asi como en los matices méas relevantes que se
han tomado como base en el desarrollo del resto de modelos, (c)
desarrollo tedrico y empirico de los modelos que sin dejar de lado la
variable densidad aportan nuevos objetivos de estudio, (d) modelos
alternativos que estudian el fendmeno sobre la base de variables distintas,
(e) efectos externos a la influencia inicial entre densidad y probabilidad de
fracaso, y por ultimo, (f) aportamos las conclusiones, junto con lo que, en
nuestra opinion, son lagunas que todavia existen en esta extensa corriente

de investigacion.
2. CLASIFICACION GENERAL DE LOS MODELOS
Como se expresO anteriormente, la teoria ecologica explica la

mortalidad de las organizaciones como el resultado del efecto de la

combinacion de dos procesos sociales generales: la legitimacion y la

! Debe aclararse gue todos los modelos descritos hacen referencia a los ratios vitales, esto es,
tanto a los ratios de fundacion como a los de mortalidad. El objetivo en este capitulo se
circunscribe exclusivamente al andlisis de las tasas de mortalidad.
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competencia. Las tasas de mortalidad son, por tanto, una funcion de estos

dos procesos.

La legitimaciéon de una forma organizativa se produce cuando es
aceptada como la forma natural de llevar a cabo una accién colectiva®
(Meyer y Rowan, 1977). Con ella se consigue atenuar el problema de
captar recursos (humanos, productivos o financieros) y se mejora la
capacidad de las organizaciones para aprovechar las oportunidades que
ofrece el entorno. En consecuencia, la mortalidad en una poblacion es
inversamente proporcional a la legitimacion de la forma organizativa
(Carroll y Hannan, 1995a).

Por otro lado, las organizaciones necesitan mantener el flujo de
recursos que proceden del entorno para mantener intactas sus
estructuras. Ahora bien, puesto que las condiciones ambientales
establecen un nivel de recursos finitos, a medida que estos escasean se
intensifica la lucha para poder conseguirlos; es decir, aumenta la
competencia®, haciéndose mas dificil mantener el caudal de recursos para
la mayoria de las organizaciones de una poblacion. Segun esto, la
mortalidad en una poblacion es directamente proporcional a la intensidad

de la competencia (Hannan y Carroll, 1992).

% A este tipo de legitimacion se le conoce con el nombre de legitimacion cognitiva (Baum, 1996, p.
88; Carroll y Hannan, 2000, p. 223). Existe un segundo tipo de legitimacion conocida como
legitimacién sociopolitica (Baum, 1996; p. 88) y que se entiende como la conformidad con un
conjunto de reglas institucionales (DiMaggio y Powell, 1983). Aunque los tedricos institucionales
consideran que estas dos formas de legitimacion son complementarias, esta corriente de
investigacion se centra, basicamente, en la legitimacién cognitiva.

® A este tipo de competencia se le denomina competencia difusa ya que no requiere que las
organizaciones consideren las acciones de otras o incluso que sean conscientes de su existencia.
Existe otro tipo de competencia llamada competencia directa que es la que se establece entre
parejas de organizaciones siendo cada uno de los componentes de la pareja conscientes de la
rivalidad existente entre ellos (Hannan y Carroll, 1992). Casi todos lo modelos que integran esta
corriente de investigacion hacen referencia a la competencia difusa.
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Aunque existe unanimidad sobre cuales son los conceptos que
subyacen en ambos procesos, los autores encuentran serias dificultades
para poder medirlos. No existen variables que recojan de forma directa los
efectos que ocasionan los procesos de legitimacion y competencia, por lo
gue los investigadores se han visto forzados a utilizar diversas
aproximaciones que no consiguen satisfacerlos con la misma unanimidad.
El problema es que las variables utilizadas hasta el momento no recogen
todos los matices que poseen los conceptos de legitimacion vy

competencia.

Hannan (1989) fue el primer autor que desarrolla un modelo que
trata de explicar la influencia de la legitimacion y la competencia sobre las
tasas de mortalidad. Este modelo es denominado dependencia de la
densidad y asocia directamente a la densidad con las tasas de mortalidad,
analizando previamente la relacion existente entre densidad y procesos de
legitimacion y competencia. El supuesto principal de este modelo sostiene
gue la legitimaciéon y competencia pueden medirse a partir de la variable
densidad poblacional 0 numero de organizaciones que componen la

poblacién en un momento determinado.

Puesto que la densidad es una medida imperfecta de la legitimacién
y la competencia, se han desarrollado diversos trabajos para tratar de
superar estas imperfecciones y que hemos agrupado en tres apartados
distintos de investigacion en funcién de las soluciones que han aportado.

La Figura 1 recoge estas tres lineas de investigacion.

La primera sigue considerando a la densidad como la medida
principal del fenbmeno, pero se la acota y especializa en funcién de
distintos pardmetros que recogen y aislan efectos concretos de esta
relacion. Por el contrario, la segunda corriente abandona la densidad
como medida basica y la sustituye por nuevas variables mas afinadas en

su relacion con la legitimaciéon y la competencia. Por dltimo, la tercera
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perspectiva asume la relaciéon entre densidad y probabilidad de muerte
pero la complementa analizando otras variables que puedan modular la

influencia entre ambas.
Esta clasificacion sera la que sigamos en el desarrollo de los

distintos epigrafes, desglosando dentro de cada una de las agrupaciones

los distintos modelos.

35



Legitimacion, competencia y mortalidad organizativa: Estado actual de la investigacion

Masa poblacional

N° fundaciones y
fracasos previos

Snizalive

Edad y tamafio
de la organizacion

>

Edad de I poblacién

Figura 1. Modelos de mortalidad organizativa en funcion de la legitimacion y la competencia

36



Legitimacion, competencia y mortalidad organizativa: Estado actual de la...

3. MODELO DE DEPENDENCIA DE LA DENSIDAD

Como ya se indic6, el primer modelo que aproxima el
comportamiento de los procesos de legitimacion y competencia es el
modelo de dependencia de la densidad desarrollado por Hannan (1989)*.
Este modelo relaciona directamente la densidad con las tasas de
mortalidad introduciendo, previamente, la forma funcional existente entre

dichos procesos y la densidad.

El modelo de dependencia de la densidad proviene directamente de
los modelos de dinamica poblacional aplicados a poblaciones bioldgicas
por Lotka (1925) y Volterra (1927). Estos modelos proponen que la
intensidad de la competencia depende del nimero de organizaciones en
una poblacidén y establecen que el crecimiento de una poblacién aislada
tiene una forma de S. Asi asumen que la variacion de una poblacion
aislada es igual al producto de una tasa de crecimiento (p,) por el tamafo

actual de la poblacion (n).

Donde:
pn:)\n_un

Siendo A la tasa de nacimientos y W la tasa de muertes de la

poblacién.
Si la tasa de nacimientos y muertes son constantes en relacién con

el tamafio de la poblacion, este modelo implica un crecimiento

exponencial. Ahora bien, como sefial6 Malthus, los procesos de
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crecimiento exponencial no pueden ser mantenidos en entornos finitos
(Hannan, 1986, p. 5; Hannan y Freeman, 1989, p. 99). El modelo de
crecimiento seria mas realista asumiendo que la tasa de nacimientos y de

muertes varian con la densidad.

Lotka-Volterra asumieron que la tasa de nacimientos desciende

linealmente con el tamafio de la poblacion,

A, =a,—an;  a,>0

y que la tasa de muertes se eleva linealmente con el tamafo de la

poblacién (asumiendo que los recursos disponibles son finitos):

:un = bO +b1n

Sustituyendo en el modelo de crecimiento:

dn
H = (ao _bo)n _(al +b1)n2

Este es el modelo de crecimiento logistico que establece que la
poblacién crece exponencialmente para bajos valores de n, pero que la
competencia por recursos limitados conduce a una tasa de crecimiento

cero.

La ecuacion anterior tiene dos soluciones o equilibrios estables
para: n = 0y n = (ap-by) / (a;+bz). El equilibrio estable de la poblacién
distinto de cero se denomina “capacidad instalada del entorno” para la

poblacién en cuestion y se suele representar en la literatura mediante K.

* Realmente el primer escrito donde se esbozan las ideas desarrolladas por este modelo es en
Hannan (1986). Este Technical Report no llegé a publicarse y, por ello, identificamos a Hannan
(1989) como el trabajo germinal del modelo de dependencia de la densidad.
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Dicha capacidad hace referencia al niumero de organizaciones que pueden

sobrevivir para un nivel concreto de disponibilidad de recursos.

Por tanto, el modelo logistico de crecimiento puede ser expresado

en términos de capacidad instalada de la siguiente forma:

dN n

—:ranEK_ B
dt Hk H

donde r es la tasa de crecimiento intrinseco, r = ap - by, € indica la
velocidad de crecimiento de la poblacion en ausencia de limitaciones de
recursos. La capacidad instalada, K = r / (a;+b;) indica los limites del

crecimiento.

Segun este modelo cuando el tamafio de la poblacién es pequefio
comparado con la capacidad instalada, la tasa de crecimiento se iguala a
r. Cuando el tamafio de la poblacién se iguala a la capacidad instalada, la
tasa de crecimiento es cero. Si el tamafio de la poblacion excede a la

capacidad instalada, la tasa de crecimiento es negativa.

La densidad es utilizada en biologia por la dificultad que supone
observar las caracteristicas del entorno material que afectan a los ratios
vitales. El modelo de dependencia de la densidad adopta este mismo
enfoque pero incorpora mecanismos socioldgicos. Este modelo se basa en
la premisa de que la densidad en el mundo organizativo activa no solo

procesos competitivos, sino también institucionales.

En efecto, este modelo considera que los niveles de legitimacion (L)

y competencia (C) son funciones de la densidad (n), esto es:

L=1f(n) y C=g ()
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Ademas, se asume que las relaciones entre densidad, legitimacion y

competencia no son lineales (Hannan, 1989).

Asi, las nuevas formas organizativas carecen de legitimacion. Este
hecho les ocasiona dificultades para llevar a cabo la actividad empresarial
pues los recursos financieros son de dificil acceso, los proveedores y
clientes deben ser atraidos, es mas dificil el reclutamiento y seleccién de
los recursos humanos, etc. A medida que la forma prolifera, es decir, se
crean nuevas organizaciones de este tipo, la legitimacion aumenta.
Inicialmente, cuando el nimero de organizaciones es bajo, los aumentos
de legitimacion de la forma organizativa, al incorporarse otra organizacion,
son grandes. Sin embargo, cuando muchas organizaciones estan
presentes en la poblacion, la legitimacion aumenta poco o nada a medida
gue se eleva la densidad. Es decir, la legitimacion aumenta con la
densidad a una tasa decreciente manteniéndose, practicamente, constante

para niveles altos de densidad (Hannan, 1989). Esto es,

dL d’L
=0 y > <0
dN dN

En el caso de la competencia, el impacto de la entrada de un nuevo
competidor es diferente en funcion de la magnitud de la densidad. Cuando
la densidad es baja la incorporacibn de una organizacion aumenta
ligeramente la frecuencia y fortaleza de las interacciones competitivas,
pero cuando la densidad es alta, la incorporacion de una organizaciéon
aumenta fuertemente la competencia. Se asume, en consecuencia, que la
densidad aumenta la competencia a una tasa creciente (Hannan y

Freeman, 1989, pp. 133-134). Por tanto,

di<o y dZC
dn dn 2
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Si nos basamos en las definiciones de legitimacion y competencia y
suponemos que la relacion entre probabilidad de muerte [Pr(M)] vy
legitimacion es decreciente y que la relacion entre probabilidad de muerte

y competencia es creciente tenemos:

aPrM) o, AP
dL dC

dPr(M): d Pr(Mm) N d_L N dPr(M)xd_C
dn dL dn dC dn

Si ademas se deduce que la influencia de la legitimacion sobre la
probabilidad de muerte es superior que la de la competencia para niveles
bajos de densidad y que la de la competencia es superior a la de la
legitimacion para niveles altos tendremos, combinando estos supuestos,
que las tasas de mortalidad deberian decrecer en una primera fase para

crecer a continuacién generando una funcién en forma de U°.

Este modelo ha sido contrastado en multitud de ocasiones
aproximandolo mediante modelos estadisticos que toman distintos
supuestos sobre la forma funcional de las distintas relaciones
mencionadas. Todos estos modelos se recogen de forma gréafica en la

Figura 2.

® Conviene aclarar que aunque existen varias formas de mortalidad organizativa (disolucion,
absorcion, fusion o suspension de pagos) el modelo basico se ha desarrollado para explicar
Unicamente los ratios de disolucién (Hannan y Carroll, 1992).
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Utilizando la metodologia de Latour (1992), en esta figura se
pueden identificar de forma inmediata todos aquellos trabajos que han
contrastado favorablemente la hipotesis fundamental del modelo
observando las flechas que se dirigen hacia el circulo central. Las flechas
gue se dirigen en direccion opuesta al circulo central son aquellos trabajos
gue no confirman la hipétesis de este modelo. Las flechas bidireccionales
corresponden a trabajos donde ha intervenido Hannan, el autor del
modelo. Las flechas bidireccionales a trazos corresponden a trabajos que
han contrastado varias poblaciones y han alcanzado resultados
contrapuestos. Por ultimo, los trabajos donde ha participado el autor del
modelo consiguiendo resultados contrapuestos se han representado

mediante flechas bidireccionales con puntos.
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Figura 2. Trabajos que contrastan el modelo de dependencia de la densidad
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La Tabla 1 muestra de forma mas pormenorizada la informacion
recogida en la Figura 2. En esta tabla se muestran los autores que
realizaron el contraste, las poblaciones utilizadas, el periodo estudiado y el
resultado del contraste para cada poblacion, tanto si es favorable (SI)

como si no lo es (NO) con su grado de significacion.
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Tabla 1. ARTICULOS EMPIRICOS DEL MODELO DE DEPENDENCIA DE LA DENSIDAD

Referencia bibliografica Muestra analizada Periodo Contrastacion
Estudiado Favorable
Barnett y Carroll, 1987 Empresas telefonicas lowa 1900-1917 NO
Hannan y Freeman, 1988 Sindicatos USA 1836-1985 SI**
Tucker, Singh, Meinhard y House, Servicios sociales voluntarios Toronto 1970-1982 NO
1988
Delacroix, Swaminathan y Solt, Bodegas California 1940-1985 NO
1989
Hannan, 1989 Sindicatos USA 1836-1985 SI*
Carroll y Hannan, 1989a Periédicos S. Francisco-Oakland-S.José 1845-1975 SI**
Periodicos Argentinos 1800-1900 SI**
Periddicos Irlandeses 1800-1975 SI**
Periodicos Little Rock 1815-1975 NO
Periddicos Springfield 1835-1975 SI**
Periddicos Shreveport 1840-1975 NO
Periédicos Elmira 1815-1975 Si**
Periédicos Lubbock 1890-1975 SI**
Periodicos Lafayette 1835-1975 NO
Carroll y Hannan, 1989b Sindicatos USA 1836-1985 SI**
Periédicos Argentina 1800-1900 SI**
Periddicos Irlanda 1800-1970 SI**
Editores de periédicos S. Francisco 1840-1975 SI**
Cerveceras USA 1633-1988 S
Hannan y Freeman,1989 Fabricantes de semiconductores USA 1946-1984 SI**
Sindicatos USA 1836-1985 S+
Staber, 1989 Coop. de trabajo asociado Canada 1940-1987 NO
Barnett y Amburgey, 1990 Compaifiias de teléfonos Pensilvania 1877-1933 S
Banaszak-Holl, Ranger-Moore y Bancos Manhattan 1791-1980 SI**
Hannan, 1990 Compafiias de seguros de vida USA 1759-1937 S
Freeman, 1990 Fabricantes de semiconductores USA 1946-1984 SI**
Baum y Oliver, 1991 Guarderias Toronto 1971-1987 SI**
Carroll y Swaminathan, 1991 Cerveceras USA 1633-1988 SI**
Carroll y Wade, 1991 Cerveceras USA a nivel regional y nacional 1800-1988 SI**
Cerveceras USA a nivel local 1800-1988 NO
Swaminathan y Wiedenmayer, Cerveceras alemanas a nivel estatal y nacional 1900-1981 SI**
1991 Cerveceras alemanas a nivel local 1900-1981 NO
Baum y Oliver, 1992 Centros de cuidado de dia en Toronto 1971-1989 SI**
Carroll y Swaminathan, 1992 Cerveceras-pubs USA 1975-1990 SI**
Microcerveceras USA 1975-1990 NO
Hannan y Carroll, 1992 Cerveceras USA 1633-1988 SI**
Sindicatos USA 1836-1985 SI**
Compaiiias de seguros de vida USA 1759-1900 SI**
Bancos USA 1791-1980 S+
Periédicos Argentina 1800-1900 S+
Periédicos Irlanda 1800-1975 SI**
Periddicos S.Francisco 1845-1975 SI**
Staber, 1992 Cooperativas de trabajo asociado Canada 1900-1987 NO
Cooperativas de comercializacion Canada 1900-1987 NO**
Cooperativas de consumidores Canada 1900-1987 S
Aldrich,  Zimmer, Staber y Asociaciones de comerciantes USA 1901-1982 SI**
Beggs,1994
Baum y Singh, 1994 Centros de cuidado de dia en Toronto 1971-1989 SI**
Rao, 1994 Industria del automaovil americana 1895-1912 SI**
Baum, Korn y Kotha, 1995 Empresas Telecomunicaciones Manhattan 1965-1992 SI**
Baum y Korn, 1996 Aerolineas de California 1979-1984 NO**
Ingram e Inman, 1996 Hoteles en las Cataratas del Niagara 1885-1991 S
Barnett, 1997 Cerveceras USA 1633-1988 SI**
Telefénicas de Pensilvania 1879-1934 Sl
Ranger-Moore, 1997 Aseguradoras de vida de Nueva York 1813-1985 NO
Silverman, Nickerson y Empresas grandes de transportes USA 1977-1989 NO**
Freeman,1997
Hannan, Carroll, Dobrev y Han, Fabricantes de automoviles de Inglaterra 1885-1981 SI*
1998 Fabricantes de automoéviles de Francia 1885-1981 SI**
Fabricantes de automéviles de Alemania 1885-1981 NO**
Fabricantes de automdviles USA 1885-1981 SI**
Ruef y Scott, 1998 Hospitales 1945-1990 SI*
Wade, Swaminathan y Scott, Cerveceras USA 1845-1918 SI**
1998
Boone, Brécheler y Carroll, 2000  Empresas de auditoria holandesas 1899-1992 NO**
Dowell y Swaminathan, 2000 Fabricantes de bicicletas USA 1880-1918 SI**
Ingram y Simons, 2000 Cooperativas de trabajo asociado israelies 1920-1992 NO**

Grado de significacion: * = p <0.10; ** p <0.05
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Como puede observarse en la Tabla 1, pocos trabajos contradicen
significativamente las conclusiones del modelo de dependencia de la
densidad (6 entre 64). Una explicacion de este fendmeno es que aquellos
trabajos que carecen de informacion sobre los primeros afios de vida de la
poblacién suelen originar resultados no conformes con la teoria. En estos
casos, el no incorporar los datos del periodo formativo (o datos truncados
a la izquierda) impide el estudio de los procesos de legitimacion ya que el
modelo supone que estos procesos operan fuertemente durante ese
intervalo (Hannan y Carroll, 1992; Hannan y Carroll, 1995; Baum, 1996).
Al ignorarse el comienzo de la poblacion es practicamente imposible
separar los efectos legitimantes de los efectos competitivos a medida que
la densidad se eleva (Hannan y Carroll, 1995)°. Este argumento permite
explicar los resultados discrepantes de los trabajos de Staber (1992),
Baum y Korn (1996), Silverman, Nickerson y Freeman (1997), Boone,

Brocheler y Carroll (2000) e Ingram y Simons (2000).

Otros resultados, sin embargo, no se pueden apoyar en esta
explicacion. Asi, los de Baum y Oliver (1992) y Baum y Singh (1994) son
coherentes con el modelo de dependencia de la densidad a pesar de
analizar un periodo donde la poblacién ya ha sido legitimada. Esto sugiere
gue no hay una relacion causal fuerte entre utilizar datos truncados a la
izquierda y resultados no conformes con el modelo. Es posible, por tanto,
gue la ausencia de informacion en los inicios de la poblacion genere
efectos diferentes a la ausencia de la misma en las Ultimas etapas de la

historia de una poblacién (Singh, 1993).

® Los autores solo se han centrado en los problemas que ocasiona el no disponer de informacion
sobre la historia inicial de la poblacion pero igualmente la omision de informacién sobre las Ultimas
etapas de la poblacién, cuando las presiones competitivas son mas fuertes, puede originar serios
inconvenientes a la hora de validar el modelo (Budros, 1994, p. 542).
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Singh y Lumsden (1990, p. 179) indican, en esta misma direccion,
gue el no disponer de informacién sobre la historia inicial de una poblacion
no explica todos los resultados discordantes con el modelo de

dependencia de la densidad.

Estos trabajos ponen de relieve la importancia de identificar las
razones de los efectos no previstos de la densidad. Por ello, proponemos
dos explicaciones adicionales para dichos resultados y evaluamos las

explicaciones aportadas en la literatura.

1) La primera se relaciona con la validez de la interpretacion de los
efectos legitimantes de la densidad en los inicios de una poblacién. Asi la
relacion negativa entre densidad y tasas de mortalidad puede imputarse a
la heterogeneidad no observada, esto es, a la omision de alguna variable
relevante especifica de la organizacion que pudiese influir en la mortalidad
organizativa (Petersen y Koput, 1991)’. La densidad es una medida que,
probablemente, refleja los efectos de las variables causales omitidas
cuando los modelos contienen pocas variables control. Asi, posibles
fuentes de influencia negativa de la densidad sobre la mortalidad pueden
ser: el desarrollo tecnolégico, la accion colectiva y el aprendizaje (Miner,
1993, pp. 361-363; Hannan y Carroll, 1992).

Esto explica que algunos autores no consideren a la densidad como
una medida adecuada de los procesos de legitimacion (Zucker, 1989;
Petersen y Koput, 1991; Baum y Powell, 1995). Sin embargo, Carroll y
Hannan (2000) indican que el problema de la heterogeneidad no
observada desaparece cuando se realizan réplicas de este modelo en
contextos muy variados. Ademas, Hannan y Carroll (1992) reconocen que
aunque la densidad es un indicador indirecto de legitimacion y de

competencia, también, es un proceso que relaciona las condiciones a las

" Hannan, Barron y Carroll (1991) contestando a Petersen y Koput (1991) encuentran, sin
embargo, que el estudio tipico de la influencia de la densidad sobre las tasas de mortalidad no
padece de problemas excesivos derivados de la heterogeneidad no observada.
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gue se enfrenta una poblacion con sus ratios vitales, al incorporar
variables independientes representativas de dichas condiciones y que
afectan a las posibilidades de supervivencia de las organizaciones. Desde
este punto de vista de la densidad como proceso, la inclusién de tales
variables deberia agudizar los efectos de la densidad. Baum y Oliver
(1992) ofrecen alguna evidencia de este argumento al observar que la
relacion entre densidad y tasas de mortalidad se altera al incorporar los

efectos de la incrustacion de la poblacion en su entorno institucional.

Existen otras alternativas no basadas en la densidad para estudiar
la legitimacion. Asi, los concursos de certificacion ofrecen tests de
productos y de organizaciones sirviendo como mecanismos de difusion
social (Baum, 1996, p. 89). En este sentido, Rao (1994) argumenta que
las victorias acumuladas en tales certificaciones aumenta la reputacion de
la organizacion frente a consumidores y entidades financieras, mejorando
su acceso a los recursos y sus posibilidades de supervivencia. De igual
forma, Amburgey y Rao (1996, p. 1.272) apuntan la tesis que la
dependencia de la densidad se basa en la legitimacibn como bien
colectivo, que es accesible libremente para todas las organizaciones de
una poblacion, mas que un atributo especifico de la organizacién en forma

de reputacion que es inaccesible a los rivales.

Junto a los concursos de certificacion existen otras actividades de
acreditacion y credenciales que ponen de manifiesto la fiabilidad y, por
tanto, dan lugar a nuevos modos de recoger la legitimacién de las formas

organizativas (Baum y Powell, 1995).

De otro lado, para muchas poblaciones el analisis de los archivos de
los medios de comunicacién escritos ofrecen una técnica poderosa para
estudiar la legitimacion (Baum, 1996, p. 89). Las medidas basadas en el
contenido permiten un alto grado de comparacion entre los entornos

cubiertos por la prensa de negocios, asi como la comparacion en un

48



Legitimacion, competencia y mortalidad organizativa: Estado actual de la...

contexto dado. Hybels, Ryan y Barley (1994) emplean con éxito las
medidas de legitimacién basadas en la prensa en un trabajo efectuado

sobre la fundacion de empresas de biotecnologia americanas.

Desde otro punto de vista, Lomi (2000) propone tres medidas
indirectas de legitimacibn no dependientes de la densidad para la
poblacibn de bancos comerciales daneses: a) valor de los activos
exteriores, b) valor de la cartera de acciones y obligaciones y c) valor de
los activos totales; encontrando que su incorporacion aumenta la fortaleza
de la legitimacion dependiente de la densidad en relacion con la de la

competencia.

Hannan y Freeman (1989, p. 131) indican que la densidad se utiliza
como medida sustitutiva de legitimacion y competencia por la dificultad de
observar las caracteristicas del entorno material y social que afectan a los
ratios vitales. En efecto, aunque los efectos de la densidad son claros
empiricamente, no se conoce con exactitud cuales son las condiciones que
generan legitimacion y competencia (Baum, 1996, p. 85; Staber, 1992, p.
1.210).

2) La segunda explicacion sobre los trabajos que no soportan el
modelo de dependencia de la densidad esta relacionada con la eleccion
del nivel de andlisis adecuado. Este modelo no especifica el nivel en el que
actian los procesos subyacentes de legitimacion y competencia. Los
efectos de dichos procesos pueden ser diferentes en funcion del ambito
geografico elegido (Carroll y Wade, 1991; Hannan y Carroll, 1992;
Hannan, Carroll, Dundon y Torres, 1995). En varios trabajos, se pone de
manifiesto que la eleccién de un nivel adecuado es crucial para comprobar
el modelo de Hannan (1989) (Delacroix, Swaminathan y Solt, 1989; Carroll

y Hannan, 1989a; Hannan y Carroll, 1992)
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Los hallazgos empiricos sugieren que, para explicar la mortalidad
organizativa, el modelo de dependencia de la densidad es mas consistente
para niveles de analisis generales (macro), por ejemplo, a nivel no-
regional (Carroll y Wade, 1991) y a niveles estatal y nacional
(Swaminathan y Wiedenmayer, 1991). Esto significa que la informacion
mas relevante para pronosticar la mortalidad organizativa es la densidad
no local (Carroll y Wade, 1991, p. 300; Hannan y Carroll, 1992).

Los autores argumentan que la diferenciacion mas marcada entre
los coeficientes local y no-local para los efectos competitivos de la
densidad (coeficiente de 2° orden) hace pensar que los procesos de
legitimacion operan de manera menos localizada que los de competencia
(Hannan y Carroll, 1992). En efecto, la legitimacion opera en un nivel mas
amplio debido a que las imagenes culturales fluyen a través de los limites
del sistema social, mientras que la competencia esta influida por la
segmentacion geografica de los recursos materiales del entorno (Hannan,

et al., 1995; Carroll y Hannan, 2000; Lomi, 2000).

A pesar de los resultados discrepantes con las predicciones del
modelo de dependencia de la densidad, la Tabla 1 muestra que
numerosas investigaciones empiricas soportan dicho modelo, confirmando
su capacidad para explicar adecuadamente la mortalidad organizativa. En
la literatura, hemos encontrado otros trabajos empiricos que, sin ser
contrastes especificos del modelo, incorporan el efecto de la densidad en
las tasas de mortalidad (Tabla 2). Los resultados obtenidos amplian el

fuerte soporte empirico encontrado para este modelo.
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Tabla 2. ARTICULOS EMPIRICOS QUE INCLUYEN LA DENSIDAD COMO VARIABLE CONTROL
Referencia bibliogréfica Muestra analizada Periodo Contrastacion
Estudiado favorable
Baum y Oliver, 1991 Centros de cuidado de dia Toronto 1971-1987 NO**
Baum y Mezias, 1992 Hoteles Manhattan 1898-1990 SI**
Carroll y Swaminathan, 1992 Grandes cerveceras USA 1975-1990 NO
Wholey, Christianson y Organizaciones de Mantenimiento de la 1976-1991 Si**
Sanchez, 1992 Salud USA
Barron, West y Hannan, 1994  Uniones de Credito Nueva York 1914-1990 S
Barnett y Hansen, 1996 Bancos lllinois 1900-1993 S
Dobrev, 2000 Periddicos especialistas bulgaros 1987-1990 NO**
Grado de significacién: * = p < 0.10; ** p < 0.05.

4. MODELOS CON NUEVAS MEDIDAS DE DENSIDAD

Tal y como hemos puesto de manifiesto, el modelo de Hannan
(1989) ha logrado un respaldo empirico considerable. Sin embargo, la
variable empleada, densidad poblacional, no contempla factores
importantes que afectan a los procesos de legitimacion y, sobre todo, a
los de competencia. Esto originé el desarrollo de modelos que introducen

matizaciones a la variable densidad.

4.1. Modelo de densidad cruzada

El modelo de dependencia de la densidad puede analizar la
dindmica competitiva dentro de una poblacion, pero no la competencia
existente entre poblaciones. Cuando una poblacion interactia con otras,
el éxito y la supervivencia de sus miembros depende de la naturaleza y
fortaleza de las interacciones ecologicas con organizaciones de otras
poblaciones (Baum, 1996, p. 91). Por este motivo, una ampliacién del
modelo inicial de Lotka-Volterra incorpora la competencia entre
poblaciones. Segun este modelo, dos poblaciones compiten cuando el

tamano de cada poblacion reduce la capacidad instalada de la otra.

En el caso de dos poblaciones en competencia, el modelo es:
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dn, =r, xn, XEi<1 —ayn, _nlg
dt o K O
d_nz:r XN xmz _azlnl_nzg

dt * g K 0

Comparando estas dos ecuaciones se observa como la presencia de
una poblacion competidora reduce la capacidad instalada para la primera
poblacién desde K; hasta K;-ai2n,. Los coeficientes de competencia az, y
a; indican como la capacidad instalada de cada poblacion desciende con
la densidad de la competidora. Este modelo desglosa la tasa de
crecimiento de cada poblacién en tres componentes: 1) las propiedades
intrinsecas de la forma que afectan a su velocidad de crecimiento en
ausencia de competencia y de limitaciones de recursos, r;, 2) la capacidad
instalada de cada poblacién, K; y, 3) la competencia especifica entre

poblaciones, aj; (Hannan, 1986, p. 6).

El modelo de densidad cruzada, dentro de la ecologia de las
organizaciones, utiliza estas mismas premisas considerando, ademas, que
la densidad en el mundo organizativo activa los procesos competitivos

entre poblaciones.

El modelo de Hannan (1989) sélo considera la competencia entre
los miembros de una poblacién pero no la que procede de organizaciones
que pertenecen a otra poblacién y cuyos nichos fundamentales® se
entremezclan. Este problema se soslaya facilmente si se contempla que
las tasas de mortalidad dependan ademas de la densidad de la propia

poblacién, de la de otra u otras poblaciones (densidad cruzada).

® Por nicho fundamental de una poblacién se entiende al conjunto de condiciones sociales,
politicas y econémicas que pueden sostener el funcionamiento de las organizaciones que
componen dicha poblaciéon (Hannan y Carroll, 1992, p. 28).
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De este modo, surge un nuevo modelo que recoge la competencia
intra e interpoblacion y que se conoce con el nombre de modelo de
densidad cruzada (Hannan y Freeman, 1989)°. Esta claro que cuanto mas
similares sean los nichos fundamentales que ocupen dos poblaciones mas
afectara la densidad de una poblacion a la dinamica competitiva de otra.
No obstante, el signo y direccién de esta interdependencia representa una

cuestion interesante que puede ser analizada por este nuevo modelo.

Los ecllogos organizativos  distinguen tres tipos de
interdependencia entre poblaciones (Hannan, 1986, pp. 3-4; Hannan y
Freeman, 1989, pp. 96-97): (1) la competitiva, (2) la depredadora, y (3) la
simbidtica. El término competencia es reservado, usualmente, para
situaciones donde el efecto negativo es mutuo; esto es, para casos donde
la presencia de cada poblacién reduce el ratio de crecimiento de otra u
otras poblaciones (Baum y Oliver, 1991; Brittain, 1994). En otros casos,
las relaciones competitivas pueden transformarse en depredadoras cuando
la expansion de una poblacion legitime a otra, pero el crecimiento en la
segunda empeore las posibilidades de sobrevivir de la primera al agotar la
base de sus recursos (Swaminathan y Wiedenmayer, 1991; Brittain,
1994). Si la coexistencia en equilibrio no es posible, la segunda poblaciéon
proliferara e invadira el nicho de la primera que desaparecera segun el

principio de exclusion competitiva (Hannan y Freeman, 1989).

Si las relaciones entre poblaciones son puramente simbidticas, la
expansion de una estimulara la expansion de otra, reduciendo sus tasas

de mortalidad (Barnett, 1990).

° Al igual que en el modelo de dependencia de la densidad, el primer trabajo donde se contempla
la competencia cruzada medida a través de la densidad es Hannan (1986). Este Technical Report
no fue publicado vy, por ello, identificamos a Hannan y Freeman (1989) como trabajo inicial del
modelo de densidad cruzada.
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En otros casos, so6lo uno de los efectos cruzados de la densidad
esta presente. El trabajo de Carroll y Wade (1991) es un ejemplo de
relacion simbiotica, pues se comprueba como la densidad de una
poblacién reduce las tasas de mortalidad de una segunda, sin embargo, la
densidad de esta dltima no genera un impacto significativo sobre la
primera. De forma similar hemos encontrado trabajos donde dicha
relacion es competitiva (Hannan y Freeman, 1988; Barnett, 1990; Rao y

Neilsen, 1992; Baum, Korn y Kotha, 1995).

Una ultima posibilidad es que la interdependencia puede ser no-
monotona. Es decir, el crecimiento en la densidad de una poblacion puede
legitimar a otra, hasta que el crecimiento en densidad sea tan grande que
las interacciones competitivas dominen. En este caso, los efectos de la
densidad entre poblaciones pueden ser paralelos a los de la densidad
dentro de la poblacion (Hannan y Carroll, 1992, p. 100). En tres
investigaciones se han probado simultdneamente el efecto legitimante y
competitivo de la densidad cruzada. Silverman, Nickerson y Freeman
(1997) encuentran que la densidad cruzada se relaciona mediante un
disefio no-mondétono en forma de U con los ratios de fracaso. Por su
parte, en los trabajos de Hannan y Freman (1989) y Staber (1992), el
disefio resultante tiene una forma de U invertida. A pesar de esta
evidencia, Hannan y Carroll (1992) encuentran que incorporando el efecto
de segundo orden de la densidad cruzada no se mejora la bondad del
ajuste de los modelos por lo que optan por incluir sélo los efectos

cruzados monotonos.

En la Tabla 3, resumimos los trabajos anteriores que han modelado
la competencia entre poblaciones. En dicha tabla, se observa como existen
varios trabajos donde no es posible confirmar el tipo de interdependencia
existente. Por ejemplo, Carroll y Swaminathan (1992) y Hannan y Carroll

(1992) encuentran como dentro de una poblacion madura han surgido dos
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nuevas formas organizativas, sin que sea posible detectar el tipo de

interdependencia existente.

Por otro lado, es conveniente resaltar que en los ultimos afios el
andlisis de la competencia entre poblaciones se esta extendiendo a otras
dimensiones, como la ideoldgica. Unas poblaciones pueden afectar al ratio
de fracaso de otras en funcion de la igualdad o desigualdad de sus
ideologias dominantes. En esta situacion la mortalidad dentro de una
poblacién podria asociarse con la densidad de aquellas poblaciones que
posean ideologias rivales. El trabajo de Ingram y Simons (2000) investiga
como las interdependencias politicas e ideoldgicas afectan al ratio de
fracaso de las cooperativas de trabajo asociado en Israel y encuentra que
las poblaciones que comparten ideologia con la poblacion central

mantienen relaciones simbiodticas.
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Tabla 3. ARTICULOS EMPIRICOS DEL MODELO DE LA DENSIDAD CRUZADA

Referencia bibliografica Poblaciones analizadas Periodo Tipo de interdependencia
Estudiado
Hannan y Freeman, 1988 Sindicatos industriales y de oficios USA 1836-1985 Solo existe un efecto cruzado significativo de
naturaleza competitiva.
Hannan y Freeman, 1989 Empresas filiales e independientes de semiconductores 1946-1984  No-monétona en forma de U invertida significativa.
No monétona en forma de U no significativa.
Barnett, 1990 Primeras compafiias telefénicas de Pensilvania: tecnologias de 1879-1934 Solo existe un efecto cruzado de naturaleza
magneto y de bateria. competitiva.
Primeras compafiias telefonicas de Pensilvania: compafiias de
baterias de intercambio Unico y multintercambio 1879-1934  Simbiosis. Ambos efectos cruzados son significativos.
Baum y Oliver, 1991 Centros de cuidado de dia y guarderias en Toronto 1971-1987 Competitiva. Ambos efectos son significativos.
Carroll y Wade, 1991 Cerveceras urbanas y rurales 1800-1988 Solo existe un efecto cruzado significativo de
naturaleza simbiética.
Swaminathan y Cerveceras urbanas y rurales 1900-1981 Depredadora. Ambos efectos cruzados son
Wiedenmayer, 1991 significativos.
Hannan y Carroll,1992 Grandes cerveceras y microcerveceras 1975-1988  No existe.
Carroll y Swaminathan, Grandes cerveceras y microcerveceras 1975-1990 No existe.
1992 Grandes cerveceras y cerveceras-pubs 1975-1990  No existe.
Staber, 1992 Cooperativas de trabajo asociado y cooperativas de 1900-1987 No-mono6tona en forma de U invertida significativa.
comercializacion en Canada No-monétona en forma de U invertida no significativa.
Cooperativas de trabajo asociado y cooperativas de consumidores 1900-1987  Competitiva. Ambos coeficientes son significativos.
en Canada No-monétona en forma de U invertida significativa.
Cooperativas de trabajo asociado y uniones de crédito en Canada 1900-1987 No-monétona en forma de U invertida significativa.
Sdélo se contrasta la relacién entre la 22 poblacién y la
12,
Cooperativas de comercializacién y cooperativas de consumidores 1900-1987  No-monétona en forma de U invertida significativa.
en Canada No-monétona en forma de U invertida significativa.
Cooperativas de comercializacion y uniones de crédito en Canada 1900-1987  No existe. Sélo se contrasta la relacién entre la 22
poblacién y la 12,
Cooperativas de consumidores y uniones de crédito en Canada 1900-1987 No-monétona en forma de U invertida significativa.

Solo se contrasta la relacién entre la 22 poblacion y la
18,
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Tabla 3 continuacién. ARTICULOS EMPIRICOS DEL MODELO DE LA DENSIDAD CRUZADA

Referencia bibliogréafica Poblaciones analizadas Periodo Tipo de interdependencia
Estudiado
Rao y Neilsen, 1992 Asociaciones mutuas de préstamo y ahorro y asociaciones de 1960-1987 Competitiva y significativa.
préstamo y ahorro (privadas+mutuas) locales y no locales Solo se contrasta el efecto cruzado de la 22 poblacion
sobre la 12 (en ambos niveles de analisis).
Asociaciones mutuas de préstamo y ahorro y bancos comerciales 1960-1987 Competitiva y significativa.
(locales y no locales) Solo se contrasta el efecto cruzado de la 22 poblacién
sobre la 12 (en ambos niveles de analisis).
Asociaciones mutuas de préstamo y ahorro y compafiias de seguros 1960-1987 Competitiva y significativa. S6lo se contrasta el efecto
de vida (locales y no locales) cruzado de la 22 poblacion sobre la 12 (en ambos niveles
de andlisis).
Asociaciones mutuas de préstamo y ahorro y cajas de ahorro (locales 1960-1987  No existe.
y no locales)
Asociaciones privadas de préstamo y ahorro y asociaciones de 1960-1987  No existe
préstamo y ahorro (mutuas y privadas) locales y no locales
Asociaciones privadas de préstamo y ahorro y bancos comerciales 1960-1987 Competitiva y significativa. Sélo se contrasta el efecto
(locales y no locales) cruzado de la 22 poblacion sobre la 12 (en ambos niveles
de analisis)
Asociaciones privadas de préstamo y ahorro y comparfiias de seguros 1960-1987  No existe.
de vida (locales y no locales)
Asociaciones privadas de préstamo y ahorro y cajas de ahorro locales 1960-1987  No existe.
Asociaciones privadas de préstamo y ahorro y cajas de ahorro no 1960-1987 Competitiva y significativa. Sélo se contrasta el efecto
locales cruzado de la 22 poblacion sobre la 12
Wholey, Christianson y Mantenimiento de la Salud en USA: Grupos y asociaciones de 1976-1991  No existe.

Sanchez, 1992

consulta independiente

57




Legitimacion, competencia y mortalidad organizativa: Estado actual de la investigacion

Tabla 3 continuacién. ARTICULOS EMPIRICOS DEL MODELO DE LA DENSIDAD CRUZADA

Referencia bibliogréafica Poblaciones analizadas Periodo Tipo de interdependencia
Estudiado
Brittain, 1994 Fabricantes de componentes electrénicos:
Pioneros especialistas - seguidores especialistas 1947-1981 Depredadora. @ Ambos  efectos  cruzados  son
significativos.
Pioneros especialistas - pioneros generalistas 1947-1981  Competitiva. Ambos efectos cruzados son significativos.
Pioneros especialistas - seguidores generalistas. 1947-1981  Simbidtica. Solo un efecto cruzado es significativo.
Seguidores especialistas - pioneros generalistas. 1947-1981  No existe.
Seguidores especialistas - seguidores generalistas. 1947-1981 Competitiva. Ambos efectos cruzados son significativos.
Pioneros generalistas - seguidores generalistas 1947-1981  Competitiva. S6lo un efecto cruzado es significativo.
Baum, Korn y Kotha, Servicios de transmisién de Fax en Manhattan: Cohortes de disefio 1965-1992  Sodlo existe un efecto cruzado significativo de naturaleza
1995 pre-dominantes y post-dominantes. competitiva.
Ingram y Baum, 1997 Hoteles independientes y afiliados a una cadena 1898-1980 Simbiotica. Ambos efectos cruzados son significativos.
Silverman, Nickerson y Grandes y pequefios transportistas USA 1977-1989  No-monétona significativa en forma de U.
Freeman, 1997
Ingram y Simons, 2000 Cooperativas de trabajo asociado y cooperativas de crédito en Israel 1920-1992  Simbidtica y significativa. Solo se contrasta el efecto
cruzado de la 22 poblacion sobre la primera.
Cooperativas de trabajo asociado y Kibbutz en Israel 1920-1992  Simbiodtica y significativa. Solo se contrasta el efecto
cruzado de la 22 poblacion sobre la primera.
Cooperativas de trabajo asociado y bancos de Israel 1920-1992  Simbidtica y significativa. Solo se contrasta el efecto

cruzado de la 22 poblacion sobre la primera.
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4.2. Modelo de densidad retardada

El modelo de dependencia de la densidad sostiene que para recoger
los efectos de la competencia en las tasas de mortalidad sélo es necesario
considerar la densidad actual. Ahora bien, la competencia puede haber
retardado los efectos en dichas tasas (Carroll y Hannan, 1989b). De
acuerdo con el argumento de Stinchcombe (1965) sobre el impacto
organizativo de las condiciones sociales en el momento de fundacion, las
organizaciones pueden ser especialmente sensibles a la competencia en el

momento de su constitucion.

Sobre esta premisa, Carroll y Hannan (1989b) desarrollan un nuevo
modelo que ademas de incluir la densidad segun el modelo de Hannan
(1989), incorpora la densidad existente en el momento de constitucion (o
densidad retardada). Se supone que el numero de organizaciones
operando en una poblacién en el momento de la constitucion marcara la
evolucion futura de la organizacion, ejerciendo un efecto mondétono,
positivo y persistente sobre las tasas de mortalidad debido, bien a la
escasez de recursos, o0 bien a la congestion del nicho en tal momento de

tiempo.

La densidad retardada también se introdujo para explicar el
descenso en la densidad, después de alcanzar su maximo, que sucede con
frecuencia en las poblaciones maduras. Desde el punto de vista empirico,
la mayor parte de los andlisis confirman que la densidad retardada puede,
junto con otros mecanismos 0 procesos, ser responsable del rapido
descenso de la densidad en la Ultima etapa de la evolucibn de una
poblacién (Carroll, 1997).

No obstante, es posible realizar una interpretacion opuesta a los
efectos de la densidad retardada. Después de los primeros afios de

funcionamiento, las organizaciones fundadas en periodos de alta densidad
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podrian tener una debilidad media mas baja que aquellas que se fundan
en circunstancias favorables. En consecuencia; las primeras, una vez
superado el periodo inicial de seleccion o “prueba de fuego”, presentaran
unos indices de mortalidad mas bajos que las segundas (ver Vaupel,
Manton y Stallard, 1979 en el ambito de la demografia humana). Esto es,
el efecto persistente de la densidad retardada en las tasas de mortalidad

seria negativo (Carroll y Hannan, 1989b, p. 417).

En la Tabla 4, recogemos los trabajos que contrastan la hipotesis
de los efectos de la densidad retardada. Sélo los resultados de los trabajos
de Aldrich, et al. (1994) y Barnett (1997) son consistentes con la hipotesis

de la “prueba de fuego”.

Tabla 4. ARTICULOS EMPIRICOS DEL MODELO DE LA DENSIDAD RETARDADA

Referencia bibliogréafica Muestra analizada Periodo Contrastacion
Estudiado Favorable
Carroll y Hannan, 1989b Sindicatos USA 1836-1985 SI**
Periddicos argentinos 1800-1900 Sl
Periddicos irlandeses 1800-1970 Sl
Editores de periédicos S. Francisco 1840-1975 SI**
Cerveceras USA 1633-1988 S|**
Carroll y Wade, 1991 Industria cervecera americana 1800-1988 Si**
Carroll y Swaminathan, 1992 Microcerveceras USA 1975-1990 Sl
Cerveceras-pub USA 1975-1990 Si**
Hannan y Carroll, 1992 Cerveceras USA 1863-1985 SIx*
Sindicatos USA 1836-1985 S|+
Compaifiias de seguros de vida USA 1759-1900 Si**
Bancos USA 1791-1980 SI**
Argentina 1800-1900 Sl
Periédicos Irlanda 1800-1975 Si**
S. Francisco 1845-1975 Sl
Wholey, Christianson y Mantenimiento de la salud en USA 1976-1991 Sl
Séanchez, 1992
Aldrich, et al., 1994 Asaciaciones de comerciantes USA 1901-1982 NO**
Barron, West y Hannan,1994 Uniones de Crédito en Nueva York 1914-1990 SI**
Ingram e Inman, 1996 Hoteles en las Cataratas Niagara 1855-1991 SI**
Barnett y Hansen, 1996 Bancos lllinois 1990-1993 Sl
Swaminathan, 1996 Productores de cerveza americanos 1633-1989 Si**
Periddicos argentinos 1800-1900 Sl
Barnet,1997 Cerveceras USA 1633-1988 SI**
Telefénicas Pensilvania 1879-1934 NO**
Ranger-Moore, 1997 Aseguradoras de vida de Nueva York 1813-1985 Sl
Hannan, Carroll, Dobrev, Han, Fabricantes de automdviles de Inglaterra  1885-1981 SI**
1998 Fabricantes de automoviles de Francia 1885-1981 SI**
Fabricantes de automdviles de Alemania  1885-1981 S
Fabricantes de automoviles USA 1885-1981 Sl
Wade, Swaminathan y Scott, Cerveceras USA 1845-1918 S|**
1998
Boone, Brocheler y Carroll, Empresas de auditoria holandesas 1899-1992 Sl
2000
Dowell y Swaminathan, 2000 Fabricantes de bicicletas USA 1880-1918 SI**
Ingram y Simons, 2000 Cooperativas de trabajo asociado 1920-1992 Sl
israelies

Grado de significacion: * = p < 0.10; ** p < 0.05
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Siguiendo la metodologia expuesta anteriormente de Latour (1992),
en la Figura 3 representamos graficamente los trabajos que han
contrastado este modelo permitiéndonos observar de forma inmediata su

grado de contrastacion.

Por dltimo, Swaminathan (1996) matiza la hipdtesis de este modelo
gue supone que tanto la escasez de recursos como la congestion del nicho
afectan al riesgo de fracaso inicial de las organizaciones. Asi, argumenta y
demuestra empiricamente que solo la escasez de recursos produce tal
efecto inicial, mientras que la congestion del nicho genera un riesgo
permanente en las organizaciones fundadas bajo esta situacion. Esta
diferencia es debida a que la escasez de recursos entorpece el desarrollo
inicial de las capacidades organizativas, mientras que la congestion del
nicho afecta de forma permanente a la posicion competitiva de las
organizaciones dentro de la poblacién. Ademas, habria que afadir que las
posiciones competitivas son mas dificiles de cambiar que las capacidades
organizativas y reflejan la huella dejada en el momento de fundacién
(Swaminathan, 1996, p. 1.353).
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Hannan, et. al, 1998 Aldrich, et. al, 1994

Barron, West y Hannan, 1994
Ranger-Moore, 1997

Barnett, 1997 Ingram e Inman, 1996

Swaminathan, 1996 Barnett y Hansen, 1996

Figura 3. Trabajos que contrastan el modelo de densidad retardada
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4.3. Modelos de competencia directa

Otra critica que se vierte sobre la variable densidad poblacional es
la de recoger exclusivamente la competencia difusa (Baum y Mezias,
1992). Es decir, se supone que todas las organizaciones que forman la
poblacién generan idéntica presion competitiva independientemente de las

caracteristicas que tenga cada una (tamafio, localizacion geografica, etc.).

Por ello, conviene modificar la medida de la densidad, incluyendo
solo los competidores directos. Es decir, introducir variables que recojan la
densidad pero en funcidén del numero de empresas que tengan las mismas
caracteristicas. Por ejemplo, el tamafio, el precio de los outputs o la
localizacion geografica. De esta forma, surgen una serie de modelos que a
través de esta densidad ponderada recogen de una forma mas precisa los
efectos de las presiones competitivas a nivel poblacional (Hannan y
Freeman, 1977; Baum y Mezias, 1992).

Desde un punto de vista teorico, la idea de la competencia directa
surge con el articulo pionero de la teoria ecologica de Hannan y Freeman
(1977). Segun estos autores, las organizaciones compiten mas
intensamente con aquellas que tienen un tamafo similar pues se parte de
la premisa que las organizaciones de diferentes tamafos usan diferentes
estructuras y estrategias y dependen de distintas combinaciones de
recursos. En concreto, si las grandes y las pequefias difieren en las
combinaciones de recursos utilizados, entonces los modelos de uso de
recursos estaran especializados por segmentos de la distribucion de
tamafios provocando que la competencia sea mas intensa entre las que

posean idéntica dimension.

Por tanto, cuando dentro de una poblacion emergen grandes
organizaciones éstas suponen una amenaza competitiva para las de

tamafo medio, pero no para las pequefas. En otras palabras, el ascenso
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de las grandes puede aumentar las posibilidades de supervivencia de las
pequefias. Cuando las grandes organizaciones entran, aquellas que se
sittan en el centro de la distribucion de tamafios quedan atrapadas.
Cualquier estrategia que adopten para rechazar la confrontacion con las
grandes las hace mas vulnerables en la competencia con las pequefas y
viceversa. En definitiva, en un analisis longitudinal de las distribuciones de
tamafno organizativo deberia esperarse un descenso en el niamero de las
organizaciones de tamafio medio cuando se produce la entrada de

grandes organizaciones (Hannan y Freeman, 1977, p. 946).

Sin embargo, estos autores desarrollaron estas ideas en un plano
estrictamente teorico, siendo Hannan, Ranger-Moore y Banaszak-Holl
(1990) los primeros autores que introdujeron la innovacion de medir la
competencia directa a partir de una densidad en funcion del tamafo
empresarial. De esta forma, el modelo ya no vendria definido por la
densidad poblacional global, sino por la densidad de un numero de
organizaciones especificas que poseen un mismo tamafio. La evidencia
empirica disponible de la competencia basada en la similitud de tamafio y
su repercusién sobre las tasas de mortalidad es importante (Baum y
Mezias, 1992; Wholey, Christianson y Sanchez, 1992). Desde otra
perspectiva y para reflejar, también, el riesgo mas elevado que asumen
las organizaciones de tamafio medio, Amburgey, Dacin y Kelly (1994, p.
247) modelaron el riesgo de fracaso como una funcion cubica del tamafio.
En concreto, se demuestra que el componente lineal de la funcion es
negativo, el componente cuadratico es positivo y el componente cubico es
negativo, esto es, existe un area en el interior de la distribucion de
tamafios donde se incrementa el riesgo de fracaso. Este area coincide con

el centro de dicha distribucion.

No obstante, el tamafio no es la Unica caracteristica estudiada para
analizar el comportamiento de una competencia mas directa. Barnett

(1993) muestra que los efectos competitivos de los aumentos en densidad
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en el ratio de salida del mercado se producen dentro de grupos
estratégicos, por ejemplo, entre empresas tanto con politicas de precio
similares como con clientes, proveedores y canales de distribucion
comunes. Baum y Korn (1996) establecen que la rivalidad es mas débil
entre competidores multimercado; es decir, entre organizaciones que se
encuentran en situaciones distintas de producto/mercado. Precisamente
para comprender mejor la relacion entre contacto multimercado y
competencia, Baum y Korn (1999) analizan las interacciones entre parejas
de competidores demostrando como el ratio de salida esta relacionado en

forma de U invertida con el contacto multimercado.

Otra aproximacion al estudio de la competencia directa ha sido
subdividir la densidad en funcién de la proximidad. Asi, para investigar si
los efectos de la competencia en una poblacibn son mas fuertes, por
ejemplo, a nivel local que a nivel nacional, es preciso calcular la densidad
para cada nivel geografico. Varios trabajos empiricos sefialan que la
incorporacion de una organizacion a una poblacion tendra un impacto
competitivo en los ratios de fracaso cuanto mayor sea la proximidad
geogréfica (Carroll y Wade, 1991; Swaminathan y Wiedenmayer, 1991;
Baum y Singh, 1994). En cualquier caso, el nivel apropiado de andlisis
para los procesos competitivos depende de la estructura espacial del
entorno de la poblacibn; esto es, cuanto mas segmentado
geograficamente esté, mas localizada tendera a ser la competencia (Baum
y Mezias, 1992; Baum y Oliver, 1996).

Los resultados de Baum y Mezias (1992) son consistentes con estas
dos ultimas aproximaciones y con la hipétesis de la competencia basada
en la igualdad de tamafos. En concreto, muestran como la intensidad de
la competencia es proporcional a la igualdad en precio, localizacién

geografica y tamafo de las organizaciones.
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Baum y Haveman (1997), sin embargo, encuentran que la
existencia de economias de aglomeracion®® hace que las organizaciones se
sitlen proximas a sus competidores directos. En concreto, descubren que
las organizaciones se localizan cerca de otras ya establecidas y que son
similares en una dimension competitiva (por ejemplo, el precio) para
conseguir los beneficios de las economias de aglomeracion; sin embargo,
se diferencian en otras dimensiones competitivas (por ejemplo, en
tamafio) para evitar la competencia directa y crear diferencias

complementarias.

Una ultima aproximacion para recoger la competencia directa divide
la densidad poblacional en funcion de si las organizaciones ocupan o no el
mismo nicho organizativo'’. De esta forma surgen dos nuevas medidas: la
densidad coincidente (organizaciones con el mismo nicho organizativo) y
la densidad no coincidente (organizaciones con diferente nicho
organizativo). Los resultados empiricos indican que la densidad
coincidente afecta a la intensidad competitiva y, por tanto, los aumentos
de aquella incrementan las tasas de mortalidad, mientras que la densidad
no coincidente influye en el grado de simbiosis, ya que las organizaciones
podrian beneficiarse de la oferta de productos o servicios de demanda
complementaria (Baum vy Singh, 1994; Baum y Korn, 1996). La
generalizacion de la division de la densidad en coincidente y no
coincidente puede aclarar el papel de la heterogeneidad de la poblacion al
interpretar los hallazgos de la dependencia de la densidad no-monotona

(Petersen y Koput, 1991).

10 . s . . ..
Las economias de aglomeracién son las externalidades positivas que se originan con la

agrupacion geogréfica de la industria (Weber, 1929). Estas economias permiten a las
organizaciones que se agrupan geograficamente conseguir mejores resultados que aquellas que
no lo hacen.

= concepto de nicho se define como la localizacién en el espacio multidimensional definido por
los recursos del entorno (Hutchinson, 1957) y hace referencia a la poblacion en su conjunto;
mientras que el concepto de nicho organizativo se refiere a la variacion en las capacidades
productivas y en los requerimientos del entorno a nivel organizativo (Baum y Singh, 1994; p. 350).
En definitiva, cada miembro de la poblacion ocupa un nicho organizativo y, por tanto, una
poblacién engloba a muchos nichos organizativos.
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Todas estas aportaciones y su evidencia empirica son recogidas en
la Figura 4 y en la Tabla 5, confeccionadas segun la metodologia previa.
Ambas ponen de manifiesto que las poblaciones organizativas estan
divididas en segmentos y que las organizaciones en estos segmentos
responden heterogéneamente a los procesos competitivos que dependen
de la densidad. Esta conclusion evidencia la importancia de introducir

diferencias organizativas en los modelos de dindmica competitiva.

El desarrollo de modelos de competencia directa supusieron un
importante avance en la investigacion puesto que focalizaban el grado de
competencia eliminando posibles perturbaciones. Sin embargo, padecen
parte de las criticas previas que se realizaban con respecto a la densidad
poblacional. En concreto, no tienen en cuenta densidades cruzadas por lo
gue podrian mejorarse introduciendo la competencia que se produce entre

poblaciones (Amburgey, Dacin y Kelly, 1994).

Tabla 5. ARTICULOS EMPIRICOS DE LOS MODELOS DE COMPETENCIA DIRECTA

Referencia Muestra analizada Periodo Contrastacion
bibliogréafica Estudiado Favorable

Barnett y Carroll, 1987 Empresas telefénicas lowa 1900-1917 SI**
Baum y Mezias,1992 Hoteles de Manhattan 1898-1990 S
Wholey, Christiansony  Organizaciones de Mantenimiento de  1976-1991 S|**
Sanchez, 1992 la Salud en USA

Amburgey, Dacin y Uniones de Crédito USA 1980-1989 S|**
Kelly, 1994

Baum y Singh, 1994 Centros de cuidado de dia en Toronto  1971-1989 SI**
Baum y Korn, 1996 Aerolineas de California 1979-1984 S|**
Ingram e Inman, 1996 Hoteles en las Cataratas del Niagara  1885-1991 SI**
Barnett, 1997 Telefénicas de Pensilvania 1879-1934 SI**

Grado de significacion: * = p <0.10; * p < 0.05
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Barnett y Carroll, 1987

Barnett, 1997 19\9/)\£holey, Christianson y Sanchez,

Hannan y Freeman,1977;
Hannan, Ranger-Moore

y Banaszak-Holl, 1990 Baum y Mezias, 1992

Ingram e Inman, 1996 >

Baum y Korn, 1996 Amburgey, Dacin y Kelly, 1994

Baum y Singh, 1994

Figura 4. Trabajos que contrastan los modelos de competencia directa
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4.4. Modelo de densidad relacional

Como hemos mencionado, los efectos de la legitimacion en las
tasas de mortalidad han sido estimados a partir de la densidad poblacional
lo que propicié que algunos investigadores reclamasen el uso de medidas
mas directas para los procesos de legitimacién (Zucker, 1989; Petersen y
Koput, 1991; Ruef y Scott, 1998). Efectivamente, el modelo de
dependencia de la densidad no contempla la evolucién de las relaciones
gue la poblacion mantiene con las instituciones que la rodean. Cuando
dichas relaciones son numerosas, los actores institucionales pueden
ejercer una influencia considerable sobre las condiciones que regulan la

competencia por recursos escasos Y la legitimacion (Baum, 1996, p. 89).

Segun la teoria institucional, el aumento de la conexion de una
poblacion con su entorno institucional facilita el crecimiento vy

supervivencia de la misma a lo largo del tiempo (Meyer y Scott, 1983).

En el &mbito de la teoria ecoldgica, Baum y Oliver (1992) proponen
una hipotesis donde la legitimacion es explicada en términos de la
insercion de la poblacion en su entorno institucional. Para ello, definen un
nuevo concepto denominado “densidad relacional” que recoge el nimero
de relaciones que las organizaciones mantienen con las instituciones clave

del entorno.

En el modelo de densidad relacional se mide el efecto que los
vinculos con las instituciones clave generan sobre las tasas de mortalidad
basandose en la premisa de que estos vinculos confieren legitimidad y

recursos a las organizaciones (Baum y Oliver, 1992, p. 540).

A medida que una poblacion crece, las organizaciones que la
componen se acoplan mas en su entorno institucional. Por tanto, en la

etapa inicial, los aumentos en la densidad relacional deberian reducir las
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tasas de mortalidad. De acuerdo con la teoria institucional (Meyer y
Rowan, 1977; Meyer y Scott, 1983) la esperanza de vida a largo plazo de
una organizacion deberia aumentarse a medida que se incremente el
acoplamiento con su entorno institucional. Sin embargo, una vez
producida dicha insercion, la densidad relacional no generara efectos
positivos en las tasas de mortalidad. Ello deriva en una relacion no-
monotona en forma de U entre la densidad relacional y las tasas de
mortalidad. Por el contrario, para aquellas organizaciones que no
mantengan relaciones directas con su entorno institucional es de esperar

una relacién no-mondtona en forma de U invertida.

Baum y Oliver (1992) contrastan esta relacion y obtienen que las
organizaciones con vinculos directos con las instituciones clave tienen una
esperanza de vida mayor que aquellas que carecen de los mismos. Otros
trabajos sin aludir directamente a este modelo, confirman que la conexion
con el entorno institucional puede aumentar las posibilidades de una
poblacién para sobrevivir y crecer, incrementando la capacidad de los
miembros para movilizar recursos y legitimacion (Hannan y Carroll, 1992;

Ingram e Inman, 1996).

Por otra parte, Ruef y Scott (1998) analizan el impacto de otros
tipos de legitimacion diferentes a los que proceden del nivel institucional.
En concreto, estudian la repercusion en la supervivencia organizativa de la
legitimacion técnica y de la legitimacion gerencial. La gerencial implica
soporte normativo para mecanismos organizativos, tales como la gestion
de los recursos humanos, las practicas de contabilidad, las normas de
conducta y la estructura del staff administrativo. La legitimacion técnica se
basa en aspectos de la tecnologia nuclear, tales como el soporte
normativo para la formacién de los empleados, los programas de
entrenamiento, los procedimientos de trabajo y los mecanismos de
aseguramiento de la calidad (Ruef y Scott, 1998, p. 883). Los resultados

de Ruef y Scott (1998) indican que la importancia de un tipo u otro de
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legitimacion puede variar a través de diferentes sistemas institucionales.
Las organizaciones cuyas estructuras gerenciales logren un alto grado de
legitimacion, sus posibilidades de supervivencia pueden aumentar en
sistemas caracterizados por la presencia de amplias relaciones
formalizadas. Por el contrario, las organizaciones que posean una alto
grado de legitimacion técnica, sus posibilidades de supervivencia pueden
aumentar en sistemas caracterizados por regulacion centralizada y

controles de financiacion.

S. MODELOS CON VARIABLES DISTINTAS A LA DENSIDAD

Cualquier variable de densidad pondera a cada una de las
organizaciones de la misma forma; esto es, cada organizacion influye lo
mismo sobre la competencia dentro del nicho sin tener en cuenta sus
caracteristicas particulares como, poder de mercado, tamafio, etc. Para
solventar este problema se han desarrollado modelos que incorporan otras
variables. Estas, aunque estan estrechamente relacionadas con la
densidad, intentan recoger de forma mas precisa la dinamica competitiva
en el ambito poblacional. Los modelos a los que hacemos referencia son:
(a) dindmica poblacional (Delacroix, Swaminathan y Solt, 1989); (b)
dependencia de la masa (Barnett y Amburgey, 1990) vy (c)

particionamiento de recursos (Carroll, 1985).

5.1. Modelo de dinamica poblacional

El modelo basado en la densidad recoge los efectos a largo plazo
de los cambios en esta variable, pero no contempla los efectos de los
cambios a corto plazo. Estos efectos transitorios pueden ser medidos a
partir del namero de fundaciones y de fracasos ocurridos en el afio
inmediatamente anterior, y afectarian a la dindmica competitiva en el

ambito poblacional (Carroll y Hannan, 1989a).
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En esta situacion, el modelo de dependencia de la densidad no
seria valido pues subestima la capacidad de las organizaciones para evitar
la competencia emigrando a nichos proximos o ampliando su nicho inicial.
Basandose en esto, Delacroix, Swaminathan y Solt (1989) construyen un
modelo alternativo basado en fundaciones y fracasos previos para explicar
mas adecuadamente la mortalidad. Segun este modelo, denominado
comunmente en la literatura dinamica poblacional, las organizaciones que
habitan en nichos ampliamente congestionados se encuentran presionadas
para buscar nuevas posibilidades de supervivencia, evitando la rivalidad
directa con organizaciones establecidas y reduciendo la presién de la

competencia dependiente de la densidad.

La introduccion de la medida de fundaciones previas puede ser
contemplada como una variable “proxy” que indica la existencia de un
nuevo nicho al que pueden desplazarse las organizaciones para evitar ser
eliminadas (Delacroix, Swaminathan y Solt, 1989; Swaminathan vy
Delacroix, 1991). Ademas, un numero elevado de fundaciones previas
indicaria que el entorno dispone de suficientes recursos para posibilitar la
supervivencia. Por ello, esta medida deberia estar relacionada

negativamente con las tasas de mortalidad.

Por otra parte, cuando una organizacion fracasa y deja de operar,
los recursos que libera pueden ser utilizados por otras organizaciones.
Cada muerte podria aumentar la viabilidad de las supervivientes y reducir,
en consecuencia, los ratios de fracaso en el proximo periodo (Delacroix y
Carroll, 1983). En consecuencia, tanto las fundaciones como los fracasos
previos reducirian la intensidad de la competencia y, por tanto, estarian
negativamente relacionados con la mortalidad organizativa (Delacroix,

Swaminathan y Solt, 1989).

No obstante, es posible efectuar una interpretaciébn opuesta a la

repercusion de los fracasos acontecidos en el afio anterior. Dichos
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fracasos podrian ser sintoma de un entorno hostil que dificulta la
captacibn de recursos para las organizaciones de la poblacion. En
definitiva, un elevado numero de muertes en el afio previo deberia
incrementar las tasas de mortalidad. Los trabajos de Barnett y Hansen
(1996), Ingram e Inman (1997) y Ranger-Moore (1997) encuentran

soporte a esta hipotesis.

Carroll 'y Hannan (1989a) matizan las ideas anteriores
argumentando que las fundaciones y fracasos previos en términos lineales
se relacionan positivamente y en términos cuadraticos negativamente con
las tasas de mortalidad. Sin embargo, los resultados obtenidos en esta
investigacibn no confirman esta hipotesis debido, probablemente, a la
mayor sensibilidad a las observaciones extremas de las estimaciones para
los términos cuadraticos de fundaciones y fracasos previos (Baum, 1996,
p. 85)

Por otra parte, las altas tasas de fundacion podrian provocar la
congestion del mercado, aumentando las tasas de mortalidad (Delacroix y
Carroll, 1983). Si se acepta la premisa de que los fracasos previos reducen
las tasas de mortalidad (Delacroix, Swaminathan y Solt, 1989) se
deduciria, segun lo anterior, que mientras las fundaciones previas
incrementan dichas tasas, los fracasos previos las disminuyen. Esta idea
se confirma empiricamente en los trabajos de Aldrich et al. (1994) y
Barnett (1997).

En la Tabla 6, se recogen los trabajos que incorporan las
fundaciones y fracasos previos en los modelos de mortalidad, encontrando
gue so6lo tres obtienen resultados consistentes con lo previsto por la
hipotesis que establece que tanto las fundaciones como los fracasos
previos reducen las presiones competitivas a nivel poblacional (Delacroix,
Swaminathan y Solt, 1989; Swaminathan y Delacroix,1991; Baum, Korn y
Kotha, 1995).
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Tabla 6. ARTICULOS EMPIRICOS DEL MODELO DE DINAMICA POBLACIONAL
Referencia bibliogréafica Muestra analizada Fundaciones Fracasos
Previas Previos
Contrastacion Contrastacion
favorable favorable
Hannan y Freeman, 1988 Sindicatos USA No se contrasta NO
Delacroix, Swaminathan y Solt, Bodegas California Six* Six*
1989
Carroll y Hannan, 1989a Periddicos S. Francisco-Oakland- NO NO**
S. José
Periddicos Argentinos SI NO**
Periodicos Irlandeses NO NO**
Periddicos Little Rock NO** NO
Periddicos Springfield NO Sl
Periédicos Shreveport NO** NO
Periddicos Elmira NO** Sl
Periddicos Lubbock Sl NO
Periédicos Lafayette NO NO
Delacroix y Swaminathan, 1991 Industria vitivinicola de California SI** Sl
Swaminathan y Delacroix, 1991 Industria vitivinicola de California SI** SIx*
Baum y Oliver, 1992 Centros de cuidado de dia en NO SI**
Toronto
Aldrich et al., 1994 Asociaciones de comerciantes USA NO SI**
Baum, Korn y Kotha, 1995 Servicios de telecomunicaciones Sl Six*
Barnett y Hansen, 1996 Bancos de lllinois No se contrasta NO**
Ingram e Inman, 1996 Hoteles Cataratas del Niagara No se contrasta NO**
Barnett, 1997 Cerveceras USA NO** SI**
Ranger-Moore, 1997 Aseguradoras de vida en Nueva York  No se contrasta NO**
Grado de significacion: * = p < 0.10; ** p < 0.05.

5.2. Modelo de dependencia de la masa

Una de las limitaciones mas importantes de la variable densidad
poblacional es ponderar del mismo modo a todas las organizaciones
independientemente del tamafio que posean. Por tanto, olvida que las
organizaciones pueden alcanzar la capacidad instalada del entorno tanto
creciendo en tamafio como proliferando en numero (Barnett y Carroll,
1987, p. 411). Segun esto, la densidad seria una variable adecuada
cuando el entorno no ofrezca oportunidades o incentivos para crecer
(Winter, 1990).

De los modelos basados en la densidad, sélo los de competencia
directa (Hannan y Freeman, 1977; Hannan, Ranger-Moore y Banaszak-
Holl, 1990) consideran la influencia que el tamafio organizativo ejerce
sobre las presiones competitivas a escala poblacional. Las grandes
organizaciones pueden incidir en la dinamica competitiva de una poblacién

y, por tanto, en las tasas de mortalidad (Barnett y Amburgey, 1990).
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En un entorno homogéneo, cuando una organizacion aumenta
significativamente su dimension amplia la cantidad de recursos utilizados,
originando que el resto de las organizaciones que dependen de aquellos
vean mermadas sus posibilidades de supervivencia. En esta situacion, el
tamafo de la organizacion de grandes dimensiones puede desplazar, a
través de la competencia, al tamafio de la poblacién en densidad (Winter,
1990). La consecuencia inmediata es que las grandes organizaciones
aumentan las tasas de mortalidad de sus competidores (Barnett y
Amburgey, 1990, p. 80).

Si las organizaciones mas grandes son a su vez los competidores
mas fuertes, seria necesario incorporar una nueva variable que reflejase la
significacion de las mismas. Una solucion seria recalcular la densidad
ponderando cada organizacién por su tamafio (Hannan y Freeman, 1989;
Barnett y Amburgey, 1990) lo que daria lugar a una nueva variable

denominada masa poblacional (Barnett y Amburgey, 1990).

La influencia de la masa poblacional puede ser representada
reformulando la ecuacion de Lotka-Volterra utilizada ya en el modelo de

dependencia de la densidad (Barnett y Amburgey, 1990, p. 83):

dn _ K, -MO
—— = rxnxE-"—mrj
dt 0O Ko O

donde: dn/dt representa el cambio en el tamafio poblacional por unidad
de tiempo; K, es la masa de la poblacion que puede ser soportada por el
nicho si el nivel de recursos no se modifica y M es la masa o tamafo

agregado de la poblacion en un momento dado.

Como ya comentamos anteriormente, si no existen limitaciones de

recursos, el crecimiento de la poblacion en nimeros es r x n tal y como
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establece la ecuacion original de Lotka-Volterra. Sin embargo, la tasa de
crecimiento puede descender por otros dos procesos competitivos: 1)
cuando las organizaciones muy pequefias proliferen en numero o 2)
cuando las organizaciones individuales crezcan para ser grandes en
tamafio. En ambos casos, la competencia depende mas de la masa

poblacional que de la densidad (Barnett y Amburgey, 1990).

Para resolver las limitaciones de la variable densidad, en cuanto a
gque ésta no recoge la incidencia competitiva de las grandes
organizaciones, Barnett y Amburgey (1990) desarrollan el modelo de
dependencia de la masa que vincula directamente el tamafo agregado de
los miembros de una poblacion con los ratios de fracaso. Si las grandes
organizaciones son competidores mas fuertes, entonces los aumentos de
la masa poblacional deberian tener un efecto competitivo, aumentando el

ratio de fracaso de las organizaciones mas pequenfas.

Aunque este modelo tedrico debe atribuirse al trabajo de Barnett y
Amburgey (1990) conviene aclarar que, con anterioridad, Barnett y Carroll
(1987) ya habian contrastado empiricamente esta relacion, aunque los

resultados obtenidos no fueron estadisticamente significativos.

Para Hannan y Carroll (1992) la densidad es una variable que mide
mejor que la masa los procesos competitivos pues el crecimiento de la
densidad genera un impacto diferente sobre dichos procesos que el
crecimiento de la masa (por ejemplo, en todo aquello relacionado con la

complejidad e implicaciones de las acciones estratégicas).

Desde un punto de vista empirico, los resultados obtenidos en los
trabajos que incorporan la masa en los modelos de mortalidad no son
concluyentes. Asi, Barnett y Amburgey (1990), Barnett (1997), Ingram y
Baum (1997) encuentran un efecto simbidtico a la masa. Esto es, las

organizaciones mas grandes no solo no generan competencia mas fuerte
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sino que aumentan la viabilidad de las mas pequefias. Sin embargo, Baum
y Mezias (1992) y Hannan y Carroll (1992) encuentran un efecto

competitivo a la masa poblacional.

Este modelo es diferente a los modelos de competencia directa
(Hannan y Freeman, 1977; Hannan, Ranger-Moore y Banaszak-Holl, 1990)
ya que éstos ultimos solo consideran la competencia entre organizaciones
de tamafio similar. Ademas, tampoco descarta la validez del modelo de
Hannan (1989) pues, en la mayoria de los trabajos, la masa poblacional
no elimina los efectos que la densidad genera sobre las tasas de

mortalidad.

No obstante, los argumentos novedosos de este modelo han sido
dificiles de contrastar empiricamente debido a la carencia de datos
apropiados, ya que se necesitan registros completos de todas las
organizaciones de la poblacion sobre toda su historia con medidas de
tamano para cada edad a escala organizativa (Hannan y Carroll, 1992, pp.
130-131). Una explicacibn mas general se puede encontrar en la teoria de
los grupos estratégicos segun la cual, las estimaciones sobre poder de
mercado no pueden realizarse cuando los grupos estratégicos caracterizan
la competencia dentro de una industria, al encontrarse los mismos

protegidos por las barreras a la movilidad (Baum, 1996, p. 88).

En la Tabla 7, se recogen los trabajos que han contrastado este
modelo. Los resultados permiten concluir que tanto el nimero como el
tamafio medio de los competidores son fuerzas complementarias que

influyen en la mortalidad.

Barnett y Amburgey (1990) solo consideran el impacto de la masa a
nivel poblacional. Una ampliacion inmediata de este modelo es desarrollar
a partir de la masa poblacional uno nuevo que examine las interacciones

competitivas que se producen entre poblaciones con necesidades similares
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de recursos. En este sentido, el trabajo de Ingram y Baum (1997) es el
Unico que, a nivel empirico, analiza el efecto que provoca el tamafio medio
de una poblacién (que se podria llamar masa poblacional cruzada) sobre

los ratios de fracaso de otra.

Tabla 7. ARTICULOS EMPIRICOS DEL MODELO DE DEPENDENCIA DE LA MASA
Referencia bibliogréafica Muestra analizada Periodo Incidencia de
estudiado |la masa sobre
ratios fracaso
Barnett y Carroll, 1987 Empresas telefénicas de lowa 1900-1917 Positiva
Barnett y Amburgey,1990 Empresas telefénicas en Pensilvania 1877-1933  Negativa**
Baum y Mezias, 1992 Hoteles de Manhattan 1898-1990  Positiva**
Hannan y Carroll, 1992 Fabricantes de cerveza USA 1863-1985  Positiva**
Sindicatos USA 1890-1985 Negativa
Compafiias de seguros de vida USA 1759-1900 Positiva
Carroll y Swaminathan, 1992 Fabricantes de cerveza a gran escala 1975-1990 Positiva
USA
Barnett, 1997 Telefonicas de Pensilvania 1879-1934  Negativa**
Ingram y Baum, 1997 Hoteles de Manhattan 1898-1980  Negativa**
Boone, Brécheler y Carroll, 2000  Empresas de auditoria holandesas 1899-1992 Negativa
Grado de significacion: * = p < 0.10; ** p < 0.05

5.3. Modelo de particionamiento de recursos

La masa, aunque es una variable mas completa que la densidad,
también adolece de limitaciones. En concreto, omite un componente
importante de las presiones competitivas, la desigualdad de tamarfios entre
las organizaciones de la poblacion. Para salvar este inconveniente deberia
introducirse el nivel de concentracibn como variable relevante que influye

en la mortalidad organizativa.

La concentracion al igual que la masa es una variable
estrechamente relacionada con la densidad. La alta concentracién es una
consecuencia de la baja densidad existente en las Ultimas etapas de la
evolucion de una poblacion. Si se mantiene constante la capacidad
instalada del nicho, el descenso en el nUmero de organizaciones origina un

aumento en el nivel de concentracion.

Ahora bien, existe una diferencia importante entre las condiciones

gue propician la baja densidad en funcion de la etapa de la evolucion de la
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poblacién (Hannan y Carroll, 1992). En los inicios de una poblacién,
cuando se legitima y la densidad es baja, el grado de concentracion es
bajo. Sin embargo, en las ultimas etapas de su evolucion, la baja densidad

se caracteriza por alta concentracion (Carroll y Hannan, 1989b).

La introduccion en los modelos de variables que midan la
concentracion permite mejorar las predicciones sobre la probabilidad de
fracaso. Son varios los trabajos donde se ha incorporado la concentracion
como variable control para pronosticar la mortalidad organizativa. La
mayoria no encuentra significacion estadistica a su repercusion (Barnett y
Carroll, 1987; Wholey, Christianson y Sanchez, 1992; Barnett, 1997). Sin
embargo, Boone, Brocheler y Carroll (2000) encuentran un impacto

competitivo al grado concentracion de la poblacion.

A pesar de ello, el modelo de particionamiento de recursos (Carroll,
1985) emplea la concentracion para examinar las relaciones entre
organizaciones generalistas y especialistas. En términos ecoldgicos, el
nivel de especializacion en una poblacion esta relacionado con la amplitud
del nicho (Hannan y Freeman, 1977; Freeman y Hannan, 1983). La
amplitud del nicho hace referencia al rango de dimensiones ambientales
dentro del cual puede existir una poblacion. En funcion de esta amplitud
se distinguen organizaciones generalistas que dependen de un abanico
amplio de recursos para su supervivencia (como, por ejemplo, las
empresas constructoras que realizan obras publicas, construyen casas
unifamiliares, realizan reformas en edificaciones existentes, etc.) y
organizaciones especialistas que son aquellas que sobreviven en unas
condiciones ambientales especificas (por ejemplo, las empresas
constructoras que solo realizan reformas en edificaciones existentes). Si
los recursos se distribuyen de una forma homogénea entre las
organizaciones, cabe esperar una relacion directa entre amplitud del nicho
y tamafo. Esto es, las organizaciones especialistas, normalmente, son

mas pequefas que las organizaciones generalistas.
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A partir de la amplitud del nicho, Carroll (1985) desarrolla el modelo
de particionamiento de recursos que evalla las posibilidades de
supervivencia de las organizaciones especialistas utilizando como variable
predictiva el nivel de concentracion de la poblacion medida a través del

indice de Gini.

Segun este modelo, cuando las economias de escala estan
presentes en una industria, s6lo unas pocas organizaciones generalistas
pueden sobrevivir desplazandose hacia el centro del mercado. Esta
reduccion en el numero de generalistas y su movimiento hacia el centro
permite que se generen bolsas de recursos en la periferia donde podrian
surgir y prosperar organizaciones especialistas. En este contexto, el
mercado se habra dividido en recursos especialistas y generalistas lo que
explica la denominacion utilizada para referirse a este modelo (Carroll y
Hannan, 1995b).

De lo anterior, es posible predecir que cuando el mercado no esta
concentrado las organizaciones especialistas y generalistas compiten
directamente por los mismos recursos, incidiendo negativamente en las
posibilidades de supervivencia de las especialistas. Ahora bien, cuando el
mercado esta altamente concentrado, aumentan las oportunidades de vida

para estas organizaciones.

Podemos relacionar la hipoétesis del particionamiento de recursos y
la hipétesis sobre la competencia basada en tamarfio, segun la cual la
competencia entre parejas de organizaciones en una poblacién es una
funcién decreciente de la distancia que las separa en el intervalo de
tamanios (Hannan y Freeman, 1977, p. 945). Baum y Mezias (1992)
argumentan, en este mismo sentido, que el modelo de particionamiento
de recursos aporta una posible base para la especificacion de Hannan y
Freeman (1977) sobre competencia basada en tamafo: las grandes

recogen las ventajas del generalismo, las pequefas las ventajas del
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especialismo y las de tamafio medio el riesgo de ambas. Esta conexion
entre los modelos citados ha sido observada en los trabajos de Carroll y
Swaminathan (1992), Lomi (1995), Boone, Brocheler y Carroll (2000), y
Dobrev (2000).

Revisando la literatura que ha contrastado empiricamente este
modelo para predecir la mortalidad (Tabla 8) se manifiestan cuatro
cuestiones interesantes: 1) ninguno de los trabajos se ha realizado a un
nivel geografico superior al nacional, 2) la existencia de economias de
escala no deberia ser una condicion restrictiva del modelo, debiendo
encontrarse soporte del mismo en poblaciones con bajas economias de
escala (Mascarenhas, 1996, p. 31), 3) la mayor parte de las
investigaciones realizadas analizan poblaciones que operan en mercados
de consumo, siendo conveniente contrastarlo en otras que operen en
mercados industriales (Boone, Brdcheler y Carroll, 2000) y 4) este modelo
se formula en un contexto de aumento de la concentracion, pero no
investiga las consecuencias del descenso de la misma (Dobrev, 2000, p.
383). Dobrev (2000), prestando atencion a esta Ultima cuestion,
encuentra que los procesos de particionamiento de recursos son
reversibles y que, por tanto, el descenso de la concentracion incrementa el

riesgo de disolucién de las organizaciones especialistas.

Por otra parte, también es posible realizar una interpretacion
alternativa a la repercusion del aumento de la concentracion. Segun la
teoria del oligopolio, la concentracion posibilita la coordinacién entre las
organizaciones originando un descenso de los ratios de salida en los
mercados concentrados (Baum y Korn, 1996). No obstante, el Unico
trabajo que contrasta esta hipotesis en el ambito de la ecologia
organizativa, no consigue validarla y, sin embargo, si encuentra soporte al

modelo de particionamiento de recursos (véase Baum y Korn, 1996).
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Tabla 8. ARTICULOS EMPIRICOS DEL MODELO DE PARTICIONAMIENTO DE RECURSOS

Referencia bibliogréafica Muestra analizada Periodo Contrastacion
Estudiado favorable

1. Carroll, 1985 Periédicos en 7 areas metropolitanas 1800-1975 SI**
de USA

2. Carroll y Swaminathan, 1992 Microcerveceras USA 1975-1990 Six*
Cerveceras-pub USA 1975-1990 NO
Fabricantes de cerveza a gran escala 1975-1990 Sl
USA

3. Hannan y Carroll, 1992 Microcerveceras USA 1975-1988 SI**

4. Mitchell, 1995 Fabricantes de instrumental de 1950-1988 SI**
diagnostico médico en USA

5. Baum y Korn, 1996 Aerolineas de California 1979-1984 SI**

6. Boone, Brocheler y Carroll, 2000 Empresas de auditoria holandesas 1899-1992 SI**

7. Dobrev, 2000 Periédicos especialistas bulgaros 1987-1990 SI*

Grado de significaciéon = p < 0.10; ** p < 0.05

Siguiendo la misma metodologia que en los graficos anteriores, en
la Figura 5 representamos los distintos trabajos que han contrastado el
modelo de particionamiento de recursos, asi como los resultados

obtenidos.
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Dobrev. 2000 R »  Carroll y Swaminathan, 1992

Boone, Brocheler y Carroll, 2000 € - CARROLL,1985 | €--------- » Hannany Carroll,
1992
Mitchell, 1995

Baum y Korn, 1996

Figura 5. Trabajos que contrastan el modelo de particionamiento de recursos
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Una cuestidn empirica interesante que podria justificar la aplicacion
tanto del modelo de particionamiento de recursos como de los de
competencia directa es el ascenso que se produce en el numero de
organizaciones en la ultima etapa de la evolucién de algunas poblaciones.
Hannan, Carroll, Dobrev, Han y Torres (1998) encuentran que en esta
etapa los efectos de la densidad en las tasas de mortalidad se reafirman.
En el caso de la industria europea del automovil se comprueba como la
influencia de la densidad en las tasas de mortalidad durante los ultimos
afos es estrictamente positiva, lo que indica que esta actuando la
competencia y que la legitimacion no desempefia ningun papel. En el caso
de la industria americana se observa cOmo los procesos de legitimacion y

competencia operan en esta Ultima etapa.

La importancia de la densidad en esta ultima fase puede ser
explicada por el modelo de particionamiento de recursos (Carroll, 1985) y
por los modelos de competencia directa (Hannan y Freeman, 1977;
Hannan, Ranger-Moore y Banaszak-Holl, 1990). En concreto, ambos
modelos predicen que el crecimiento de las grandes a expensas de las de
tamafo medio, aumenta las posibilidades para sobrevivir de las pequefias
generando, con ello, un aumento en la densidad poblacional. Ahora bien,
la exploracion del papel de particionamiento de recursos y de la
competencia directa deberian aportar una perspectiva adicional. Asi,
deberia analizarse los efectos que la densidad de especialistas y
generalistas (0 de pequefias y grandes) producen en las posibilidades de
supervivencia de las subpoblaciones con diferentes formas (o tamafios)

(Hannan, Carroll, Dobrev, Han y Torres, 1998).

De otro lado, en los ultimos tiempos se estan generando
aportaciones tedricas sustanciales al modelo de particionamiento de
recursos tal y como fue concebido por Carroll (1985). Asi, Péli y
Nooteboom (1999) amplian la articulacion inicial del modelo de

particionamiento de recursos diseflado en un espacio de dos dimensiones.
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Los resultados de estos autores muestran que la proporcion del espacio de
las especialistas aumenta a medida que el numero de dimensiones en el
espacio se incrementa. Por ejemplo, con dos dimensiones, el 10%
aproximadamente no es cubierto, con tres dimensiones, el area libre se
eleva al 26%, con cuatro al 38% y con cinco al 54%. Esto genera un
conjunto complementario de predicciones empiricas asociando la
expansion del espacio de recursos con la viabilidad de las especialistas. En
concreto, la hipotesis de partida seria que a medida que el numero de
dimensiones en el espacio de recursos aumenta, las tasas de mortalidad
de las organizaciones especialistas disminuye (Carroll y Hannan, 2000, p.
268).

Por ejemplo, en las industrias basadas en articulos de consumo,
tales como la industria cervecera, el espacio de recursos podria
identificarse a la demanda del consumidor (Péli y Nooteboom, 1999). Las
dimensiones del espacio podrian ser interpretadas a partir de las
preferencias en los sabores; en este caso, un incremento en las

dimensiones representaria la creacion de nuevos sabores.

Para finalizar, indicar que el modelo de particionamiento de
recursos puede emplearse para estimar la legitimacion de las formas
organizativas existentes dentro de una industria. Para ello, el mecanismo
inicial que subyace al modelo de Carroll (1985) sobre la localizacién de la
organizacion en el espacio de recursos debe quedar en un segundo plazo
y utilizar otro de caracter sociolégico como es la identidad. Este modelo
uniéndolo a las predicciones formuladas por el de dependencia de la
densidad conduciria a la siguiente hipotesis: a medida que aumenta la
densidad de las formas organizativas especialistas con aprobacion
normativa positiva, la legitimacion de todas las formas especialistas
aumenta, mientras que para las formas con aprobacion negativa deberia
suceder lo contrario; esto es, a medida que su densidad sube la

legitimacion de todas las formas baja. Sin embargo, entre las formas
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aprobadas positivamente, deberia esperarse que los efectos mas fuertes
procedan de aquellas con mayor visibilidad (Carroll y Hannan, 2000, pp.
273-274). Resumiendo, bajo el supuesto de particionamiento de recursos
basado en la identidad, los efectos legitimantes de la densidad de las
especialistas depende del status normativo de la forma especialista y de

su visibilidad social.

Esta hipdtesis podria contrastarse en las industrias donde la
identidad juegue un papel importante en el particionamiento de recursos,
como: la grabacion de musica, la edicion de libros o los periddicos (Carroll
y Hannan, 2000, p. 274). También se podria aplicar en industrias donde
los mecanismos relacionados con el consumo de productos especializados
son importantes, como la industria cervecera (donde se pueden distinguir
microcerveceras y cerveceras-pubs) o la industria del vino. En otros casos,
la posicion de las especialistas se sostiene por su flexibilidad que les
permite encontrar necesidades Unicas y cambiantes de ciertos clientes
como, por ejemplo, en el caso de los servicios de auditoria (Carroll y
Hannan, 2000, p. 274).

6. MODELOS CON VARIABLES COMPLEMENTARIAS

Las relaciones de los procesos de legitimacion y competencia con
las tasas de mortalidad pueden ser analizadas, como hemos descrito, de
varias formas alternativas, a través de: (1) la densidad, (2) la densidad
modificada para salvar las limitaciones de la densidad considerada

aisladamente y (3) variables distintas a la densidad.

Ahora bien, estas relaciones fundamentales pueden ser matizadas
considerando otras variables que sin influir directamente en las mismas
pueden modificar el comportamiento de la variable explicativa. Una de

esas variables es medida en un ambito poblacional y se trata de la edad
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de la poblacion. Sin embargo, existen otras dos que son a nivel

organizativo: la edad y el tamafio de la organizacion.

Con respecto a la edad poblacional, el modelo de dependencia de
densidad sostiene que la caida en la densidad de una poblacion madura
reduce la legitimacion y la competencia. Sin embargo, esto no es muy
plausible ya que, por un lado, a medida que una forma organizativa se
legitima, un descenso en la densidad no es probable que afecte a su
legitimacion en el corto plazo y, por otro, la competencia no tendria
porque reducirse con los descensos en densidad, mientras la estructura de
la industria permanezca constante. Esto es, los efectos de la densidad en
los procesos de legitimacion y competencia se modifican a lo largo de la

vida de una poblacién (Hannan, 1997, p. 196).

Hannan, et al. (1995) fueron los primeros autores en analizar como
interacciona la densidad con la edad de la poblacién. Sus resultados
indican que los efectos de la densidad son muy fuertes en los primeros

anos de existencia de una poblacion y se debilitan a lo largo del tiempo.

Este hecho hace suponer que la naturaleza de la dependencia de la
densidad podria cambiar con la edad de la poblacién, obligando a
introducir esta variable para considerar la heterogeneidad temporal de los
procesos de legitimacion y competencia. Hannan (1997) considera que el
modelo de dependencia de la densidad es valido durante la juventud de la
poblacién pero deja de serlo a medida que la poblacion envejece. Para
razonarlo, examina los efectos que genera la densidad sobre los procesos

de legitimacion y competencia en funcion de la edad poblacional.

Existen dos razones por las que la relacién entre legitimacion vy
densidad se debilita a medida que una poblacion envejece: (1) la primera
tiene que ver con la tradicién; esto es, la simple persistencia de la

poblacién puede contribuir a su legitimacién y (2) la segunda se relaciona
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con el hecho de que la legitimacion puede generarse a partir de redes que
surgen y que vinculan a las organizaciones con otros agentes del entorno
(clientes, proveedores, competidores, instituciones publicas, etc.). A
medida que una poblacién envejece, su aceptacién de hecho procede de
su posicion en dichas redes y no de los cambios en densidad (Hannan,

Carroll, Dobrev, Han y Torres, 1998, pp. 304-305).

La relacién entre densidad y competencia también se debilita a
medida que la poblacion envejece. En este caso, el crecimiento de la
inercia refleja el desarrollo de la estructura de la poblaciéon. En los inicios
de una poblacion, el &mbito de accion carece de una estructura estable.
Con el paso del tiempo las organizaciones pueden desarrollar identidades,
por ejemplo, pueden adquirir reputacion, status, constituir alianzas,
diferenciar sus productos, etc. A partir de dichas identidades se originarian
diversas formas de estructurar la actividad, provocando que la
competencia ecolégica difusa se transforme en rivalidad directa entre
organizaciones que ocupan posiciones similares en la poblacién (por
ejemplo, entre organizaciones de status similar o entre aquellas con
estrategias generalistas parecidas). Si las implicaciones de tales
estructuras dominan a la competencia difusa, entonces el impacto de la
competencia descendera con la edad de la poblacién (Hannan, Carroll,
Dobrev, Han y Torres, 1998, p. 305).

En resumen, la propuesta de Hannan (1997) establece que la
legitimacion y competencia se debilitan progresivamente con la edad de la
poblacién. Por ello, algunos autores han denominado a esta propuesta
modelo de inercia poblacional (Carroll, 1997). Este modelo ha sido poco
validado empiricamente, pues solamente son tres los trabajos que lo han
contrastado (Hannan, et al., 1995; Hannan, 1997; Hannan, Carroll,
Dobrev, Han y Torres, 1998). De los trabajos citados, solo éste ultimo se
ha realizado en el contexto de la mortalidad organizativa encontrando que

el desarrollo de la estructura industrial hace que los efectos de la densidad
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se debiliten sustancialmente. En concreto, en la industria del automovil
europea y americana se descubre que la relacion entre densidad y tasas
de mortalidad es relativamente débil en los 4 paises analizados (Alemania,

Francia, Gran Bretafia y Estados Unidos).

A nivel organizativo, la edad de la organizacién puede influir en el
impacto competitivo que se deriva de la densidad en el momento de
constitucion (o densidad retardada). Segun la hipotesis de la “prueba de
fuego” el efecto de la densidad retardada sobre las tasas de mortalidad es
negativo pues las organizaciones fundadas en momentos de alta densidad,
una vez que han superado el periodo inicial de seleccion, tendran una

debilidad media inferior que aquellas fundadas en condiciones favorables.

Swaminathan (1996) argumenta que esta hipotesis es demasiado
restrictiva ya que la duracion del periodo inicial de seleccion (o prueba de
fuego) depende de la fortaleza de las presiones de seleccion en el
momento de fundacién y de la velocidad con que las organizaciones
supervivientes eliminan las rutinas que inducen al fracaso. Desarrollando
esta idea, Swaminathan (1996) construye un nuevo modelo denominado
modelo de prueba de fuego que sostiene que el efecto de la densidad en
el momento de fundacién es positivo, pero desciende con la edad de la

organizacion.

Este modelo predice estos resultados apoyandose en dos
mecanismos: la heterogeneidad no observada en la fragilidad organizativa
(o susceptibilidad al fracaso) y el aprendizaje a nivel poblacional
(Swaminathan, 1996, p. 1355). Segun el primer mecanismo, las
organizaciones mas fragiles se caracterizan por poseer menos capacidades
organizativas iniciales y por ser mas susceptibles al fracaso y, por ello,
tenderan a desaparecer bajo condiciones ambientales adversas pero, sin
embargo, bajo condiciones ambientales favorables este tipo de

organizaciones sobrevivirdn hasta una edad mas alta. Por tanto, las
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organizaciones fundadas bajo condiciones ambientales adversas deberian
ser competidores mas fuertes en los niveles de edad mas altos. En cuanto
al segundo mecanismo, el modelo de prueba de fuego sostiene que las
organizaciones pueden usar la experiencia de otras organizaciones para
modificar la combinacion de rutinas en toda la poblacion (Swaminathan,
1996, p. 1.356).

El modelo de prueba de fuego ha sido contrastado de forma
favorable en el trabajo de Swaminathan (1996) para las poblaciones de
fabricantes de cerveza americanos y de periodicos argentinos. Sin
embargo, no hemos encontrado en la literatura otros trabajos que hayan

prestado atencién a este modelo*?.

Otros factores que, a nivel organizativo, pueden afectar a la
relacion entre competencia y tasas de mortalidad son la edad y el tamafio
de la organizacidn. Estos dos factores son utilizados en otro modelo de la
teoria ecoldgica, el de inercia estructural (Hannan y Freeman, 1984) que
trata de explicar y predecir cuales son los mecanismos que influyen en
cualquier tipo de cambio organizativo interno. A partir de este modelo, la
edad y el tamafio organizativos han sido empleados regularmente como
variables control en los trabajos empiricos que contrastan el modelo de
Hannan (1989) pues las tasas de mortalidad no sOlo dependen de
caracteristicas poblacionales, como la densidad, sino que como predice el
modelo de inercia estructural, también dependen de propiedades
individuales de las organizaciones. En estos trabajos, los efectos de la
densidad permanecen significativos incluso después de controlar aquellas
variables, observandose como los ratios de fracaso son mas altos para las
organizaciones mas pequefias y jovenes y mas bajos para las mas grandes

y viejas.

'2 El trabajo de Swaminathan (1996) no figura, incluso, en el Social Science Citation Index (Institute
for Scientific Information) lo que significa que no ha sido citado en la literatura.
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Barnett (1997, p. 130) utiliza el término de intensidad competitiva
para reflejar el efecto que la edad o el tamafio de una organizacion

producen sobre las posibilidades de supervivencia de sus competidores.

Con respecto a la edad establece la hipotesis de “supervivientes
fuertes” segun la cual las organizaciones se convierten en competidores
mas viables y fuertes con el paso del tiempo. El argumento de viabilidad
procede de la hipdtesis del coste de la inexperiencia (Stinchcombe, 1965)
gue sostiene que las tasas de mortalidad descienden con la edad
organizativa. Las organizaciones recién nacidas deben crear una
estructura interna lo que supone un aprendizaje costoso, especialmente, si
deben elaborarse nuevas rutinas. Irrumpen en un ambiente organizativo
ya existente donde las conexiones entre organizaciones ya estan
formalizadas. Ademas, la carencia inicial de confianza (tanto externa como
en el seno de la organizacién) impone unos costes adicionales de
implantacion  (Nelson 'y Winter, 1982). Consecuentemente, las
organizaciones jovenes sufren inicialmente un riesgo de fracaso mas alto y
desciende monotonamente a medida que estos problemas son resueltos a
través de la experiencia y el aprendizaje (Carroll, 1983; Freeman, Carroll y
Hannan, 1983; Tuma y Hannan, 1984; Baum, 1996; Hannan, Carroll,

Dobrev y Han, 1998).

Si asumimos que las organizaciones mas viables son, también, los
competidores mas fuertes, entonces la hipétesis anterior implica que las
organizaciones mas viejas generan una competencia mas fuerte que las
jovenes. Si los competidores mas fuertes sobreviven, entonces, la
competencia a nivel poblacional seria una funcion tanto de la densidad
como de la edad agregada de los miembros de la poblacion (Barnett,
1997, p. 133). Si incorporamos la edad agregada al modelo de Hannan
(1989) vy si la hipotesis de los supervivientes fuertes es vélida, entonces
cabria esperar que los aumentos en la edad agregada estuvieran

positivamente relacionados con las tasas de mortalidad. En resumen, esta
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hipGtesis sostiene que las organizaciones en poblaciones con muchas
jovenes se enfrentan a menos presiones competitivas que aquellas donde

los miembros son organizaciones viejas.

En la literatura encontramos una hipotesis opuesta sobre cdémo
evoluciona la intensidad competitiva a lo largo del tiempo. Dicha hipétesis
sostiene que las organizaciones tienden a quedarse desfasadas como
consecuencia de la inercia estructural y de los procesos internos que se
deterioran gradualmente con el tiempo (riesgo de senectud). Esto significa
gue las organizaciones se debilitan gradualmente con la edad. Barron,
West y Hannan (1994) predicen este resultado en términos de viabilidad
organizativa, pronosticando que los ratios de fracaso aumentan con la
edad una vez que se controla el tamafio. Esta idea puede ser comprobada
en términos de fortaleza ecologica asumiendo que las organizaciones

menos viables son también competidores mas débiles.

Por ultimo, con respecto a la repercusion del tamafio organizativo
en la intensidad competitiva, Barnett y Amburguey (1990) y Barnett
(1997) sostienen que las organizaciones se debilitan a medida que crecen
en tamafo a pesar de que sus posibilidades de supervivencia aumenten
(lo que se conoce con el nombre de hipotesis de “supervivientes débiles™).
Sus argumentos se basan en que las grandes poseen caracteristicas que

les permiten sobrevivir sin necesidad de ser competidores fuertes.

En concreto, uno de los argumentos tiene que ver con las presiones
de seleccion que origina el entorno técnico. Las grandes empresas, al
estar diferenciadas estructuralmente, consiguen un nivel de fiabilidad
menor que las pequefas, pues unas unidades de su estructura se
ajustaran peor que otras al entorno técnico. Si se asume que las unidades
mas fiables tienen una probabilidad mas alta de triunfar en la batalla
competitiva entonces, las organizaciones mas pequefias generaran

competencia mas fuerte. Otro de los argumentos tiene que ver con los
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mecanismos institucionales que permiten que las grandes incrementen su

viabilidad sin necesidad de ser buenos competidores en el entorno técnico.

Uniendo las hipotesis de supervivientes fuertes y débiles se obtiene
un modelo denominado intensidad competitiva donde los efectos de la
edad agregada se asocian a un término de interaccion de la edad con el
tamafnio de la organizacion (Barnett, 1997). EIl modelo prevé que en las
poblaciones mas viejas la batalla competitiva es mas intensa pero que
dicha intensidad se reduce cuando la poblacion contiene a muchas
organizaciones grandes. Es decir, el efecto de la edad agregada de la

poblacién depende de los tamafios de las organizaciones.

El modelo de intensidad competitiva ha recibido hasta el momento
una escasa atencion empirica pues solo existen dos trabajos que lo
contrasten. Barnett y Hansen (1996) no encuentran significacion a este
modelo en la poblacion de Bancos de lllinois. Por el contrario, Barnett
(1997) si encuentra soporte a este modelo en dos poblaciones diferentes:
cerveceras americanas y compafias de teléfono en Pensilvania. Ademas,
los resultados reafirman la validez del modelo de Hannan (1989) ya que
después de incorporar los efectos competitivos de la experiencia, los
impactos de la densidad se hacen mas fuertes. Esto apunta a que los
trabajos que no soportan el modelo de dependencia de la densidad
padecen errores de especificacion que se podrian eliminar reestimando los

efectos de la densidad a través del modelo de intensidad competitiva.

Una de las criticas realizadas al modelo de Barnett es el ser un
modelo establecido en términos muy generales. En este sentido, la
intensidad competitiva podria no ser sdlo una funcién de la edad sino
también de la competitividad del entorno en el que opera la organizacion
(Barnett y Hansen, 1996; Baum, 1996).
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Otro inconveniente de este modelo esta relacionado con el hecho
de efectuar predicciones para periodos histéricos concretos. Esta claro que
la intensidad competitiva es un reflejo de las caracteristicas desarrolladas
por las organizaciones para responder a condiciones particulares de las
industrias en ciertos momentos. Barnett y Hansen (1996) sostienen que
las organizaciones que experimentan una intensa competencia directa se
convierten en competidores mas fuertes y que cuanto mas tiempo la
lleven soportando y mas reciente sea esta experiencia mayor sera la
intensidad de la competencia. Carroll y Harrison (1994) encuentran que,
dependiendo de las condiciones iniciales, las  poblaciones
competitivamente débiles pueden prevalecer durante cierto tiempo frente
a poblaciones rivales méas fuertes. Barron, West y Hannan (1994) hallan
gue las organizaciones que sobreviven durante mucho tiempo, al igual que
los organismos biolégicos, es probable que fracasen. Ranger-Moore (1997)
también descubre el riesgo de envejecimiento que padecen las
organizaciones, pero muestra como el origen de dicho riesgo es diferente
en funcion de la inestabilidad ambiental. Asi, en periodos turbulentos la
inercia organizativa es especialmente problematica, provocando que el
riesgo de envejecimiento sea consecuencia de la obsolescencia en lugar
de la antigliedad de la organizacion. La conclusion a estos dos ultimos
trabajos es que la inercia organizativa se genera a lo largo del tiempo y en
funcién de la variabilidad del entorno, provocando incongruencias con los
entornos técnicos y sociales y ralentizando la respuesta a las

oportunidades y amenazas del entorno.

Por dultimo, la hipotesis de supervivientes débiles podria ser
explicada por otros modelos enunciados con anterioridad y que estiman
poco probable que las organizaciones pequefias compitan con las grandes.
En concreto, esta alternativa es consistente con uno de los modelos de
competencia directa segun el cual las organizaciones de similar tamafo
compiten mas intensamente (Hannan y Freeman, 1977; Hannan, Ranger-

Moore y Banaszak-Holl, 1990). Igualmente, es consistente con el modelo
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de particionamiento de recursos (Carroll, 1985) que establece que las
organizaciones especialistas se separan de las generalistas a medida que
se eleva la concentracion. Ahora bien, estos modelos pronostican una
reduccion simétrica en la competencia: las grandes no compiten con las
pequefias y viceversa. El modelo de intensidad competitiva (Barnett,
1997) predice y ofrece resultados diferentes: las organizaciones pequefias
compiten mas fuertemente, incluso cuando las grandes compiten mas

débilmente a lo largo del tiempo.

Resumiendo, el modelo de Barnett (1997) considera que la
competitividad, mas que una propiedad del contexto, varia entre las
organizaciones de acuerdo con sus caracteristicas, de forma que unas

compiten mas fuertemente que otras.

7. CONCLUSIONES

Desde la perspectiva ecoldgica es fundamental entender las causas
de la seleccion ambiental. Existe pleno consenso entre los investigadores
sobre el hecho que los conceptos de legitimacion y competencia son
responsables del proceso de seleccidn organizativa. La cuestion clave es
encontrar la variable o variables adecuadas que permitan aproximar
dichos conceptos. Inicialmente, se consider6 que ambos procesos podian
medirse a partir de la densidad poblacional dando lugar a la construccién
del modelo de dependencia de la densidad (Hannan, 1989). Este modelo
se ha comprobado que es altamente robusto y general pues ha sido
validado en diversas poblaciones y bajo distintos contextos ambientales. A
pesar de ello, la densidad es una medida claramente mejorable. Esto ha
sido reconocido a lo largo de toda la corriente de investigacion recogida
en este capitulo, siendo los esfuerzos para superar estas ineficiencias los
gue han dado lugar a la multitud de modelos que hemos recogido y
agrupado en tres lineas de investigacion fundamentales basadas en los

distintos tipos de variables que han utilizado los autores. En la primera, se
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acepta la validez de la densidad como medida de dichos procesos pero se
la acota y especializa en funcion de distintos parametros. En la segunda,
se utilizan medidas diferentes a la densidad y, en la ultima, se introducen
nuevas variables que complementan la relacion existente entre densidad y

procesos de legitimacion y competencia.
Para resumir e ilustrar de una mejor forma estas lineas de

investigacion en la Tabla 9 incluimos las hipétesis de referencia de todos

los modelos mencionados en este trabajo.
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Tabla 9. HIPOTESIS DE REFERENCIA DE LOS MODELOS ENUNCIADOS

Linea Investigacién Modelo Hipétesis a contrastar
Variables derivadas | Dependencia de la densidad. H: La relacion entre densidad y tasas de mortalidad adopta un disefio no-
de la densidad (Hannan, 1989) mondotono en forma de U.
Densidad cruzada H: La densidad de una poblacion influye en la probabilidad de fracaso
(Hannan y Freeman, 1989) organizativo en otra poblacién siempre y cuando los nichos fundamentales
de ambas poblaciones se cruzen (1).
Densidad retardada H: La densidad en el momento de fundacién ejerce un efecto mondtono y
(Carroll y Hannan, 1989b) positivo en los ratios de mortalidad.

Modelos de competencia directa | H: La intensidad de la competencia directa en tamario esta positivamente
(Hannan 'y Freeman, 1977;|relacionada con los ratios de fracaso.

Hannan, Ranger-Moore y
Banaszak-Holl, 1990) H: La intensidad de la competencia geograficamente localizada esta
positivamente relacionada con los ratios de fracaso.

H: La intensidad de la competencia directa en precios esta positivamente
relacionada con los ratios de fracaso.

H General: La intensidad de la competencia directa, en diferentes
dimensiones competitivas a nivel organizativo, esta positivamente
relacionada con los ratios de fracaso.

Densidad relacional H: La relacién entre densidad relacional y ratios de fracaso sigue un disefio
(Baum y Oliver, 1992) no-monotono en forma de U para las organizaciones con vinculos directos
con el entorno institucional.

H: La relacién entre densidad relacional y ratios de fracaso sigue un disefio
no-monoétono en forma de U-invertida para las organizaciones no
vinculadas al entorno institucional.
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Tabla 9 continuacién. HIPOTESIS DE REFERENCIA DE LOS MODELOS ENUNCIADOS

Linea Investigacion

Modelo

Hipotesis a contrastar

Variables alternativas

Dinamica poblacional
(Delacroix, Swaminathan y Solt,
1989)

H: Las fundaciones y fracasos del afo anterior reducen las presiones
competitivas a nivel poblacional y, con ello, las tasas de mortalidad.

Dependencia de la masa
(Barnett y Amburgey, 1990)

H: La masa poblacional tiene un efecto mondtono en los ratios de
mortalidad (1).

Particionamiento de recursos
(Carroll, 1985)

H: EI aumento de la concentracion aumenta las posibilidades de
supervivencia de las organizaciones especialistas de la poblacion.

H: El incremento de la concentracion aumenta las posibilidades de
supervivencia del conjunto de organizaciones pequefias de una poblacion.

H: El descenso en la concentracion aumenta el riesgo de disolucion de las
organizaciones especialistas.

H: Los efectos legitimantes de la densidad de las especialistas depende
del status normativo de la forma especialista y de su visibilidad social.

Variables
complementarias

Inercia Poblacional
(Hannan, 1997)

H: Los efectos de la densidad en las tasas de mortalidad disminuyen a
medida que la poblacién envejece.

Prueba de fuego
(Swaminathan, 1996)

H: El efecto de la densidad en el momento de fundacioén es positivo pero
desciende con la edad de la organizacion.

Intensidad competitiva
(Barnett, 1997)

H: El efecto de la edad agregada de la poblacion en los ratios de fracaso
depende del tamario de las organizaciones miembros.

(1) Los articulos empiricos que contrastan estos modelos no establecen hipotesis formales sobre cual debe ser el efecto concreto de la variable exégena.

98




Legitimacion, competencia y mortalidad organizativa: Estado actual de la...

La magnitud alcanzada por esta corriente de investigacion queda
plasmada tanto por el abundante nimero de articulos desarrollados dentro
de la misma, como por el elevado numero de veces que, a lo largo del
tiempo, se estan citando estos articulos en otros &mbitos de estudio
dentro de la teoria de la organizacion tal y como quedd patente en la
introduccién de esta tesis. Estos estudios han generado un gran ndmero
de contribuciones en varias areas del analisis organizativo (Carroll y
Hannan, 2000, p. 232).

Con el desarrollo de este trabajo pensamos que se ha contribuido a
clarificar la naturaleza de este corriente de investigacion, recopilando las
principales investigaciones sobre el tema e informando sobre su situacion
actual. Sin embargo, a la vista de este desarrollo podemos concluir que
sigue siendo wuna corriente de investigacion que podria seguir
evolucionando si tenemos en cuenta las limitaciones que posee en la

actualidad.

En primer lugar, llama la atencion que cada uno de los modelos
empleados sigan utilizando una sola variable (densidad y sus variaciones,
masa 0 concentracion) para medir los dos conceptos iniciales utilizados en
toda la corriente (legitimacién y competencia). Especial mencién requieren
los modelos de Hannan (1997) y Baum y Oliver (1992) que suponen un
esfuerzo por medir el efecto de la legitimacién, aunque no utilizan una
variable concreta sino que aislan dicho efecto a partir de la especializacion
de la densidad. De igual forma, aunque en los ultimos afios han surgido
otros trabajos que pretenden aproximar el concepto de legitimacion a
partir de medidas diferentes a la densidad (Hybels, Ryan y Barley, 1994;
Rao, 1994; Baum y Powell, 1995), la mayoria de los mismos se
circunscriben al ambito de la fundaciéon organizativa, quedando como
desafio para los investigadores el proponer y validar nuevas medidas en el
ambito de la mortalidad. lIgualmente, deben desarrollarse tedrica y

empiricamente los argumentos sobre el particionamiento de recursos
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basado en la identidad descritos por Carroll y Hannan (2000). Esto es,
profundizar en los argumentos que relacionan los efectos legitimantes de
la densidad de la forma organizativa y el status normativo como forma

especialista.

También hay que resefiar que aunque todo el esfuerzo de esta
corriente ha ido encaminado a desarrollar nuevas variables que aproximen
mejor el concepto de competencia, éstas tienen los mismos problemas a
los que se aludia en el modelo de densidad cruzada. Es decir, no
contemplan la competencia entre organizaciones de distintas poblaciones,
ni las condiciones competitivas reinantes en el momento de fundacion.
Estas criticas aceptadas para el modelo de dependencia de la densidad
también son aplicables al resto de variables generadas. Por este motivo
seria conveniente que, en el futuro, se desarrollasen modelos que
incluyeran la masa o la concentracion de otras poblaciones o modelos que
incorporen la masa o la concentracion retardados, por citar algunos

ejemplos.

A pesar de ello, el modelo de densidad cruzada aporta un esquema
formal para analizar la competencia dentro y entre los grupos estratégicos
gue componen una industria. Una aproximacion ecolégica a los grupos
estratégicos ayuda a la direccion estratégica al aportar un modelo sobre
los efectos de las estrategias organizativas y de la afiliacion a tales grupos
(Baum, 1996, p. 92).

Por otra parte, aunque los trabajos que comentamos en la Tabla 3
aportan evidencia empirica sobre la existencia de competencia entre las
poblaciones, son muy pocos los que intentan predecir el tipo concreto de
interaccion existente entre las poblaciones. Es conveniente que la
investigacion avance en este sentido aportando argumentos que
justifiquen la existencia de competencia o simbiosis entre las poblaciones

con nichos fundamentales cruzados. De otro lado, indicar que aunque es
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atil que el modelo de la densidad cruzada se base en el esquema de
Lotka-Volterra, éste impide el examen de los procesos coevolutivos que
van mas alla de la simple variacion en densidad; por ejemplo, el cambio
tecnoldgico o institucional podrian favorecer a ciertas formas organizativas

frente a otras (Amburgey y Rao, 1996, p. 1.282).

Otra limitacion de esta corriente es su clara tendencia hacia la
generalizacion. Es obligatorio investigar cuestiones mas concretas. En este
sentido, debe aplaudirse la aportacion de Hannan (1997) que cuestiona la
validez del modelo de dependencia de la densidad al considerar que la
edad de la poblacion puede modificar los efectos de la densidad. En este
sentido, un desafio para los investigadores es comprobar si la edad de la
poblacién puede, también, modificar los efectos sobre la legitimacion y la
competencia previstos por los modelos que utilizan variables diferentes a
la densidad. De igual forma, debe sefialarse la aportacion de Swaminathan
(1996) que establece que el efecto de las condiciones ambientales
adversas en el momento de fundacién aumenta el riesgo inicial de muerte
de la organizacion, pero que los supervivientes a esta “prueba de fuego”
tendran una probabilidad de fracaso a largo plazo méas baja. Por otro lado
y dentro de la necesidad de investigar cuestiones mas especificas deberia
analizarse, a partir de los argumentos de Barnett (1997), como interactla
la edad de la organizacion con el tamafo relativo de la misma, ya que esta
Ultima variable recoge de forma precisa el potencial competitivo de una

organizacion.

En este sentido, y relacionado estrechamente con el anterior
comentario, se puede observar como en la totalidad de los modelos
mencionados existen excepciones que contradicen empiricamente la
norma desarrollada tedricamente, o que nos hace sospechar que existen
efectos latentes que todavia no han sido explicados por la teoria.
Comprender estos efectos es crucial para especificar las condiciones bajo

las cuales se sostienen las predicciones y para aumentar la precision de
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las mismas. En este ambito y con la intencién de ampliar esta corriente de
investigacion seria necesario valorar simultdneamente los efectos de la
legitimacion de la forma organizativa originados por la densidad y la
reputacion a nivel organizativo para de esta manera responder a las
siguientes preguntas: ¢las organizaciones con baja reputacion poseen
unas probabilidades de fracaso mas elevadas que las de alta reputacion,
incluso si estan protegidas por la legitimacion de la forma?, ¢la reputacion
de organizaciones individuales generan efectos tan importantes que son
beneficiosas para todas las organizaciones de la forma?. La investigacion
de éste y otros temas relacionados es obligatoria para aclarar las
condiciones limite de la influencia de la densidad (Amburgey y Rao, 1996,

p. 1.272).

Igualmente, seria positivo desarrollar una linea de investigacion en
el futuro que analizase las relaciones entre condiciones competitivas a
nivel organizativo y la dindmica de la rivalidad entre organizaciones.
Aspectos interesantes a desarrollar seria examinar como afecta el dominio
de mercado en los ratios de fracaso u observar si el contacto
multimercado entre organizaciones, 0 parejas de organizaciones, facilitan
comportamientos cooperativos o de colaboracion. Igualmente, el
crecimiento de redes de formas organizativas puede aportar ideas sobre el
grado en que los activos complementarios, problemas de coordinacion y
déficits de legitimacion inciden en el ascenso y caida de formas

organizativas (Amburgey y Rao, 1996, p. 1.281).

También es fundamental comprender cdémo las condiciones
ambientales afectan a las posibilidades de supervivencia de las
organizaciones. Precisamente, en el siguiente capitulo se investiga la
relacion existente entre la disponibilidad de recursos que existe en el nicho

y las tasas de mortalidad.
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Otros desafio para el futuro seria emplear los modelos enunciados
en este trabajo para ayudar a los investigadores sobre movimiento social a
explicar las relaciones entre las organizaciones radicales y moderadas del
movimiento social. Asi el modelo de particionamiento de recursos puede
ser usado para modelar la competencia difusa entre estas organizaciones
y predecir la tasa en las que unas y otras atraen a nuevos miembros. El
modelo de dependencia de la densidad aportaria luz sobre la evolucién
conjunta de ambas organizaciones y como la dinamica organizativa es la
base de la subida y caida de las mismas (Amburgey y Rao, 1996, p.
1.281)

En el terreno laboral, futuras investigaciones podrian vincular esta
corriente de investigacion con el analisis de las profesiones. El modelo de
dependencia de la densidad podria emplearse para dilucidar el dominio
profesional sobre un cierto mercado (Amburgey y Rao, 1996, p. 1.282).
Por ejemplo, para explicar como la expansion de las nuevas tecnologias de
la informacion y de la comunicacién ha propiciado el surgimiento de
nuevas profesiones (administradores de redes, disefiadores de paginas
Web, analistas, programadores, etc.) y el descenso en la demanda de

otras.

Otro debate inconcluso y que permanece abierto en la actualidad es
iniciado por los comentarios de Carroll (1997) y Hannan y Carroll (2000,
Caps. 11 y 12) sobre la idoneidad de algunos modelos a la hora de
explicar el fendbmeno observado empiricamente relacionado con el
descenso y, posterior, ascenso en el numero de organizaciones de una

poblacién cuando se encuentra en su fase de madurez.

Por ultimo, también tenemos que comentar que de las corrientes de
investigacion que se desarrollaron dentro de la ecologia organizativa,
posiblemente sea la descrita en este capitulo la que mas ha perdurado sin

recibir influencias externas que hayan modificado sustancialmente el
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contenido de los modelos. No obstante, y como ya ha sucedido con otras
teorias, se abre un campo nuevo de investigacion ante el mestizaje con
otras corrientes de investigacion como, la teoria institucional (Zucker,
1989; Baum y Powell, 1995; Boone, Brécheler y Carroll, 2000), la teoria de
dependencia de recursos, o0 incluso con la direccion estratégica, en un
sentido amplio, cuando se han de explicar los modelos de heterogeneidad
organizativa (Amburgey y Rao, 1996; Carroll y Hannan, 2000; Cockburn,
Henderson y Stern, 2000). Todos estos desafios que quedan aun
pendientes, la salud evolutiva de los distintos modelos medida en funcion
del nimero de citas y articulos publicados y la atencion que los
investigadores han prestado a esta corriente de investigacion en la década
pasada, nos permite, como ya sefalaron Amburgey y Rao (1996), Carroll
(1997), Carroll y Hannan (2000) y Van Witteloojstuijn (2000), mantener

una postura optimista sobre el futuro que le espera a la misma.
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CAPITULO 2

INFLUENCIA DE LA SATURACION, CONCENTRACION Y
ESTRUCTURA DE PROPIEDAD EN LA SUPERVIVENCIA
ORGANIZATIVA

1. INTRODUCCION

Un foco de atencién principal para la ecologia organizativa es
analizar como afectan las caracteristicas de la poblacion en el ambiente
competitivo de la misma y, por derivacion, como afectan éstas a los ratios
vitales (tasas de fundacion y mortalidad) (Carroll, 1985; Hannan, 1989;

Barnett y Amburgey, 1990).

Los modelos tedricos desarrollados miden el entorno de forma
abstracta a través de variables ambientales a nivel poblacional; sin
embargo, no contemplan las caracteristicas del nicho de donde las
organizaciones consiguen los recursos que necesitan para subsistir. En
este trabajo, se pretende complementar los modelos clasicos de la
ecologia organizativa, introduciendo de forma explicita como afecta la
disponibilidad de recursos del nicho en la mortalidad. Para ello,
utilizaremos aportaciones procedentes de esta teoria en lo referente a los
recursos que pueden demandar las organizaciones que componen la
poblacién y que se puede determinar a partir de la suma de tamafos de

las mismas (masa poblacional) (Barnett y Amburgey, 1990) y aportaciones
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procedentes de la teoria de dependencia de recursos (Pfeffer y Salancik,
1978) en lo referente a las consecuencias que la disponibilidad de recursos

genera sobre la supervivencia.

De otro lado, la ecologia de las organizaciones analiza la incidencia
gue sobre el ambiente competitivo generan las caracteristicas de la
poblacién relacionadas con su tamafio absoluto (densidad, masa
poblacional). Sin embargo, no se investiga la repercusion de otro tipo de
caracteristicas menos superficiales como la composicion interna que posee
la poblacién, y que es posible medir a partir de los indices de

concentracion.

El andlisis de las consecuencias que la concentracion produce sobre
la supervivencia podria abordarse desde dos perspectivas. La primera
considera a la concentracibn como una variable representativa de la
desigualdad en tamafio de las organizaciones, aspecto que ha sido
abordado desde la ecologia organizativa (Hannan y Freeman, 1977;
Hannan, Ranger-Moore y Banaszak-Holl, 1990; Baum y Mezias, 1992).
Una segunda perspectiva considera el efecto que la concentracion produce
sobre el control de los recursos del entorno y ha sido abordada desde la
teoria de dependencia de recursos (Pfeffer y Salancik, 1978). En este
trabajo se pretende determinar, a partir de estos enfoques, cual es la
incidencia que el nivel de concentracién de la poblacion produce sobre la

probabilidad de fracaso organizativo.

Otro de los aspectos no investigados en ecologia organizativa es la
influencia que la estructura de propiedad de la organizacién ejerce sobre
la supervivencia. A partir de las aportaciones de la teoria de dependencia
de recursos (Pfeffer y Salancik, 1978) y de la teoria institucional (Meyer y
Rowan, 1977; Meyer y Scott, 1983) se pretende contrastar si la estructura

de propiedad es una variable relevante para la supervivencia organizativa.

119



Influencia de la saturacién, concentraciéon y estructura de propiedad en la...

Para lograr los objetivos planteados hemos utilizado la industria
almazarera jiennense durante la etapa mas reciente de su evolucién y que
abarca los afios comprendidos entre 1944 y 1998. La metodologia
estadistica empleada es la de modelos de duracién permitiendo que cada

una de las variables evolucione en el tiempo.

2. MARCO TEORICO

Tradicionalmente, los modelos desarrollados por la ecologia
organizativa han estudiado el efecto de la competencia sobre la
supervivencia a través del tamafio de la poblacion (densidad, masa)
suponiendo que los recursos disponibles en el entorno (capacidad
instalada del nicho) eran constantes, o que variaban en funcion del
tamafno de la propia poblacion (Carroll, 1985, Hannan, 1989; Barnett y
Amburgey, 1990). Sin embargo, para la teoria de dependencia de recursos
los dos elementos principales que influyen en la supervivencia organizativa
son el entorno y la interdependencia (Pfeffer y Salancik, 1978). Esta
ultima surge en funcion de la capacidad de control que la organizacion
posee sobre las condiciones que garantizan el éxito o fracaso de una
accion concreta (Pfeffer y Salancik, 1978, p. 40) y varia con la
disponibilidad de recursos del entorno. En concreto, la interdependencia
aumenta a medida que la cantidad de recursos que demandan las
organizaciones se aproximan a los que existen en el nicho. Entendiendo
como nicho al espacio de recursos n-dimensional donde una poblacion

puede existir (Hutchinson, 1957)

Por tanto, cuando el nicho dispone de una cantidad abundante de
recursos, las organizaciones no tienen problemas para conseguir la
cantidad que necesitan. La vulnerabilidad de las organizaciones se
produce cuando el nicho no garantiza el suministro de recursos que éstas
necesitan para continuar desarrollando su actividad. En esta situacion,

cuanto mayor sea la escasez, mayor serd la lucha para poder conseguir
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estos recursos; es decir, mayor competencia existira en la poblacion. Para
determinar dicha situacion deberia conocerse, por un lado, la demanda
potencial de recursos que pueden realizar las organizaciones y, por otro,

el volumen de recursos existente en el nicho.

En ecologia organizativa, los recursos que pueden demandar o
absorber las organizaciones se recoge a través de una medida
representativa del tamafio de la poblacion conocida con el nombre de
masa poblacional (Barnett y Amburgey, 1990). Esta medida es introducida
en un modelo teorico para determinar el nivel competitivo reinante en una
poblacion y a partir de ahi explicar las tasas de mortalidad que padece la

misma.

Para vincular ambas teorias hemos generado un nuevo concepto
gue denominamos saturacion del nicho y que se define como la diferencia
entre la demanda potencial de recursos que pueden realizar los
integrantes de la poblacion -medida por la masa poblacional- y el volumen

de recursos existentes en el nicho -medido por el tamario del nicho.

La saturacion del nicho influiria en el nivel competitivo de una
poblacién, pudiendo presentarse distintas situaciones: a) que la masa
poblacional aumente menos que el tamafo del nicho y entonces se
reduciria el nivel de competencia, b) que la masa poblacional aumente
mas que el tamafio del nicho y entonces se elevaria el nivel de
competencia y, por ultimo, c) que la masa poblacional vaya creciendo
conforme va aumentando el tamafio del nicho, en cuyo caso el nivel de
competencia se mantendria constante. Estas posibles situaciones también
pondrian de relieve la disparidad de resultados que se han obtenido en los
diversos trabajos realizados hasta el momento y que solamente han
utilizado la componente masa como especificacion de la competencia
dentro de la poblacién (Barnett y Carroll, 1987; Barnett y Amburgey,
1990; Baum y Mezias, 1992; Carroll y Swaminathan, 1992; Hannan y
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Carroll, 1992; Barnett, 1997; Ingram y Baum, 1997; Boone, Brécheler y
Carroll, 2000).

Puesto que la escasez de recursos intensifica la pugna entre las
organizaciones por conseguirlos, podria establecerse que el nivel de
saturacion del nicho elevard la competencia a una tasa creciente. Si la
competencia esta directa y positivamente relacionada con la probabilidad
de muerte (Hannan y Freeman, 1977, 1989) se podria presagiar un
vinculo directo y positivo entre grado de saturacion del nicho y

probabilidad de fracaso organizativo, formulando la siguiente hipotesis:

Hipodtesis 1: Un aumento del nivel de saturacion del nicho implica

un incremento en la probabilidad de fracaso organizativo.

La competencia, como ya hemos mencionado, reduce la esperanza
de vida de las organizaciones (Hannan y Freeman, 1977, 1989). Las
medidas utilizadas para reflejar el grado de competencia dentro de una
poblacién han sido distintas en funcion de la teoria que ha tratado el
concepto de competencia. Como ya se contemplé anteriormente, la
ecologia de las organizaciones asume que la intensidad competitiva puede
ser aproximada a partir del tamafio de la poblacion (Hannan, 1989;
Hannan y Carroll, 1992; Barnett y Amburgey, 1990). Sin embargo, en
organizacion industrial mas que al tamafio global de la poblacion se presta
atencion al tamafo relativo entre las organizaciones dentro de la
poblacién. Es decir, la variable utilizada para caracterizar la estructura del
mercado y evaluar el grado de competencia en una industria es el grado

de concentracion (Scherer y Ross, 1990; Tirole, 1990).

Este razonamiento tampoco es nuevo dentro de la ecologia
organizativa: “un numero elevado de organizaciones no representa,
necesariamente, un escenario de fuertes presiones competitivas puesto

gue dependeria, también, de la igualdad en tamafio de las organizaciones
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gue compiten” (Hannan y Freeman, 1977, p. 945). Segun esta teoria, las
organizaciones compiten mas intensamente con aquellas que tienen un
tamafio similar, pues se considera que en este caso las organizaciones
emplean estrategias y disefios organizativos semejantes y dependen de
idénticas combinaciones de recursos (Hannan y Freeman, 1977, p. 945;
Hannan, Ranger-Moore y Banaszak-Holl, 1990; Baum y Mezias, 1992).
Esto implica que en un mercado de competencia perfecta donde el
namero de organizaciones tiende a infinito y su tamafo relativo tiende a
cero, el indice de concentracion sera el mas bajo, la competencia sera mas
fuerte y, por tanto, la concentracién aumentara la probabilidad de fracaso.
Ahora bien, si aumenta la concentracion también aumentara la distancia
entre los tamafios de las organizaciones, lo que segun esta teoria
supondria una menor competencia y, por tanto, una menor probabilidad

de fracaso.

Conviene matizar que la figura de la concentracion ya ha sido
investigada en ecologia de las organizaciones (Carroll, 1985), aunque el
objetivo pretendido y el razonamiento seguido son de naturaleza
claramente diferente. Carroll (1985) utiliza el grado de concentracion
como variable predictiva fundamental para examinar las relaciones entre
organizaciones con distinta anchura del nicho', estableciendo que la
concentracion permite conocer si las organizaciones generalistas y
especialistas compiten directamente. También existen trabajos en ecologia
organizativa que utilizan esta variable como control (Barnett y Carroll,
1987; Wholey, Christianson y Sanchez, 1992; Barnett, 1997) pero que no
entran en profundidad en el andlisis de su influencia. Por nuestra parte,
este trabajo se basa en los siguientes razonamientos: 1) el paisaje
competitivo de una poblacion depende de las diferencias que existen entre

las organizaciones miembros, 2) estas diferencias deben estar

! La anchura del nicho hace referencia al rango de dimensiones ambientales dentro del cual puede
existir una poblacién (Freeman y Hannan, 1983). En funcién de la anchura del nicho las
organizaciones se clasifican en: organizaciones generalistas (aquellas que dependen de un rango
amplio de dimensiones ambientales) y organizaciones especialistas (que sobreviven en unas
condiciones ambientales especificas).
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relacionadas con las cuotas de poder que poseen las organizaciones, 3)
las distintas cuotas de poder pueden observarse a partir de las diferencias
en tamafo entre las organizaciones, esto es, a partir de los indices de
concentracion y 4) ya que la conexion entre grado de concentracion e
intensidad de la competencia es directo, puede pronosticarse que la

concentracion influye en las tasas de mortalidad.

A diferencia del enfoque utilizado en ecologia organizativa, los
investigadores en organizacion industrial no examinan las consecuencias
gue la concentracion produce sobre la organizacidbn considerada
individualmente, o sobre la evolucion del numero de integrantes de una
industria. La mayor parte de los trabajos se han centrado en la relacion
entre los indices de concentracion y la rentabilidad (Schmalensee, 1989;

Tirole, 1990, p. 340).

El impacto que la concentracion genera sobre una organizacion se
contempla también, desde la teoria de dependencia de recursos (Pfeffer y
Salancik, 1978); sin embargo, alcanza conclusiones diametralmente
opuestas a las desarrolladas por la ecologia organizativa. Esta teoria
asume que la concentracion en el control de los recursos por un numero
reducido de organizaciones junto a la importancia de dichos recursos,
determinan la interdependencia de la misma sobre otra u otras
organizaciones (Pfeffer y Salancik, 1978, p. 51). Es decir, si el indice de
concentracion aumenta, significara que la mayoria de los recursos estaran
en manos de un numero reducido de organizaciones, lo que influiria en las
posibilidades de supervivencia del resto puesto que existiran menos

recursos disponibles para distribuir entre las mismas.
A la vista de los dos razonamientos anteriores llegamos a

conclusiones opuestas formulando la Hipoétesis 2, sobre el planteamiento

de la ecologia de las organizaciones y, simultdneamente, con su
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alternativa que recoge el desarrollo desde la teoria de dependencia de

recursos:

Hipotesis 2 (alternativa): Un aumento en el nivel de concentracion
implica una reduccion (incremento) en la probabilidad de fracaso

organizativo.

Un aspecto no abordado por la ecologia de las organizaciones es la
influencia que la estructura de propiedad de la organizacion genera en la
supervivencia. La estructura de propiedad define la base institucional para
las relaciones de poder entre los individuos dentro de la organizacion y
para el intercambio con otras organizaciones (Bowels, 1984). El sistema
de los derechos de propiedad insertados en la estructura organizativa
desempefia un papel importante, al generar un comportamiento colectivo
e impulsar a que los individuos controlen y promuevan sus propios
intereses. En este sentido, la estructura de los derechos de propiedad
puede ser considerada como un conjunto de instrucciones concretas,
observables y estables para generar, organizar y determinar acciones

colectivas (Freeman y Lomi, 1994, p. 272).

Aunque en ecologia organizativa no se analiza la influencia de la
estructura de propiedad en la supervivencia, si que es un criterio utilizado
por este enfoque a la hora clasificar las formas organizativas que contiene
una poblacion (Aldrich y Marsden, 1988; Meyer y Zucker, 1989). Asi,
atendiendo a la estructura de propiedad se pueden distinguir dos formas
organizativas: una privada y otra asociativa (Barnett y Carroll, 1987;
Haveman, 1992; Barron, West y Hannan, 1994, 1998). Ambas formas se
diferencian en multitud de aspectos, como en: la motivacion y naturaleza
de quienes integran la organizacion; la forma de gobierno (Barron, West y
Hannan, 1994); el apoyo recibido por parte de las administraciones

publicas (Barron, West y Hannan, 1998); el modo de distribuir los
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beneficios y, el status impositivo (Barron, 1995; Barron, West y Hannan,

1998).

Ahora bien, creemos que la diferencia mas sobresaliente es la
coincidencia que se produce en la forma asociativa entre la condicion de
propietario y proveedor (o cliente) en la misma persona. Es decir, en la
forma asociativa no existe separacion entre propiedad y participacion en
los procesos de produccion y/o distribucion de la organizacion. En este
caso, la integracion entre la participacion en la organizacion y la
codireccion de la misma supone un esfuerzo singular al que el socio ha de

enfrentarse como base del espiritu asociativo (Staber, 1992, p. 1193).

Por otro lado, la estructura de las organizaciones integradas en la
forma asociativa estd determinada por los principios cooperativos
emanados de la Alianza Cooperativa Internacional (1995, pp. 38-41).
Estos principios conforman tanto el espiritu y cultura de la organizacion
como los rasgos caracteristicos de su funcionamiento, y pueden incidir en
las posibilidades de supervivencia de las organizaciones que adopten esta

forma.

La doble condicién de socio-proveedor (o cliente) supone una
mayor identidad y compromiso por parte de las personas que integran la
organizacion. Ademas, los principios cooperativos refuerzan el grado de
compromiso de los socios con la organizacion al imponer la participacion
de los mismos en los procesos de produccion y/o distribucion de la
organizacion. En concreto, el principio de participacion economica (Alianza
Cooperativa Internacional, 1995) obliga a la organizacion a realizar su
gestion sin perjudicar a ningun socio. Ahora bien, no sélo es la
organizacion la uUnica que queda comprometida sino que, este principio,
también implica al socio con su comportamiento hacia la organizacion.
Para que la justicia econdmica se cumpla, el socio debe a la organizacién

exclusividad en la actividad que desarrolla (Mozas, 2000, p. 25). De este
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modo, las organizaciones integradas en la forma asociativa tienen
garantizada la participacion de los socios, bien como proveedores o
consumidores, en la organizacion. En el caso de que el socio participe
como proveedor, éste tiene un compromiso de exclusividad con la
organizacion impidiendo que pueda realizar su actividad con otras
organizaciones (Caballer, 1983, pp. 124-125). Esto supone que la
organizacion tendria garantizado el abastecimiento de los recursos que

necesita para desarrollar su actividad.

Segun la teoria de dependencia de recursos, las organizaciones que
para desarrollar su actividad requieren de un recurso escaso sufren una
elevada incertidumbre lo que influye de forma negativa en su probabilidad
de supervivencia (Pfeffer y Salancik, 1978). La incertidumbre es,
asimismo, una variable utilizada en ecologia organizativa para
instrumentar la variabilidad ambiental (Hannan y Freeman, 1989;
Delacroix y Swaminathan, 1991) y que, a su vez, incide en la probabilidad

de fracaso (Amburgey, Kelly y Barnett, 1993).

A partir de los razonamientos aportados por estas dos teorias,
podria establecerse que las organizaciones asociativas, al tener
garantizado el suministro de recursos por parte de los socios-proveedores,
reducirian la incertidumbre generada por las condiciones ambientales,
incrementado su esperanza de vida. De igual forma, el compromiso de
exclusividad de los socios supone que estas organizaciones no tendran
gue competir fuertemente por conseguir los recursos, reduciéndose asi su

probabilidad de fracaso.

De otro lado, la teoria institucional establece que la fuerte conexién
de una poblaciébn con el entorno institucional facilita su crecimiento y
supervivencia a lo largo del tiempo (Meyer y Rowan, 1977; Meyer y Scott,
1983). Los ecodlogos, por su parte, estan de acuerdo con que dicha

conexion aumenta las posibilidades de la poblacion para sobrevivir y
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crecer, mejorando la capacidad de las organizaciones componentes para
movilizar recursos y aumentar la legitimacién (Hannan y Carroll, 1992, p.
41). De hecho, son varios los trabajos que confirman que los vinculos con
el entorno institucional aumentan la posibilidades de supervivencia de las
organizaciones (Singh, Tucker y House, 1986; Miner, Amburgey y Stearns,
1990; Baum y Oliver, 1991).

Las instituciones establecen, también, incentivos para beneficiar a
conjuntos concretos de organizaciones (Ingram e Inman, 1996).
Precisamente, la conexién con el entorno institucional podria observarse a
partir de los incentivos recibidos por la forma asociativa (Barron, West y
Hannan, 1998). El estado, por su parte, puede afectar a la legitimidad de
ciertas formas organizativas mediante una legislacion favorable (Ingram y
Simons, 2000). En el caso espafol y referido a la forma asociativa, la
Constitucion de 1978 en su articulo 129.2 establece que “los poderes
publicos promoveran eficazmente las diversas formas de participacion en
la empresa y fomentaran mediante la legislacion adecuada a las

sociedades cooperativas”.

Combinando los razonamientos tedricos anteriores podriamos

formular la siguiente hipotesis:

Hipotesis 3: Las organizaciones integradas en la forma asociativa
tienen menor probabilidad de fracaso que las integradas en la

forma privada.

3. CARACTERIZACION DE LA [INDUSTRIA ALMAZARERA
JIENNENSE

Para contrastar las hipotesis planteadas hemos utilizado la industria
de extraccién de aceite de oliva en la provincia de Jaén durante el periodo

comprendido entre los aflos 1944 y 1998.
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La eleccion de esta industria ha estado motivada por la posicion de
liderazgo que Espafia ocupa en la fabricacion de aceite de oliva, con una
produccion media anual de 530.000 Tm. de aceite lo que representa un
28% y un 40% de la produccibn mundial y de la Union Europea,

respectivamente (Consejo Oleicola Internacional, 1994).

La seleccion del ambito geografico esta justificada por el
protagonismo que la provincia de Jaén ostenta en la produccion de aceite
de oliva a nivel nacional. Asi en 1996, el 43,18% del aceite de oliva
esparfiol tuvo su origen en esta provincia (Ministerio de Agricultura, Pesca
y Alimentacion, 1999). Este protagonismo no es un hecho reciente sino
gue se remonta a la edad media, en concreto al Siglo XlI, cuando esta
provincia se sitia como uno de los nucleos sobresalientes de produccion

de aceite de oliva a nivel mundial (Comet, 1996, p. 50).

La industria almazarera jiennense es interesante para alcanzar los
objetivos planteados debido a la unidad de caracter de esta poblacion.
Esto es, las organizaciones de esta industria (las almazaras) comparten las
consecuencias del éxito o fracaso organizativo al verse influidas de
manera similar por los cambios que se producen en el entorno (Hannan y

Freeman, 1989).

Estas organizaciones componen el primer eslabon de la cadena
agroalimentaria de los aceites de oliva®>. Su actividad se centra en la
extraccion, comercializacion y almacenamiento del aceite de oliva virgen.
La comercializacion se ha venido realizando a granel y a través de
intermediarios a las industrias refinadoras y/o envasadoras. Su actividad

principal es la transformacion del fruto, permaneciendo la comercializacion

> Es preciso matizar que en el proceso de transformacién del aceite de oliva intervienen dos
grandes tipos de figuras industriales relativamente independientes, tanto desde el punto de vista
operativo como organizativo. La primera etapa de este proceso la componen las almazaras cuya
actividad se centra en la extraccion de los aceites de oliva virgenes. La segunda etapa agrupa a
las industrias refinadoras que suelen estar integradas con las extractoras y/o envasadoras en la
misma organizacion. En esta investigacion nos centramos en las organizaciones que constituyen la
primera etapa.
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en los mercados finales como un reto a afrontar por las almazaras en un
futuro (Torres, 1997; Torres, Senise, Mozas, Parras y Murgado, 2000).
Actualmente, s6lo un reducido numero aborda otras etapas de la cadena
agroalimentaria de los aceites de oliva tales como el refinado, envasado

y/o extraccion de los aceites de orujo°.

Al ser la fase de extraccion la actividad fundamental de una
almazara, las diferencias entre ellas estdn determinadas por las
caracteristicas internas relacionadas con esta fase (tales como, la
tecnologia de extraccion utilizada, la potencia instalada, el niamero de
trabajadores, la capacidad de molturacion instalada, etc.). La
trascendencia de esta fase implica que la aceituna es el recurso critico del
nicho en el que operan las almazaras. No es posible encontrar otros
recursos de relevancia, tales como: mano de obra especializada,
consumidores finales, etc. En definitiva, la competencia en esta industria

se origina por la necesidad de conseguir este recurso fundamental.

La cantidad de este recurso (o tamafio del nicho) ha ido
aumentando a lo largo del siglo XX por tres razones: 1) la superficie
cultivada de olivar ha aumentado, 2) las practicas agronomicas aplicadas
por los agricultores han mejorado (Zambrana, 1987, pp. 88-89) y 3) la
superficie regable se ha extendido (Civantos, 1997). A pesar de estas
circunstancias, la naturaleza biolégica de este recurso genera dos claras
repercusiones en las almazaras. Por una parte, el resultado de su actividad
transformadora depende de un sistema biolégico en el que inciden todo

tipo de factores de dificil prevision y control, tales como: climatologia,

% En efecto, segun la base de datos que manejamos, en 1998 tan sdlo 3 almazaras disponen de
refineria y 8 las que cuentan con extractora de aceite de orujo. Sin embargo, mas elevado es el
nimero de almazaras que cuentan con envasadora (en concreto, 74). Ahora bien, la reducida
dimensidn y la falta de orientacion al mercado de estas organizaciones (Torres, 1997) origina que
el papel que juegan estas instalaciones sea testimonial, siendo las grandes empresas
multinacionales que operan en el sector oleicola las que envasan y comercializan los aceites en el
mercado final.
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plagas, etc. Por otra, el transcurso del tiempo incrementa la probabilidad

de incidencia de estos factores® (Torres, 1997, pp. 122-123).

Ambos aspectos ocasionan una gran incertidumbre en este sector
elevando la probabilidad de error en las estimaciones y planes efectuados
por estas empresas. La almazara es incapaz de anticipar la futura cantidad
y calidad de su produccion, el valor de su venta y los costes de
transformacion, hecho que se ve incrementado por la gran oscilacion de la
cantidad de produccién de un afio a otro debido al caracter vecero del
olivo. En la Figura 1, se pueden observar las constantes fluctuaciones que

se producen en el tamafio del nicho durante el periodo analizado.

Figura 1. Evolucion tamafio del nicho durante el periodo 1944-1998
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Por otro lado, la rapida degradacion del fruto desde su recogida
requiere un proceso inmediato de transformacion en aceite para que la
calidad de este ultimo no se vea resentida y, en consecuencia, no se
reduzca su valor en el mercado (Uceda y Hermoso, 1997). Esto obliga a
las almazaras a instalar capacidades de extraccion adecuadas. Ahora bien,

la dificultad de pronosticar con exactitud la cantidad de fruto disponible en

4 . . . N . ., .
Para entender esta afirmacion es preciso indicar que los periodos de recoleccion de la aceituna
rondan el afio y a las plagas que afectan al fruto deben afiadirse aquellas que inciden en el arbol.
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un determinado afo y la necesidad de garantizar su transformacion en un
corto espacio de tiempo obliga a instalar capacidades productivas segun la

entrada maxima de fruto posible.

Si a los factores anteriores afiadimos el cambio tecnologico
experimentado por los sistemas de extraccidon empleados en esta industria
podremos advertir como estas organizaciones han aumentado su
dimension a lo largo del tiempo. Para medir la dimensién hemos empleado
la capacidad de molturacion instalada por la almazara al ser la capacidad
de transformacién de materia prima el indicador mas adecuado para
cuantificar el tamafio individual en el sector agrario (Ministerio de
Agricultura, 1979). En la Figura 2 recogemos graficamente el tamafio
agregado (o masa poblacional) de las almazaras que operaban en cada

uno de los afnos examinados

Figura 2. Masa poblacional de la industria almazarera giennense durante el periodo 1944-1998
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De dicho gréfico se deduce un crecimiento mas o menos regular en

la masa poblacional durante todo el intervalo temporal examinado. No
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obstante, este crecimiento es mas acentuado a partir de los afios 80 a
consecuencia del esfuerzo de modernizacién realizado por estas empresas
(Civantos, 1997, pp. 126-127).

Como hemos comentado, la naturaleza biologica del recurso
utilizado por las almazaras obliga a su rapida transformacion y, por ello, a
localizar sus instalaciones cerca de los proveedores. Esto explica que el
namero de organizaciones (o densidad) en esta industria sea elevado
(Figura 3).

Figura 3. Evolucion del nimero de almazaras durante el periodo 1944-1998
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Se observa como la densidad alcanz6 un maximo en el afio 1954
con 1.091 almazaras, se mantuvo proximo a este maximo hasta finales de
los afios 60, a continuacion, sufrio un fuerte descenso y, a partir, de los

anos 80 se estabiliza.

De otro lado, cuando las condiciones del entorno originan una

reduccion en la cantidad de recurso disponible en el nicho, las almazaras
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competiran por conseguirlo para reducir asi las consecuencias negativas

derivadas de la infrautilizacién de sus instalaciones.

A partir de las variables representadas en las Figuras 1 y 2
podriamos determinar el grado de saturacion del nicho donde operan
estas organizaciones. Por un lado, el tamafio del nicho recoge el volumen
de recursos que el entorno pone a disposicion de las almazaras y, por
otro, la masa poblacional, tal y como la hemos medido, representa la
demanda potencial de recursos que las almazaras realizan en funcion de

las capacidades productivas instaladas.

La diferencia entre dicha demanda potencial y los recursos
existentes en cada instante de tiempo refleja el grado de saturacion del
nicho y, por derivacion, el grado de rivalidad que existird entre las
almazaras por conseguir los recursos. Si la diferencia es positiva, nos
encontrariamos ante un ambiente muy competitivo, pues significara que el
nicho no dispone de recursos suficientes para que estas organizaciones
aprovechen al maximo sus instalaciones productivas. Si, por el contrario,
es negativa las organizaciones no tendran problemas para conseguir los

recursos que necesitan.

En la Figura 4 representamos la evolucion del nivel de saturacion
del nicho durante el periodo examinado, observandose un
comportamiento erratico derivado tanto del crecimiento en tamafio que
han experimentado las almazaras como de las irregularidades que se
producen en las cosechas anuales de aceituna. Se deduce, no obstante,
que las almazaras han desarrollado su actividad en un nicho saturado v,
por tanto, muy competitivo. Para la mayoria de los afios se observa como
el potencial para absorber recursos supera con creces a los recursos reales
disponibles en el nicho. Solamente, en 6 afios existe un excedente de

recursos no utilizados por las organizaciones de esta poblacion.
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Figura 4. Niveles de saturacon del nicho en el intervalo 1944-1998
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Para terminar de caracterizar a esta industria y a la vista de la
evolucidn seguida por el numero de participantes (Figura 3) y su tamafo
agregado (Figura 2), es necesario observar, también, la evolucién de los
niveles de concentracion. Este hecho queda recogido en la Figura 5 donde
se advierte el reducido nivel de concentracion existente en esta industria.
A pesar de ello, se observa un incremento acusado de la concentracion a
partir de los afios 70, debido al aumento en tamafio de un nidmero mas

reducido de organizaciones pero de mayor dimensién individual.
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Figura 5. Niveles de concentracién en la industria almazarera giennense
durante el periodo 1944-1998
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Por otra parte, entre las formas organizativas que integran la
industria almazarera destaca la forma asociativa donde se moltura la
aceituna de los socios y que pertenecen a sociedades cooperativas o
sociedades agrarias de transformacion®. Esta forma predominante, tanto a
nivel nacional como andaluz, lo es ain mas en la provincia de Jaén donde
aglutina en torno al 65% de la produccidon provincial de aceite de oliva
(Mozas, 1998, p. 93).

No obstante, su importancia ha evolucionado a lo largo del tiempo.
Segun la base de datos elaborada para llevar a cabo esta investigacion, en
la década de los 50 las almazaras integradas en la forma asociativa
suponian, en promedio, un 8,2% de las almazaras totales, mientras que

en la década de los 90 dicho porcentaje se eleva a un 61,67%.

° Entre ambas figuras juridicas destaca, con bastante diferencia, la sociedad cooperativa. En
concreto, en la base de datos que manejamos el 92,5% de las almazaras que integran la forma
asociativa son sociedades cooperativas. La sociedad agraria de transformacién es una formula
asociativa relativamente reciente (datan de 1977) y su origen se encuentra en los grupos sindicales
de colonizacion (ver Bel, 1997). Constituye una formula de asociacionismo agrario en la que son
de aplicacion todos lo conceptos de la sociedad cooperativa agraria (Bel, 1997, p. 113). Para un
analisis detallado de las diferencias y analogias entre ambas figuras juridicas ver Bel (1997, pp.
124-126).
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En las almazaras que poseen esta forma el papel de proveedor y
empresario recaen en la misma persona. Puesto que la posesion de un
papel no excluye a otro, los socios desde su entrada en la almazara
asumen al mismo tiempo los roles de proveedor y empresario. Los socios
(los agricultores) son empresarios, pues el funcionamiento de la almazara
descansa en los acuerdos que llegan los mismos y son proveedores, al ser
los que suministran la materia prima principal y necesaria para que se
realice la actividad. No obstante, de los dos roles el que predomina es el
de proveedor, ya que los ingresos que reciben los agricultores proceden
de la actividad que mantienen con la almazara en virtud de su condicién

de proveedores (Lucas, 1972).

Ademas, habria que afiadir que atendiendo a los principios
cooperativos los socios deben exclusividad a la organizacion de la que son
miembros, estando obligados a entregar la totalidad de su produccion en

la misma.

4. MUESTRA

Para alcanzar los objetivos propuestos se ha construido una base
de datos que contiene informacion de 1.298 almazaras, esto es, la
totalidad de las almazaras de la provincia de Jaén que han operado en
algun momento del periodo comprendido entre los afios 1944 y 1998. De
dichos datos, 114 son datos censurados a la izquierda y 487 son datos
censurados a la derecha (Lawless, 1982; Cox y Oakes, 1984). Dicha base

ha sido elaborada a partir de las siguientes fuentes documentales:

- Registro de Industrias Agrarias de la Delegacion Provincial en
Jaén de la Consejeria de Agricultura y Pesca de la Junta de
Andalucia. Este registro es la principal fuente de informacion de esta
base y a partir de él se han extraido las siguientes variables: fecha de

nacimiento, fecha de desaparicion (en su caso), capacidad de molturacion
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instalada, forma juridica, sistema de explotacion y tipo de tecnologia

empleado.

- Registro de Cooperativas de la Delegacion Provincial en Jaén de
la Consejeria de Trabajo e Industria de la Junta de Andalucia. La
informacion obtenida en este Registro fue utilizada para contrastar con la
conseguida en el Registro anterior las fechas de constitucién y, en su

caso, de desaparicidon de las sociedades cooperativas oleicolas.

- Anuarios de Estadistica Agraria publicados desde el afio 1946 hasta
1980 por el Ministerio de Agricultura y, a partir de este afo, por el
Ministerio de Agricultura, Pesca y Alimentacion. De estos anuarios hemos

extraido las cosechas anuales de aceituna en la provincia de Jaén.

- Bernal (1994), Ordenes Ministeriales y Reales Decretos que
anualmente establecen las tarifas eléctricas. De dichas fuentes hemos
logrado el coste de la energia eléctrica. En la primera conseguimos el
precio del Kw./h. para los afios comprendidos entre 1944 y 1992. A partir
de este ultimo afio obtuvimos dicho precio de las Ordenes Ministeriales y
Reales Decretos publicados en el Boletin Oficial del Estado (B.O.E.) por el

Ministerio de Industria y Energia®.
5.  ANALISIS EMPIRICO.

Para llevar a cabo el andlisis empirico necesitamos definir la
variable enddgena y describir las variables exdgenas y las variables

control.

VARIABLE ENDOGENA

® Ministerio de Industria y Energia: R.D. 1594/1992 de 23 de diciembre (B.O.E. 30/12/1992); O.M.
de 1 de enero de 1994 (B.O.E. 5/1/1994); O.M. de 12 de enero de 1995 (B.O.E. 14/1/1995); R.D.
2204/1995 de 28 de diciembre (B.O.E. 29/12/1995); O.M. de 27 de diciembre de 1996 (B.O.E.
28/12/1996); R.D. 2016/1997 de 26 de diciembre (B.O.E. 27/12/1997).
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Edad organizativa. Es la variable dependiente’ y al haber utilizado como
metodologia la de modelos de duracién con variables dependientes del
tiempo (Cox, 1972) nos permite identificar cual es la probabilidad de
supervivencia o de muerte de una organizacién. Si la organizacion
continuaba funcionando al finalizar el periodo que cubre este trabajo se

consideré como dato censurado (veése Lawless, 1982).

Se ha contemplado que el fracaso sucede cuando la almazara deja
de desarrollar su actividad, pero no cuando cambia de propiedad o de
nombre ya que, en estos casos, no existen razones fundadas para concluir
gue toda la organizacion se transforma pues, de hecho, podria seguir
utilizando los mismos procedimientos y rutinas (Baum y Mezias, 1992;

Ingram e Inman, 1996).

VARIABLES EXOGENAS

Nivel de saturacion del nicho. Esta variable refleja para cada momento
de tiempo el grado de agotamiento de los recursos del nicho. A pesar de
no haberse introducido previamente en ecologia de las organizaciones
parece interesante incorporar la incidencia de la disponibilidad de recursos
en el nicho. Por ello, se ha determinado el nivel de saturacion del nicho
como la diferencia entre la demanda potencial de recursos que pueden
efectuar las almazaras en funcion de sus capacidades de molturacion
instaladas (esto es, en funcion del agregado de tamafios organizativos o
masa poblacional) y las cosechas anuales de aceituna (esto es, el tamafio
del nicho).

" Hemos modelado el fracaso usando la probabilidad de muerte instantanea, r(t) (hazard rate).
Siendo t la edad organizativa en cada momento de tiempo, este ratio se define como la
probabilidad de fracaso entre t y t+At dado que la organizacién estuvo operando en el momento t:
() = lim Pr (fracaso t + At / operando ent)
At - 0 At
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Nivel de concentracion. Esta variable se ha medido a partir del indice
de Herfindhal®. Hemos seleccionado este indice por varios motivos: a)
verifica las propiedades exigidas a los indices de concentracion (Hannah y
Kay, 1977; Encauoa y Jacquemin, 1980), b) ya ha sido empleado como
medida de concentracion en la literatura ecologica (ver Barnett y Carroll,
1987; Wholey, Christianson y Sanchez, 1992) y c) es un indicador id6neo
de concentracion al otorgar mas importancia a la disparidad de tamafos

entre las organizaciones que al nimero de éstas.

Organizacion asociativa. Para identificar la influencia de la estructura
de propiedad en la probabilidad de fracaso hemos introducido esta
variable dicotémica que representa si la almazara pertenece (valor 1) o no

(valor 0) a la forma asociativa.

VARIABLES CONTROL

Para contrastar las hipotesis debemos controlar otras variables que,
ademas de las exogenas, pueden influir en la probabilidad de fracaso. Se
han introducido dos tipos de variables control. Por un lado, se incorporan
caracteristicas especificas de las organizaciones que, sin ser objeto de
andlisis en este trabajo, afectan a la probabilidad de fracaso organizativo.
Por otro, se introducen otras variables representativas de la situacion
ambiental en cada instante de tiempo y que, de igual forma, afectan a la

supervivencia organizativa.

8 El indice de Herfindhal (H) en cada instante de tiempo se calcula de la siguiente forma:

n

H=Ys
|

1=1
Siendo:
ai= Tamafio de la organizacion i.
A = Suma de tamafios de las organizaciones que componen la poblacion.
Si= a i/ A = Tamafio relativo de la organizacion i.
n = NUmero de organizaciones que componen la poblacion.
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Sistema de explotacion. La forma de explotar la actividad empresarial
influye en las tasas de mortalidad (Boone, Brocheler y Carroll, 2000). Por
esta razon se creado una variable dicotbmica que expresa si la almazara
se explota en propiedad (valor 1) o en régimen de arrendamiento (valor
0).

Tamafio organizativo. Hemos identificado a la capacidad de molturacion
instalada como variable representativa del tamafio, siguiendo la corriente
de investigacion que en ecologia organizativa identifica tamafio con
capacidad (Barron, West y Hannan, 1994, pp. 394-395). Dentro de esta
corriente, los trabajos empiricos efectuados incluyen: capacidad de
almacenamiento en bodegas (Delacroix, Swaminathan y Solt, 1989;
Delacroix y Swaminathan, 1991; Swaminathan, 1995), capacidad
productiva en empresas cerveceras (Carroll y Swaminathan, 1992),
namero de matriculas en guarderias (Baum y Oliver, 1991) y nimero de
habitaciones en hoteles (Baum y Mezias, 1992). Ademas, la capacidad
productiva instalada es la mejor medida de tamafo en las investigaciones
desarrolladas en ecologia organizativa al recoger el espacio de nicho
ocupado por cada organizacién (Winter, 1990). A ello, deberia afiadirse
gue en el sector agrario la capacidad de transformacion de materia prima
es la variable mas representativa del tamafio empresarial (Ministerio de

Agricultura, 1979, p. 27).

Tipo de tecnologia. La tecnologia incide en el rendimiento de las
organizaciones y una de sus manifestaciones queda plasmada en las tasas
de mortalidad (Barnett, 1990; Suarez y Utterback, 1995; Carroll y Teo,
1996). Para controlar la variacién en la probabilidad de muerte ocasionada
por el tipo de tecnologia empleado hemos introducido dos variables
dicotomicas: tecnologia obsoleta y avanzada. Estas variables adoptan el
valor 1 si la almazara posee una tecnologia particular y 0 en caso

contrario. Se han introducido las dos puesto que pueden existir
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simultdneamente en la misma organizacion, aunque en lineas de

produccion diferentes.

En cuanto a las variables de control ambientales, se han introducido

las siguientes:

Coste de la energia eléctrica. La energia eléctrica es la fuente de
energia principal que abastece al sistema productivo de una almazara.
Esta variable refleja el coste de dicho suministro en Ptas./Kw./Hora.
Expresa, por tanto, el coste variable unitario derivado del consumo de
energia eléctrica. Esta variable ha sido introducida siguiendo la linea
observada en otros trabajos que al estimar los ratios vitales controlan la
repercusion del componente principal de costes de la organizacion

(Barnett y Carroll, 1987; Mascarenhas, 1996).

Densidad poblacional. Esta variable refleja el escenario competitivo
reinante dentro de una poblacién a partir del nUmero de organizaciones
existentes en cada momento de tiempo. La densidad ha sido una variable
exdgena fundamental para explicar las tasas de mortalidad (Hannan y
Carroll, 1992; Carroll y Hannan, 2000) aunque también, ha sido utilizada
como variable control (Barron, West y Hannan, 1994; Barnett y Hansen,
1996; Dobrev, 2000). En nuestro caso ha sido utilizada como variable
control, introduciéndola en los modelos tanto en niveles como con su

transformacion cuadratica dividiendo el resultado entre 1.000.

6. MODELO Y ANALISIS ESTADISTICO

Para contrastar las hipétesis formuladas hemos aplicado la
metodologia de los modelos de duracion con variables dependientes del
tiempo. En concreto, hemos utilizado el modelo semiparamétrico de Cox
(1972) que permite que el ratio de fracaso fluctte de un modo no

restringido. Por el hecho de haber utilizado este modelo todos los
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contrastes estimados que se reflejan en la tabla de resultados (Tabla 2)

tienen la siguiente expresion:
— A BX
I (t) =e )

donde t es igual a la edad de la organizacion medida en periodos de un
ano, B es el vector de coeficientes y X es la matriz de variables exdgenas y
control. Si B posee un signo positivo aumentara la probabilidad de fracaso
de la organizacion. Por el contrario, si el signo es negativo se reducira
dicha probabilidad.

Siguiendo la metodologia expuesta en el procedimiento stcox del
paquete estadistico Stata 6.0 (Stata Corporation, 1999) se introdujeron en
intervalos de un afo los valores de las distintas variables y se estimaron

los coeficientes 3 por maxima pseudoverosimilitud.
7. RESULTADOS.

La Tabla 1 refleja los estadisticos descriptivos y las correlaciones
entre las variables exdgenas y control. La Tabla 2 recoge los modelos
construidos para comprobar la influencia de las variables exdgenas en la
probabilidad de fracaso organizativo. Los tres primeros reflejan el impacto
aislado de cada una de las variables y el Ultimo, recoge la influencia de

cada una pero controlando la incidencia de las demas.

En el primer modelo de esta tabla se observa como la saturacion
del nicho ejerce una influencia positiva y significativa en la probabilidad de
muerte de las almazaras. Esto significa que a medida que se agotan los
recursos del nicho, la competencia se eleva a una tasa creciente

aumentando el riesgo de fracaso de las organizaciones de esta industria.
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El Modelo 2 de esta tabla recoge la repercusion positiva y altamente
significativa que el nivel de concentracion ejerce sobre la probabilidad de
fracaso. Es decir, un aumento de la concentracion incrementa la
probabilidad de muerte, lo que estaria en consonancia con lo
argumentado por la teoria de dependencia de recursos (Pfeffer y Salancik,
1978). Este modelo es el que ofrece un disefio mas ajustado para explicar
la mortalidad organizativa dentro de esta industria (para los mismos
grados de libertad, hay una diferencia de x°= 2.57 frente al modelo 3 y

21.81 frente al modelo 1).

El Modelo 3 demuestra como las organizaciones pertenecientes a la
forma asociativa gozan de mayores garantias para sobrevivir. El hecho de
que las funciones de empresario y proveedor recaigan en la misma
persona supone una garantia en el abastecimiento de los recursos que
estas organizaciones necesitan para desarrollar su actividad. Asimismo, el
soporte institucional recibido por esta forma organizativa puede haber

contribuido a que se produzcan estos resultados.
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TABLA 1
Estadisticos descriptivos y correlaciones entre variables exégenas y control
Variables Media Desv. 1 2 3 4 5 6 7 8 9
Estandar

1. Saturacion del nicho 405962.5 311026.2
2. Organizacioén asociativa .3045 4602 117
3. Nivel de concentracion .0027 .0013 .140 .395
4. Sistema de explotacion .8334 3725  -.032 .202 .078
5. Tamafio organizativo 15.23 21.12 167 .399 557 .105
6. Tecnologia obsoleta .8750 3307 -.184 -285 -575 -.088 -530
7. Tecnologia avanzada .0900 .2861 A77 .256 541 .079 418  -.833
8. Coste energia 3.22 4.38 .298 .357 .903 .068 582  -.648 .613
9. Densidad 754.51 295.74 -004 -345 -948 -096 -.473 A74  -443 -758
10. Densidad?/ 1000 656.75 424.10 .036 -317 -904 -101 -.435 430 -.402 -.689 991

Correlaciones = |0.01] son significativas al p < 0.00001
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TABLA 2

Modelos exEonenciaIes de mortalidad en la industria de extraccion de aceite de oliva, 1944-1998 ﬂaZ

Variables independientes Modelo 1 Modelo 2 Modelo 3 Modelo 4
Saturacion del nicho 1.00E-06*** 1.01E-06***
(2.91E-07) (2.92E-07)

Nivel de concentracion 3257.28**+* 3267.52%**
(514.0635) (508.818)

Organizacién asociativa - 7 113xr** -.7186****
(.1363) (.1361)

Sistema de explotacién -.2918** -.2873** -.1904 -.1875
(.1034) (.1035) (.1044) (.1044)

Tamafio organizativo -.1206%**** -.1227%*** -.1083**** -.1106****
(.0100) (.0100) (.0101) (.0102)

Tecnologia obsoleta -.0949 -.0447 -.0924 -.0378
(.3872) (.3880) (.3874) (.3893)

Tecnologia avanzada -1.482** -1.520** -1.363* -1.404**
(.5383) (.5393) (.5391) (.5400)

Coste energia .0464 222 % .1065** -.2768****
(.0400) (.0648) (.0346) (.0663)

Densidad L0179k 03811 xr* 021 rrkx .0350%**
(.0033) (.0041) (.0031) (.0042)

Densidad® / 1000 -.0136**** -.0205%*** -.0155%*** -.0188****
(.0021) (.0021) (.0020) (.0022)

X 426.45%** 448.26**** 445.69**** 492.92%***
Grados de libertad 8 8 8 10

*% = p < 0.0001; *** = p <0.001; * =p <0.01: *=p < 0.05
(a) Los errores estandar figuran entre paréntesis.
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Para descubrir el verdadero impacto ejercido por cada una de las
variables exdgenas no deberia aislarse el efecto que cada una de ellas
origina sobre la probabilidad de fracaso. Por este motivo y con la intencion
de contrastar las hipotesis formuladas en el marco tedrico, construimos el
Modelo 4 donde se incluyen todas las variables exdgenas y control. En
este modelo se confirma la influencia que ejerce cada variable exdgena y
gue habiamos deducido ya en los tres primeros modelos al examinar el

Impacto aislado de cada una de ellas.

De nuevo se comprueba como la saturacion del nicho ejerce una
influencia positiva y significativa en la probabilidad de muerte. De este
modo, se acepta la Hipotesis 1 con un alto nivel de significacion. Para
observar mejor cual es la magnitud del efecto que el grado de saturacion
del nicho causa en la probabilidad de fracaso hemos calculado y

representado graficamente el multiplicador de esta variable (Figura 6).

Multiplicador Saturacion del nicho = exp (1.01e-06 x Saturacion del nicho)

Figura 6.
Efecto del grado de saturacion del nicho en la probabilidad de fracaso organizativo
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Se comprueba cémo la saturacion del nicho aumenta la

probabilidad de fracaso a una tasa claramente creciente.

De igual forma, se confirma la incidencia del nivel de concentracién
en la probabilidad de muerte, es decir, los aumentos de la concentracion
suponen una amenaza importante para la supervivencia de las almazaras
permitiéndonos aceptar la Hipotesis 2 alternativa tal y como predecia la
teoria de dependencia de recursos. Para detectar de forma precisa dicha
influencia calculamos el multiplicador de la concentracion y lo

representamos graficamente (Figura 7).

Multiplicador nivel de concentracion = exp (3267.52 x Nivel de concentracién)

Figura 7.
Efecto del nivel de concentracién en la probabilidad de fracaso organizativo
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El analisis del grafico permite apreciar como a partir de cierto nivel
de concentracion, los aumentos en esta variable elevan significativamente

el riesgo de fracaso de estas empresas.
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Con respecto a la influencia de la Uultima variable exdgena
analizada, se ratifica que las almazaras pertenecientes a la forma
asociativa poseen una menor probabilidad de fracaso, permitiéndonos de

este modo aceptar la Hipdtesis 3 con un elevado nivel de significacion.

Para finalizar indicar que las variables de control organizativas y
ambientales también generan influencias significativas en las tasas de

mortalidad de la industria almazarera.

En todos los modelos se observa cémo el tamafio de la
organizacion incide de forma negativa y muy significativa en la
probabilidad de muerte. Este resultado coincide con la investigacion previa
gue sefiala que los aumentos en tamafo reducen el riesgo de fracaso
organizativo (Carroll y Hannan, 2000). Otra de las variables que a nivel
organizativo influye significativamente es el tipo de tecnologia empleado.
Se observa como las almazaras que utilizan la tecnologia mas avanzada en
su sistema productivo, gozan de tasas de mortalidad mas bajas. Este
efecto se refleja en todos los modelos y esta originado por la reduccion en
los costes de extraccién y por la obtencidon de una mayor cantidad de
producto final que conlleva la utilizacibn de este tipo de tecnologia
(Hermoso, Gonzélez, Uceda, Garcia-Ortiz, Morales, Frias y Fernandez,
1994). Por dultimo, se observa una relacidbn negativa entre explotar la
almazara en propiedad y la probabilidad de fracaso de la misma. Sin
embargo, esta relacion solo es posible confirmarla estadisticamente en dos

de los modelos analizados.

En cuanto a la repercusion de las variables de control ambientales,
no es posible deducir qué influencia ocasiona el coste de la energia
eléctrica en la probabilidad de fracaso pues el signo que se obtiene en los
distintos modelos es tanto positivo como negativo. Sin embargo, se
comprueba cémo la densidad ejerce un impacto muy significativo en las

tasas de mortalidad de esta industria, descubriéndose un disefio no-
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monotono en forma de U en la relacidbn que vincula esta variable con

dichas tasas.

8. DISCUSION Y CONCLUSIONES

En ecologia organizativa se analiza el efecto que la competencia
produce en las posibilidades de supervivencia (Carroll, 1985; Hannan,
1989; Barnett y Amburgey, 1990). Sin embargo, el andlisis realizado es
incompleto al no introducir de forma explicita como las caracteristicas del
nicho afectan a la supervivencia. La teoria de dependencia de recursos
(Pfeffer y Salancik, 1978) si contempla la influencia que el nicho produce
sobre la supervivencia. Utilizando razonamientos procedentes de ambas
teorias, hemos introducido la influencia de las caracteristicas del nicho en
la probabilidad de fracaso organizativo, demostrando la utilidad de
apreciar el nivel competitivo de una poblacion a partir del grado de

saturacion del nicho existente en cada instante de tiempo.

La saturacion del nicho es una variable exdégena mas sofisticada
que las que se han introducido hasta el momento en los modelos
ecoldgicos. Esto es asi por incluir todas las variables que guardan relacion
con la competencia por la captacion de recursos y que proceden de
caracteristicas tanto de la poblacion como del entorno. En concreto,
introduce la demanda potencial de recursos que pueden realizar los
miembros de la poblacién y los recursos que el entorno pone a disposicion

de los mismos en cada momento de tiempo.

Los resultados evidencian que la saturacion del nicho incrementa la
competencia a una tasa creciente ejerciendo, por ello, una influencia

positiva y significativa en el riesgo de fracaso organizativo.

De otro lado, la ecologia de las organizaciones investiga la

incidencia que las caracteristicas de la poblacion generan en el ambiente
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competitivo que se vive dentro de la misma y, por ende, qué
consecuencias producen sobre la supervivencia organizativa. Sin embargo,
el planteamiento utilizado es demasiado global ya que se investigan
aquellas caracteristicas vinculadas al tamafio de la poblacion en términos
absolutos (Hannan, 1989; Barnett y Amburgey, 1990; Hannan y Carroll,
1992), sin profundizar en la composicion interna que posee la poblacion,

es decir, sin contemplar su nivel de concentracion.

Los efectos de la concentracion podrian examinarse desde dos
enfoques diferentes. Por un lado, la concentracién se puede observar
como una medida de la desigualdad en tamafio de las organizaciones. En
este caso, los incrementos en la concentracion se traducen en mayores
distancias entre los tamafios que poseen las organizaciones y segun
Hannan y Freeman (1977) esto conlleva una reduccién de la competencia.
Por otro, la concentracion se puede contemplar como el grado de control
gue ejercen las organizaciones sobre los recursos del entorno (Pfeffer y
Salancik, 1978) implicando que un aumento de la misma suponga el
control de los recursos por un niumero mas reducido de organizaciones vy,
en consecuencia, un descenso en las posibilidades de supervivencia del
resto de componentes. Los resultados alcanzados se decantan por este
segundo enfoque, desechando el razonamiento procedente de la ecologia
organizativa, y demuestran la capacidad para explicar las tasas de

mortalidad a partir del nivel de concentracion de la poblacion.

A pesar de ello, estos hallazgos no descartan la validez de los
modelos desarrollados en ecologia organizativa y basados en el tamafio de
la poblacion. De hecho, se comprueba la validez del esquema basado en la
influencia de la densidad sobre el ambiente competitivo y, por extension,
en las tasas de mortalidad de una poblacion (Hannan, 1989; Hannan y
Carroll, 1992). Esto ratifica la importancia de la densidad como dimension
competitiva clave que no debe abandonarse cuando se intenten explicar

los ratios vitales de una industria.
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Otra variable relevante para la supervivencia es la estructura de
propiedad que posee la organizacion. En esta investigacion, a partir de los
razonamientos derivados de la teoria de dependencia de recursos (Pfeffer
y Salancik, 1978) y de la teoria institucional (Meyer y Rowan, 1977; Meyer
y Scott, 1983) se demuestra cOmo, ante condiciones ambientales
adversas, las organizaciones pertenecientes a la forma asociativa tienen
mayores posibilidades de sobrevivir que las integradas en la forma
privada. La seguridad en el abastecimiento de recursos y la legitimacion
social de esta forma organizativa son los dos pilares en los que se

fundamenta esta afirmacion.

Asimismo, los resultados sefalan que es posible identificar si son
las caracteristicas del nicho, o por el contrario, las caracteristicas de la
poblacién las que mas influyen en la supervivencia. De este modo, se
podria orientar la adopcién de decisiones por parte de los directivos
empresariales y se podrian guiar las politicas gubernamentales sobre qué
mercados de factores deben ser objeto de regulacion o qué formas

organizativas deben recibir apoyo institucional.

En cualquier caso queda patente las posibilidades que ofrecen otros
paradigmas en teoria de la organizaciébn, en especial la teoria de
dependencia de recursos (Pfeffer y Salancik, 1978) y la teoria institucional
(Meyer y Rowan, 1977; Meyer y Scott, 1983), para enriquecer y extender
los modelos desarrollados desde la ecologia de las organizaciones. Esta
afirmacion, también, creemos que puede contemplarse desde el punto de
vista opuesto, esto es, la ecologia organizativa, también, puede realizar
aportaciones tedricas sustanciales a los enfoques mencionados o a
cualquier otro dentro de la teoria de la organizacion. Como queda
demostrado en este trabajo, las relaciones entre empresas son
fundamentales para analizar la competencia y que, por tanto, no basta

con considerar caracteristicas internas de las organizaciones.
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A tenor de los resultados que se desprenden de este trabajo es
posible identificar algunas direcciones para futuras investigaciones: a)
examinar como afectan tanto, el grado de concentracion de la poblacion,
como la saturacion del nicho en el crecimiento organizativo, b) estudiar
como inciden las variables exdgenas mencionadas en las tasas de
fundacion y, relacionado con este Ultimo reto, c) identificar las condiciones
donde la disponibilidad de recursos propicia el crecimiento de la poblacion
bien, a través del crecimiento en las organizaciones existentes, o bien a

partir de la constitucion de nuevas organizaciones.
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CAPITULO 3

NUEVAS MEDIDAS DE COMPETENCIA ENTRE
POBLACIONES

1. INTRODUCCION

En ecologia de las organizaciones se investiga como las poblaciones
organizativas cambian y se desarrollan a lo largo del tiempo analizando los
procesos de fundacion, crecimiento, declive, transformacién y mortalidad
gue tienen lugar en su interior. Esta perspectiva, en funcion de los niveles
de andlisis utilizados, distingue entre: demografia organizativa, ecologia
poblacional y ecologia comunitaria (Hannan y Freeman, 1977; Hannan y
Freeman, 1989). La demografia organizativa se refiere a los procesos que
se aplican a nivel de poblacion; la ecologia poblacional se refiere a
interacciones entre conjuntos localizados de poblaciones y, la ecologia
comunitaria hace referencia a los procesos que tienen lugar a partir de un
conjunto completo de interacciones entre poblaciones dentro de un

sistema mas amplio (Carroll y Hannan, 2000, p. xx).

Aunque la mayor parte de la investigacion publicada en este campo
se identifica como *“ecoldgica”, ésta tiene un fuerte componente

demografico. Es decir, la investigacion en ecologia de las organizaciones
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ha estado centrada, fundamentalmente, en el primer nivel de analisis,
encontrandose insuficientemente desarrollado el segundo nivel y aun mas
el tercero (Astley, 1985; Ranger-Moore, Banaszak-Holl y Hannan, 1991;
Hunt y Aldrich, 1998; Ingram y Simons, 2000). De esta forma, las
limitaciones encontradas se plasman en: 1) el escaso niumero de trabajos
desarrollados tanto en ecologia poblacional como comunitaria (segundo y
tercer nivel de andlisis)(Carroll y Hannan, 2000), y 2) ausencia, casi
generalizada, de otro tipo de contrastes por la aplicacion sistematica de la
densidad, o numero de organizaciones dentro de la poblacién, como
variable fundamental para representar la escala de las poblaciones. En
definitiva, a las escasas aportaciones desarrolladas en ecologia
poblacional, se afiade el no haber aplicado otro tipo de variables para

reflejar el potencial competitivo que representa una poblacion rival.

Tratando de complementar los problemas definidos anteriormente,
este capitulo desarrolla varios aspectos: 1) profundizar y aportar un nuevo
contraste dentro del segundo nivel de andlisis, ecologia poblacional; 2)
analizar la repercusion sobre la probabilidad de fracaso de la competencia
existente entre dos formas organizativas clasificadas en funcion de la
estructura de propiedad, es decir, asociativas frente a privadas (Barnett y
Carroll, 1987; Ranger-Moore, Banaszak-Holl y Hannan, 1991; Hannan y
Carroll, 1992; Haveman, 1992; Rao y Neilsen, 1992, Barron, West y
Hannan, 1994, 1998) y 3) aplicar nuevas medidas de competencia entre
poblaciones distintas a la densidad poblacional. El objetivo es aportar
evidencia sobre las limitaciones del modelo de densidad cruzada
originadas por la utilizacion de una variable dependiente que no permite
recoger la idiosincrasia particular de los conceptos que pretende medir en
cualquier situacion que se presente. Por este motivo, elegiremos nuevas
variables que si bien han sido utilizadas en el primer nivel de analisis
(masa poblacional, indices de concentracién) (Carroll, 1985; Barnett y
Amburgey, 1990), nunca han sido desarrolladas dentro de lo que se

denomina ecologia poblacional.
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Estos nuevos supuestos seran contrastados, como en el capitulo
anterior, utilizando modelos de duracion variantes en el tiempo y seran
aplicados en la industria de extraccion de aceite de oliva en la provincia de
Jaén durante el periodo comprendido entre 1944 y 1998. Las ventajas de
esta poblacion son que ademas de pertenecer a un sector nuevo no
tratado anteriormente desde ecologia poblacional, las distintas fuentes
oficiales han permitido conseguir ciertas caracteristicas internas

imprescindibles para desarrollar este tipo de investigaciones.

2. MARCO TEORICO

2.1. Modelos de competencia entre poblaciones

La seleccion puede estar originada tanto por la competencia que se
produce entre las organizaciones de una poblacibn como por la
competencia que se produce entre organizaciones pertenecientes a

distintas poblaciones (Carroll y Hannan, 1995).

El crecimiento de una poblacion incide, con frecuencia, en las
posibilidades de supervivencia de otras poblaciones. Si dos poblaciones
distintas necesitan para sobrevivir el mismo conjunto de recursos, éstas
competiran entre si para conseguir los mismos. Cuanto mas coincidan los
recursos necesarios para las dos poblaciones, mayor serd el grado de
competencia. Si definimos nicho como el conjunto de recursos necesarios
para gue sobreviva una poblacién (Hutchinson, 1957), dos poblaciones
compiten si y soOlo si sus nichos fundamentales se cruzan (Hannan y
Carroll, 1992, p. 28). Incluso se podria afirmar que a mayor solapamiento
en los nichos fundamentales mayor sera la intensidad de la competencia

entre las poblaciones (Barron, West y Hannan, 1998, p. 3).

De esta forma, cuanto mayor sea una poblacion, mayor cantidad de

recursos consumira y, por tanto, reducira la posibilidad de consumo de los
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mismos por parte de otra poblaciéon elevando, de este modo, la
competencia (Rao y Neilsen, 1992). Es natural, segun este enfoque,
suponer que la intensidad del efecto competitivo es proporcional a la
escala o tamafio de la poblacidbn en competencia. Si la primera poblacién
tiene una escala muy pequefia, las oportunidades de supervivencia de la
segunda no se ven muy afectadas. Si la primera crece en tamaiio,
entonces la competencia se intensifica. Resumiendo, la competencia
ecoldgica es dependiente de la escala (Barron, West y Hannan, 1998, p.
13).

Tradicionalmente, el tamafio poblacional se ha medido a través de
la densidad, o numero de organizaciones pertenecientes a la poblacion,
desarrollando el modelo denominado de densidad cruzada (Hannan y
Freeman, 1989) que establece que la intensidad de la competencia es
proporcional a la densidad de las poblaciones que compiten. Este modelo
surge como una ampliacion del modelo de Lotka-Volterra empleado en
biologia para recoger, igualmente, la competencia entre poblaciones.
Segun este modelo, dos poblaciones compiten cuando el tamafio de una
de ellas reduce la capacidad instalada de otra; entendiendo como
capacidad instalada el numero de organizaciones que pueden sobrevivir
en un ambiente particular y en ausencia de otras poblaciones (Hannan y
Carroll, 1992, p. 29).

Matematicamente este modelo se puede expresar de la siguiente

forma:
(K, — -n O
%:rlxnlxm 1~ aph, n1D
t m Ky 0
d_nz =1, xn, X EKZ 0y~ S
dt K, ]

166



Nuevas medidas de competencia entre poblaciones

siendo n; la densidad de la poblacién /, la tasa de crecimiento de cada
poblacién (dni/dt) se desglosa en tres componentes: 1) las propiedades
intrinsecas de la forma organizativa que afectan a su velocidad de
crecimiento, en ausencia de competencia y de restricciones de recursos, r;,
2) la capacidad instalada de cada poblacién, K; y, 3) la competencia
especifica entre las poblaciones, a; (Hannan, 1986, p. 6). Comparando
estas dos ecuaciones se observa como la presencia de una poblacion
competidora reduce la capacidad instalada para la primera poblacion
desde K; hasta K;-ai-n,. Los coeficientes de competencia ai» y az; indican
como la capacidad instalada de cada poblacion desciende con la densidad

de la competidora (n;).

Como se ha visto en el Capitulo 1, los trabajos que contrastan este
modelo ponen de manifiesto que las interdependencias entre poblaciones
tienen consecuencias directas en la viabilidad organizativa, pero no
necesariamente en la direccion esperada. Se pueden distinguir tres tipos
de interdependencia (Hannan , 1986, pp. 3-4; Hannan y Freeman, 1989,
pp. 96-97): 1) competitiva, 2) depredadora y, 3) simbiética. La primera se
reserva para la situacion donde la presencia de una poblacion reduce la
tasa de crecimiento de otra (Baum y Oliver, 1991; Brittain, 1994). En otros
casos, las relaciones competitivas pueden derivar en relaciones
depredadoras cuando la expansién de una poblacion legitima a otra, pero
el crecimiento en la segunda empeora las oportunidades de vida de la
primera (Swaminathan y Wiedenmayer, 1991; Brittain, 1994). Si no es
posible la coexistencia, la segunda invadira el nicho de la primera que
desaparecera (Hannan y Freeman, 1989). Las relaciones seran simbidticas
cuando la expansion de una facilite la expansion de otra reduciendo sus

tasas de mortalidad (Barnett, 1997; Ingram y Baum, 1997).

En varios trabajos s6lo uno de los efectos cruzados de la densidad
estd presente. Los trabajos de Carroll y Wade (1991) y Carroll y

Swaminathan (1992) son ejemplos de relacion simbidtica en un Unico
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sentido. En los de Hannan y Freeman (1988), Barnett (1990), Rao y
Neilsen (1992) y Baum, Korn y Kotha (1995) la relacion es competitiva.

Una ultima posibilidad es que la interdependencia puede ser no-
monotona. Es decir, el crecimiento de la densidad de una poblacion puede
legitimar a otra hasta que el crecimiento en densidad sea tan grande que
las interacciones competitivas dominen. Esto se comprueba en el trabajo
de Silverman, Nickerson y Freeman (1997), mientras que en los de
Hannan y Freeman (1989) y Staber (1992) se deducen resultados

opuestos.

Todos estos trabajos consideran que la variable clave para
aproximar el tamafo de la poblacion rival es el nimero de organizaciones
(o densidad cruzada). Cabria esperar que existiesen variables distintas de
la densidad que aproximasen mejor al concepto de tamafo de la

poblacién (Carroll y Harrison, 1994).

En teoria de la organizacion y en teoria econdmica se considera que
las grandes empresas generan una competencia mas fuerte que las
pequefias a consecuencia de diversos factores, como: 1) capacidad para
reducir su dependencia de otras organizaciones y del entorno (Thompson,
1967; Pfeffer y Salancik, 1978), 2) mayor poder de mercado y mejor
acceso a los recursos (Aldrich y Auster, 1986; Haveman, 1993), 3)
soportar mejor la escasez de recursos (Levinthal, 1991), 4) mayor
reconocimiento (Edwards, 1955) y 5) conseguir los beneficios derivados
de las economias de escala y de alcance (Scherer y Ross, 1990). Las
grandes empresas pueden, ademas, emplear tacticas depredadoras para

absorber a los competidores mas pequefios (Scherer y Ross, 1990).

De otro lado, la tasa de crecimiento de una poblacion, en una
situacién de competencia con otra, esta condicionada por dos factores: a)

gue las organizaciones pequefias de la poblacién rival aumenten en
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namero y b) que las organizaciones de la segunda poblacién incrementen
su tamafo. Esto implica que la competencia entre ambas poblaciones
podria modelarse mejor a partir del tamafio global de la poblacién rival en
lugar de emplear la densidad cruzada, puesto que esta Ultima variable
tiene el problema de ponderar de la misma forma a cualquier organizacion

sin considerar su tamario individual.

A partir de dicho tamafio global se podria construir un modelo que
examinase las interacciones competitivas que se producen entre
poblaciones con necesidades similares de recursos (esto es, entre
poblaciones con nichos fundamentales solapados). Es decir, un modelo
que, al igual que el de densidad cruzada, utilice el esquema general de
Lotka-Volterra para descubrir el efecto que el tamafio global de una
poblacién produce sobre la probabilidad de fracaso organizativo en una
segunda con la que se compite. Utilizando una terminologia similar este

nuevo modelo se podria denominar modelo de masa cruzada.

Por tanto, vamos a modificar el esquema de Lotka-Volterra para
modelar la competencia entre poblaciones a partir del agregado de

tamafios de cada poblacién (o masa poblacional)*:

ﬂ:rlxnleKml ylZMZ_Mlg
dt K., ]
- [

dd&:rzxnz 3 m2 yélMl MzD
m2 D

donde n; es la densidad de la poblacion /i, dn/dt representa la tasa de
crecimiento en numeros de la poblacién i, Ky es la masa de la poblacion i

gue puede ser soportada en el nicho si no se modifica el nivel de recursos

! Para reformular el modelo de Lotka-Volterra nos hemos basado en el esquema de Barnett y
Amburgey (1990) utilizado para construir el modelo de dependencia de la masa. No obstante,
podria considerarse la posibilidad de reemplazar en las formulas que hemos introducido la tasa de
crecimiento en nimeros por la tasa de crecimiento en masa.
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y M; es la masa o tamafio agregado de la poblacion / en un momento
dado.

La tasa de crecimiento de la poblacion i puede reducirse como
consecuencia de los dos procesos competitivos ya comentados: a) cuando
las organizaciones pequeiias de la poblacion rival aumenten en nimero, o
b) cuando las organizaciones de la poblacibn competidora aumenten en
tamafo. Por cualquiera de estos dos procesos la competencia entre
poblaciones depende mas de la masa de la poblacion rival (o masa

cruzada) que de la densidad cruzada.

En definitiva, la presencia de una segunda poblaciéon en el mismo
nicho reduce la masa que puede ser soportada por el mismo para la
primera poblacion desde Kp; hasta Kmni-yi2M». Los coeficientes yiz Y Vo1
sefialan como la masa que puede ser soportada por el nicho para cada

poblacién se reduce con el tamafio agregado de la competidora.

Este modelo se construye sobre la base del modelo original de
Barnett y Amburgey (1990), denominado modelo de dependencia de la
masa, que establece que las organizaciones mas grandes son, también,
competidores mas fuertes y, por ello, los aumentos del tamafio global de
la poblacion incrementan la probabilidad de fracaso organizativo
(Delacroix y Rao, 1994). Continuando con este razonamiento, el modelo
de masa cruzada sostiene que la fortaleza competitiva de una poblacion es
proporcional a su tamafio global, y que dicha fortaleza seria utilizada para
captar los recursos que necesitan sus miembros, reduciendo asi las
posibilidades de supervivencia de los componentes de la segunda
poblacién con la que se comparte nicho. En definitiva, el incremento del
tamafio global de la poblacibn mas grande deberia aumentar
significativamente las tasas de mortalidad de las poblaciones con masa

mas pequena.
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Ingram y Baum (1997) introducen, por primera vez, las
repercusiones que el tamafio medio de una poblacion genera en las tasas
de mortalidad de otra. Estos autores, sin embargo, no desarrollan
tedricamente un modelo que utilice la masa cruzada como variable
predictiva clave del fracaso organizativo. Barron, West y Hannan (1998)
introducen de forma explicita la competencia cruzada en funcién de la
masa de la poblacién rival. Ahora bien, el efecto competitivo de la masa
cruzada se introduce en los modelos para pronosticar las tasas de
crecimiento de la poblacion rival. En este capitulo, sin embargo, se utiliza
la masa cruzada como medida que aproxima el concepto de competencia
entre poblaciones y que afecta a las tasas de mortalidad de cada una de

ellas.

Por otro lado, en numerosas poblaciones se observa una tendencia
a aumentar, gradualmente y a largo plazo, su nivel de concentracion
(Boone, Brocheler y Carroll, 2000). Analizar las causas de la concentracion
requiere comprender los procesos que afectan a las variaciones en el
namero de organizaciones y formas organizativas pero también, a los que
afectan a la distribucion de recursos entre ellas (Hannan y Freeman,
1988). Por ello, es importante analizar como afecta el grado de
concentracion de una poblacion en el ambiente competitivo de otra

cuando sus nichos fundamentales se solapan.

Las variables empleadas en los modelos de densidad cruzada y
masa cruzada, aun cuando son variables indicativas del potencial
competitivo de una poblacion, son incompletas en si mismas, pues al ser
medidas en tamafo absoluto no profundizan en las diferencias que existen
entre los miembros de una poblacion. Es decir, la primera, densidad tiene
en cuenta el numero de organizaciones pero no el tamafio individual de
cada una de ellas. Por el contrario, la masa tiene en cuenta el volumen
total de la organizacion pero no el numero de organizaciones. Atendiendo

a la informacion que nos facilita la variable masa, no podemos discriminar
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Si una poblacion estd compuesta por infinitas empresas de tamario relativo
cercano a cero o, por el contrario, por una sola organizacion que consume
la totalidad de recursos. Para medir ambos efectos a la vez, se necesita
analizar la distribucion de tamafios relativos de las organizaciones que
componen la poblacion a través de la concentracion (Boone y Van
Witteloostuijn, 1995). Asimismo, para entender la trayectoria de la masa
poblacional a lo largo del tiempo es necesario asociarla con las posibles
distribuciones de tamafios organizativos que se pueden presentar (Barron,
1999, p. 427). Es de esperar que el aumento de la masa que procede de
tasas de crecimiento practicamente iguales en todas las organizaciones de
la poblacién sea diferente del que procede de un crecimiento rapido de
una pequefia proporcion de organizaciones. Por ello, se debe prestar
atencion no solo a la evolucidn de la densidad y de la masa sino, también,
a los cambios que se produzcan en la distribucibn de tamarfios

organizativos.

Los modelos de densidad cruzada y de masa cruzada consideran
gue la competencia entre poblaciones son, respectivamente, una funcion
del nimero de organizaciones y del tamafio agregado en relacién a la
capacidad instalada del nicho; sin embargo, ignoran una caracteristica
importante del potencial competitivo de una poblacion como es la

distribucion de tamafios organizativos que posea (Barron, 1999).

Por tanto, si los nichos fundamentales de dos poblaciones estan
solapados, las posibilidades de supervivencia de los miembros de una de
ellas no sélo dependeran del grado de concentracion de su poblacién, sino

también del nivel de concentracion de la poblacién rival.

Considerar la composicion interna de la poblacion, esto es, las
diferencias que existen entre las organizaciones que la integran, puede
facilitar la comprension de la dinamica competitiva entre poblaciones. Por

este motivo, es fundamental incorporar las relaciones internas de poder
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gue se producen entre los miembros de una poblacion y que podriamos
recoger a partir de las relaciones entre los tamafios organizativos
mediante la concentracion. Por este motivo, construimos un nuevo modelo
de competencia cruzada que utiliza, como variable exdgena fundamental,
el nivel de concentracion de cada poblacion y que siguiendo la
terminologia utilizada, llamamos modelo de concentracion cruzada. Este
modelo amplia el esquema de Lotka-Volterra introduciendo la competencia
entre poblaciones en funcion del grado de concentracion de cada una de
ellas. La premisa clave es que el nivel de concentracion de una poblacion
determina su potencial competitivo en la lucha por la captacion de los
recursos del entorno, influyendo asi en las posibilidades de supervivencia
de las organizaciones que, con necesidades similares de recursos,

pertenecen a otra poblacion.

Ya que la intensidad de la competencia es proporcional a la
igualdad en tamafo de las organizaciones (Hannan y Freeman, 1977;
Hannan, Ranger-Moore y Banaszak-Holl, 1990), un reducido nivel de
concentracion supondria una fuerte rivalidad entre las organizaciones de la
poblacién, pues serdn muchas las organizaciones existentes y reducida la
desigualdad en tamafio existente entre las mismas. Para aliviar las
tensiones competitivas que se viven dentro de la poblacion parte de las
mismas se desplazarian a la poblacion vecina. Por ello, es posible
identificar el nivel de concentracidon de una poblacibn como indicador de
su potencial competitivo. A medida que el nivel de concentracion
aumenta, el nivel de desigualdad en tamafio de las organizaciones
también se eleva, relajando el clima competitivo dentro de la poblacion vy,

con ello, su inclinacion a competir con otras poblaciones.

El modelo de concentracion cruzada no debe confundirse con el
modelo de particionamiento de recursos (Carroll, 1985). Este autor
propuso la hipotesis de que a medida que la concentracion del mercado se

eleva, las tasas de mortalidad de las organizaciones especialistas se
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reducen y las de las organizaciones generalistas aumentan. La variable
exogena no es el nivel de concentracion existente dentro de cada forma
organizativa (o concentracion cruzada) sino la del mercado en general. La
competencia entre formas organizativas no es, por tanto, la fuerza
conducente del modelo de particionamiento de recursos (Boone, Brocheler
y Carroll, 2000).

2.2. Competencia entre formas organizativas

Como hemos comentado para que se produzca competencia entre
poblaciones es necesario que sus nichos fundamentales se crucen. Aunque
existen diversas situaciones donde los nichos de las poblaciones que
interactian se cruzan, en este capitulo nos centramos en un caso
particular donde la poblacion se divide en dos o mas subpoblaciones
atendiendo a las formas organizativas encontradas. El hecho de que dos o
mas formas puedan ser consideradas como subconjuntos de una
poblacién significa que sus nichos se solapan (Hannan y Carroll, 1992; Rao
y Neilsen, 1992).

La forma organizativa se define como el disefio dado a la accion
organizativa, es decir, para la transformacion de inputs en outputs
(Hannan y Freeman, 1977). La asuncion subyacente clave en esta
definicion es la posibilidad de identificar caracteristicas organizativas
relativamente invariantes a lo largo del tiempo que contribuyen a su
permanencia, supeditada a un conjunto de dependencias ambientales y a
un rango limitado de comportamientos aceptables (Freeman y Lomi, 1994,
p. 273).

A partir de esta definicion se concibe a la poblacion como el
conjunto de organizaciones que dentro de una demarcacion concreta
tienen una forma organizativa coman (Hannan y Freeman, 1977, p. 936).

Ahora bien, ¢es posible que existan varias formas dentro de una
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poblacion?. Si. La investigacion empirica realizada en teoria ecoldgica
asume que es posible identificar formas organizativas diferentes (Staber,
1992, p. 1.192). De hecho una propiedad de la poblacién es la diversidad
de formas que la integran (Hannan y Freeman, 1989). Ahora bien, el
problema que se plantea es qué criterio debe emplearse para diferenciar
las formas. Freeman y Hannan (1983) identifican forma con estrategia
organizativa y clasifican asi las formas en especialistas o generalistas. Por
el contrario, Carroll (1984) justifica que no hay razones de peso para
asociar forma con estructura y estrategia organizativa. La forma es mucho
mas que la estructura formal de la organizacién (Carroll y Swaminathan,
1992). Hannan y Freeman (1989) definen las formas organizativas a partir
de limites construidos formalmente, como: objetivos establecidos, formas
de autoridad, tecnologia principal y estrategia de marketing. Se observa,
pues, como no existe consenso sobre la medida de la forma organizativa

(Romanelli, 1991).

Por otro lado, todas las teorias organizativas sostienen que algunas
formas poseen ventajas competitivas sobre otras, aunque los detalles de
las mismas y las fuerzas que les confieren dichas ventajas difieren,
considerablemente, segun la teoria (Carroll y Harrison, 1994, p. 722).
Weber (1968) considera que las estructuras formales son mas eficientes
gue las informales. La teoria de la organizacion contemporanea se centra
en las diferencias existentes entre organizaciones formales. La teoria de la
dependencia de recursos (Pfeffer y Salancik, 1978), considera que
aquellas organizaciones con estructuras tendentes a reducir la
incertidumbre presentarian ventajas sobre las demas. Para la teoria de los
costes de transaccion (Williamson, 1985) las estructuras que minimizan los
costes de transaccion es probable que obtengan mejores resultados. En la
teoria institucional (Meyer y Rowan, 1977; Meyer y Scott, 1983) las
organizaciones que son estructuradas de manera consistente con las
normas preponderantes en la sociedad seran favorecidas por clientes,

administraciones publicas y empleados. Segun la ecologia organizativa
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(Hannan y Freeman, 1977, 1989) las formas que mejor se ajusten a las
condiciones ambientales tendrian capacidad suficiente para superar a

otras.

Es importante reconocer que cada una de estas teorias establece
una fuerza conductora subyacente que genera la ventaja relativa para una
forma organizativa concreta. Los investigadores asumen que la
preponderancia de una forma es el resultado de algun proceso que genera
ventajas para la misma. Dicho proceso, segun el enfoque teorico que se
utilice, seria la reduccion de la incertidumbre, la minimizacién de los

costes de transaccion, etc. (Carroll y Harrison, 1994).

Para la investigacion ecoldgica es importante clasificar a las formas
atendiendo a la estructura de propiedad (Aldrich y Marsden, 1988; Meyer
y Zucker, 1989). Siguiendo este criterio, en este capitulo hemos clasificado

a las formas organizativas en funcion de los derechos de propiedad.

La estructura de los derechos de propiedad definen la base
institucional para las relaciones de poder entre los individuos dentro de la
organizacion y para el intercambio entre organizaciones (Bowels, 1984).
Dicha estructura afecta al proceso de eleccibn de forma organizativa
(Robbins, 1987; Lazerson, 1988) y, por tanto, a la diversidad organizativa
gue es el tema central de investigacibn para la ecologia de las

organizaciones.

Atendiendo al criterio de la estructura de los derechos de propiedad
se podrian distinguir dos formas organizativas: la forma privada y la forma
asociativa. Esta clasificacion ha sido utilizada con frecuencia en la
investigacion ecoldgica (Barnett y Carroll, 1987; Ranger-Moore, Banaszak-
Holl y Hannan, 1991; Hannan y Carroll, 1992; Haveman, 1992; Rao y
Neilsen, 1992, Barron, West y Hannan, 1994, 1998).
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Como ya indicamos en el Capitulo 2, ambas formas difieren en: la
naturaleza y motivacion de quienes fundan la organizacion; la forma de
gobierno (Barron, West y Hannan, 1994); el apoyo recibido por parte de
las administraciones publicas (Barron, West y Hannan, 1998); la forma de
distribuir los beneficios y, el status impositivo (Barron, 1995; Barron, West

y Hannan, 1998).

En la forma privada, la motivacion subyacente es la posibilidad de
gue los propietarios obtengan beneficios en una inversion rentable. En la
forma asociativa la motivacion principal es la satisfaccion, a los individuos
gue la componen, de una necesidad colectiva y de forma solidaria. La
diferencia mas importante entre un socio de la forma asociativa frente a
los participes de la forma privada, es la dicotomia resultante de la doble
condicion de proveedor (o cliente, en su caso) y empresario en una misma
persona, suponiendo esta caracteristica una importante cuota de poder en
la organizacion. En la forma privada los roles de proveedor, empresario y
cliente recaen, normalmente, en individuos diferentes. En la forma privada
se produce, normalmente, una separacion entre propiedad y control. Sin
embargo, en la forma asociativa la integracion entre la participacion en un
proyecto y la codireccién del mismo, supone un esfuerzo singular al que el
socio ha de enfrentarse como base del espiritu asociativo (Staber, 1992, p.
1193).

En cuanto a la estructura de poder y forma de gobierno, la forma
privada se basa en el binomio “voto-capital” siendo los suscriptores de
capital los que ostentan la condicion de propietarios dirigiendo la actividad
empresarial (Morales, 1995). En la forma asociativa, las organizaciones
son constituidas como organizaciones democraticas controladas por sus
miembros a partir del principio “un hombre, un voto”, siendo el poder de
voto independiente de la inversion financiera realizada por el socio en la
organizacion (Barron, West y Hannan, 1994). En los socios se encuentra el

poder, independientemente del capital que aportan, que solo les acredita
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como propietarios. Se trata, en definitiva, de potenciar el factor humano
otorgandole a cada socio un voto y relegando al capital como un simple

medio de apoyo (Garcia-Gutiérrez, 1992).

La estructura de las organizaciones integradas en la forma
asociativa esta determinada por los principios cooperativos enunciados por
la Alianza Cooperativa Internacional (1995, pp. 38-41) que, a su vez,
conforman tanto el espiritu como los rasgos caracteristicos del

funcionamiento de una organizacion de este tipo.

Con respecto a la distribucion de beneficios, en la forma privada, el
capital, como factor productivo prioritario, queda remunerado
independientemente de su contribucion a la consecucion de los objetivos
organizativos; en la forma asociativa, se trata de primar la consecucion de
dichos obijetivos, la creacién de riqueza, la generacion de valor afiadido,
enfatizando el factor productivo “persona” frente a los restantes (Morales,
1995, pp. 60-62; Jeantet, 2000).

Comprobada la validez de la clasificacion anterior sobre formas
organizativas procede analizar si dichas formas compiten. Por ello,
previamente, es oportuno resaltar algunos elementos que permiten
establecer conjeturas sobre los posibles vinculos que existen entre las
formas organizativas indicadas. Ahora bien, ninguna de estas conjeturas
permite elaborar hipotesis formales, lo que estd en linea con otros
trabajos que han examinado la competencia entre poblaciones y que
tampoco formulan, de forma explicita, hipodtesis (Carroll y Wade, 1991;
Ranger-Moore, Banaszak-Holl y Hannan, 1991; Carroll y Swaminathan,
1992; Staber, 1992; Barron, West y Hannan, 1998; Lomi, 1995, 2000).

Las poblaciones estan divididas en segmentos que responden
heterogéneamente a los procesos competitivos e institucionales (Lomi,

1995). Esta conclusion es consistente con la intuicion de que es dificil
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creer que las poblaciones se asemejan a un grafo perfectamente vinculado
donde cada organizacion afecta y es afectada por otra (Lomi, 1995; Baum
y Haveman, 1997). En el caso que investigamos, las dos formas
organizativas dependen de conjuntos similares de recursos, sin que
existan barreras institucionales o tecnoldgicas que posibiliten alguna
division adicional. El alto grado de solapamiento de sus nichos es lo que
desencadena la competencia entre ambas formas organizativas (Baum y

Singh, 1994; Ingram y Baum, 1997; Barron, West y Hannan, 1998).

En principio, la forma asociativa podria suponerse menos orientada
hacia la competencia con la forma privada debido a los principios y valores
gque determinan su funcionamiento. Sin embargo, la idea de una cultura
cooperativa comun y la tradicion como fundamento de las relaciones
cooperativas y mutualistas estd comenzando a desvirtuarse ya que las
organizaciones con esta forma se comportan a veces como "mini-
capitalistas” (Bradley y Gelb, 1983) compitiendo con otras organizaciones
no solo por recursos materiales sino para conseguir soporte y legitimacion
social (Staber, 1992). Algunos estudios de casos indican que,
especialmente en entornos competitivos, las organizaciones asociativas se
encuentran presionadas para adoptar procedimientos mas eficientes y
conseguir asi ventajas competitivas frente a las empresas capitalistas
(Staber, 1992; p. 1.194). Estos argumentos permiten suponer que ambas
formas deberian competir por la consecucion de los recursos que

necesitan para sobrevivir.

Para confirmar esta presuncion aplicaremos los modelos de
competencia cruzada, enunciados en el apartado anterior, en las formas
organizativas encontradas en una industria concreta lo que, a su vez,

permitird comprobar la validez de los nuevos modelos disefiados.
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3. FORMAS ORGANIZATIVAS EN LA INDUSTRIA ALMAZARERA

Para contrastar el desarrollo tedrico anterior vamos a utilizar la
industria de extraccion de aceite de oliva en la provincia de Jaén. La
eleccion de este ambito geografico esta justificado por el protagonismo
gue ostenta Espafia, con un 28% y un 40% de la produccion mundial y de

la Union Europea de este producto (Consejo Oleicola Internacional, 1994).

Atendiendo a la estructura de propiedad de la almazara es posible
distinguir las dos formas organizativas descritas en el marco teorico. Por
una parte, se encuentran las almazaras asociativas que molturan la
aceituna de sus socios y que pertenecen a sociedades cooperativas o
sociedades agrarias de transformacion y, las almazaras privadas que estan
integradas por organizaciones pertenecientes a empresarios privados que,
0 molturan la aceituna adquirida a los agricultores mediante contratos
diversos, o bien molturan la aceituna obtenida en sus propias

explotaciones.

Por tanto, las dos formas operan en el mismo negocio, en el mismo
mercado de clientes pero difieren, como indicamos en el marco tedrico,
en: 1) la naturaleza y motivacion de quiénes integran la organizacion, 2)
la forma de gobierno, 3) la forma de distribuir los beneficios, 4) el apoyo
recibido por las administraciones publicas y 5) el status impositivo (Barron,
West y Hannan, 1998, p. 16)

La competencia entre estas formas se establece, tedricamente, en
una doble direccion: por un lado, por la captacion de materia prima, la
aceituna y, por otro, para dar salida al producto final, el aceite. Sin
embargo, la realidad muestra que la competencia se reduce casi,
exclusivamente, al primero de los @mbitos ya que la incapacidad comercial
de las almazaras -tanto asociativas como privadas- origina que la

produccién que obtienen (aceite de oliva virgen) se venda al precio que
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las empresas de la siguiente etapa de la cadena agroalimentaria del aceite

de oliva, multinacionales que actian en régimen de pseudo-oligopolio,

quieran pagar (Parras, 1997; Torres, 1997; Torres, et al., 2000).

Por otro lado, la rapida degradacion del fruto desde su recogida

requiere un proceso inmediato de transformacién en aceite para no ver

reducida su calidad y, en consecuencia, su valor en el mercado (Uceda y

Hermoso, 1997). Esto obliga a que las almazaras localicen sus

instalaciones préoximas a los proveedores lo que explica que el nimero de

organizaciones (o densidad) en esta industria sea elevado. En la Figura 1,

representamos la evolucién de la densidad de las dos formas organizativas

comentadas a lo largo del periodo que cubre los afios comprendidos entre
1944 y 1998, ambos inclusive.
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Figura 1. Niumero de almazaras asociativas y privadas durante el periodo 1944-1998
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Para entender esta figura es necesario indicar que la forma

asociativa surge con posterioridad a la forma privada (Hoogveld y Jurjus,

1990, p. 37). El desarrollo de la forma asociativa en el sector oleicola es,

relativamente, reciente y coincide con un periodo historico caracteristico
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(1950-1970) donde la economia y agricultura espafiolas vivian en plena
autarquia (Lopez, 1982, p. 48). A este hecho debe sumarse el que la
administracion apoyase decididamente a esta forma organizativa (Lopez,
1982).

Por ello, hasta 1977 y, como se observa en la Figura 1, el nUmero
de almazaras privadas fue muy superior al de almazaras asociativas,
siendo 1954 el afio en el que la distancia entre la densidad de ambas
formas se hizo maxima (971 almazaras de diferencia). A partir de 1977 se
produce un cambio cualitativo importante en la estructura de esta
industria al convertirse la forma asociativa en la forma organizativa mas
importante. Ademas, dicha importancia se acrecienta con el transcurso del
tiempo. Mientras tanto, la forma privada sigue una trayectoria totalmente

opuesta a la observada para la forma asociativa.

De la misma forma que se indicé en el Capitulo 2, la pérdida de
calidad que sufre el fruto desde la entrada en la almazara impone que su
transformacion en aceite deba efectuarse en un corto espacio de tiempo.
Esto obliga a las almazaras a instalar una capacidad de extraccion
adecuada. Ahora bien, la dificultad de pronosticar con exactitud la
cantidad de fruto disponible en una determinada campafia y la necesidad
de garantizar su rapida transformacion obliga a las almazaras a instalar
capacidades productivas segun la entrada maxima de fruto. A ello debe
sumarse el cambio tecnologico experimentado por los sistemas de
extraccion utilizados que han supuesto aumentos en las capacidades de

molturacion instaladas.

Para observar la evolucion del tamafio agregado de cada forma

organizativa (o masa poblacional) hemos elaborado la Figura 2.
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Figura 2. Tamafio agregado de la Forma Asociativa y de la Forma Privada durante
el periodo 1944-1998
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Se deduce que mientras la masa de la forma asociativa no ha
dejado de crecer durante el intervalo examinado, la masa de la forma
privada se ha mantenido, practicamente, constante. Se comprueba, al
igual que con la evolucion observada de la densidad, que a partir de los
afos 70 la forma asociativa supera a la privada en cuanto al potencial de
transformacion de materia prima. A partir de los afios 90, ambas formas
aumentan su tamafo a consecuencia del cambio tecnoldgico que tiene

lugar en los sistemas de extraccion empleados.

Si comparamos las dos figuras previas se puede contemplar como
puede suceder el fendbmeno aludido en el marco tedrico. Es decir, mientras
gue el nuamero de organizaciones ha disminuido drasticamente en la
poblacibn de privadas, su masa poblacional se ha mantenido
relativamente constante. Sin embargo, en cuanto a las asociativas, el
namero de organizaciones integradas en esta forma se ha incrementado
poco, o incluso tiende a disminuir a partir de finales de los sesenta,

aunque la masa poblacional ha crecido exponencialmente.
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Para terminar de caracterizar a las formas organizativas que
componen esta industria y considerando la evolucion en el nimero de
participantes y en el tamafio agregado de cada una de ellas es necesario
observar, asimismo, la evolucion de sus niveles de concentracion. Estos
niveles quedan recogidos en la Figura 3 donde se desprende la evolucion,
totalmente, opuesta en la concentracion de ambas formas organizativas.
Asi, mientras que en la forma asociativa la concentracion ha disminuido
hasta permanecer constante; la de la forma privada se mantuvo constante
hasta los afios 70, cuando comienza a aumentar. Es decir, mientras que
en la forma privada el aumento de la concentracion se debe al incremento
en tamafio de un numero mas pequefio de organizaciones pero de mayor
dimension, en la forma asociativa el descenso en la concentracion se debe
a que, en su conjunto, ha crecido mas en tamafio agregado que en

namero de organizaciones.

Figura 3. Niveles de concentracion en la Forma Asociativa y en la Forma Privada durante
el intervalo 1944-1998
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De nuevo se observa como en los afios 70 es cuando se produce un
cambio cualitativo importante en la composicion de esta industria. No
obstante, debe quedar patente la excesiva fragmentacion que existe en
ambas formas organizativas, pero sobre todo en la forma privada, como lo
demuestran los bajos valores alcanzados por el indice de Herfindhal

durante todo el periodo analizado.

4. MUESTRA

Para desarrollar esta investigacion hemos construido dos bases de
datos que contienen informacion de cada una de las formas organizativas
encontradas dentro de la industria de extraccién de aceite de oliva en la
provincia de Jaén para el periodo comprendido entre los afios 1944 y

1998, ambos inclusive.

Una vez depuradas ambas bases de datos, la que incluye la forma
privada esta integrada por un total de 716 almazaras que han operado en
algin momento del intervalo temporal analizado. De dichas almazaras,
392 son almazaras desaparecidas durante el periodo estudiado, mientras
gue el resto son datos censurados a la derecha (Lawless, 1982; Cox y
Oakes, 1984). La segunda base esta compuesta por 303 almazaras
asociativas de las cuales 70 desaparecieron entre los afios 1944 y 1998.
Dentro de éste numero se incluyen 11 fusiones por absorcién que fueron

contempladas como desapariciones en los afios en las que sucedieron.

La primera conclusion que se extrae de la simple observacion de
estas bases de datos es la mayor proporcidbn de almazaras privadas
desaparecidas (84,8% de las almazaras muertas durante el periodo objeto

de estudio).

Las bases de datos han sido construidas a partir de las mismas

fuentes documentales utilizadas en el Capitulo 2:
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- Registro de Industrias Agrarias de la Delegacion Provincial en
Jaén de la Consejeria de Agricultura y Pesca de la Junta de
Andalucia. Este registro es la principal fuente de informacion de estas
bases y a partir de él se han extraido y para cada almazara las siguientes
variables: fecha de nacimiento, fecha de desaparicion (en su caso),
capacidad de molturacién instalada, sistema de explotacién y tipo de

tecnologia empleado.

- Registro de Cooperativas de la Delegacion Provincial en Jaén de
la Consejeria de Trabajo e Industria de la Junta de Andalucia. La
informacion extraida fue utilizada en la base de datos que contiene la
forma asociativa para contrastar los datos obtenidos del registro anterior
sobre fecha de constitucion y, en su caso, de desaparicion de las

almazaras revestidas como sociedades cooperativas.

- Anuarios de Estadistica Agraria publicados desde el afio 1946 hasta
1980 por el Ministerio de Agricultura, y a partir de este afio por el
Ministerio de Agricultura, Pesca y Alimentacion. De estos anuarios hemos

extraido las cosechas anuales de aceituna en la provincia de Jaén.

- Bernal, A. M. (1994), Ordenes Ministeriales y Reales Decretos
gue anualmente establecen las tarifas eléctricas. De dichas fuentes hemos
logrado el coste de la energia eléctrica. De la primera conseguimos el
precio del Kw./h. para los afilos comprendidos entre 1944 y 1992. A partir
de este Ultimo afio obtuvimos dicho precio de las Ordenes Ministeriales y
Reales Decretos publicados en el Boletin Oficial del Estado (B.O.E.) por el

Ministerio de Industria y Energia®.

% Ministerio de Industria y Energia: R.D. 1594/1992 de 23 de diciembre (B.O.E. 30/12/1992); O.M.
de 1 de enero de 1994 (B.O.E. 5/1/1994); O.M. de 12 de enero de 1995 (B.O.E. 14/1/1995); R.D.
2204/1995 de 28 de diciembre (B.O.E. 29/12/1995); O.M. de 27 de diciembre de 1996 (B.O.E.
28/12/1996); R.D. 2016/1997 de 26 de diciembre (B.O.E. 27/12/1997).
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5. ANALISIS EMPIRICO

Para llevar a cabo el analisis empirico necesitamos definir la
variable endogena y describir las variables exdgenas y las variables

control.

VARIABLE ENDOGENA

Edad organizativa es la variable dependiente. Al utilizar modelos de
duracion con variables dependientes del tiempo, la edad organizativa nos
permitira identificar cual es la probabilidad de supervivencia o fracaso de
una organizacion. Si la organizacién continuaba funcionando al finalizar el
periodo que cubre este trabajo se consider6 como dato censurado (véase

Lawless, 1982).

Se ha considerado que el fracaso de una almazara tiene lugar
cuando ésta deja de funcionar, pero no cuando cambia de propiedad o de
razon social ya que, en estos casos, no existen razones fundadas para
concluir que toda la organizacién se transforma pues de hecho podria
seguir utilizando los mismos procedimientos y rutinas (Baum y Mezias,

1992; Ingram e Inman, 1996).

VARIABLES EXOGENAS

Forma organizativa asociativa frente a privada. Como se ha
comentado anteriormente hemos dividido la muestra atendiendo a las dos

formas organizativas encontradas, efectuando contrastes independientes.

Densidad es medida como el nimero de almazaras con actividad al
comienzo de cada afo. Esta variable ha sido introducida en los modelos
en niveles y con la transformacion cuadratica dividiendo el resultado entre

10. El motivo de incluir esta variable con su transformacién cuadratica es
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tratar de recoger efectos no lineales entre las variables exdgenas y la
probabilidad de supervivencia (Hannan y Carroll, 1992; Wade,
Swaminathan y Scott, 1998; Dowell y Swaminathan, 2000). Esta variable

ha sido calculada tanto para la forma asociativa como para la privada.

Masa. Esta variable recoge el agregado de tamafos de todas las
almazaras que estaban con actividad al comienzo de cada afio. De la
misma forma que para la densidad, esta variable ha sido incorporada en
los modelos en niveles y con la transformacion cuadratica dividiendo el
resultado entre 100 (Barnett y Amburgey, 1990). También se ha calculado

para la forma privada y para la asociativa.

Concentracion. Esta variable recoge el grado de igualdad en tamafo de
las almazaras que componen cada forma organizativa. Se mide a partir del
indice de Herfindhal®. Hemos elegido este indice por varios motivos: 1)
verifica las propiedades exigidas a los indices de concentracion (Hannah y
Kay, 1977; Encauoua y Jacquemin, 1980), 2) ya ha sido empleado como
medida de concentracion en la literatura ecologica (Barnett y Carroll,
1987; Wholey, Christianson y Sanchez, 1992) y c) es un indicador id6neo
de concentracion al conceder mas importancia a la disparidad en tamarios
entre las organizaciones que al niumero de éstas. Esta variable ha sido
introducida en los modelos en niveles y con la transformacion cuadratica
multiplicada por 10.000 y se ha calculado de forma independiente para

cada poblacion igual que se ha hecho con la densidad y la masa.

% El indice de Herfindhal para cada una de las formas organizativas j (H;) se calcula:

n
— 2
H. = S.
J 1

1=
Siendo Si = a;i / Aj= Tamafio relativo de la organizacion i integrada en la forma organizativa j.
a; = Tamafio de la organizacion i.
A; = Suma de los tamafios de las organizaciones que componen la forma organizativa j.
n = NUmero de organizaciones integradas en la forma organizativa j.
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VARIABLES DE CONTROL

Se han calculado dos tipos de variables control. En primer lugar,
desarrollamos caracteristicas particulares de las organizaciones que no son
objeto de estudio en el presente capitulo, pero que pueden afectar al
fracaso de cada una de ellas. A continuacién, desarrollamos variables que
afectando a la probabilidad de fracaso son las que caracterizan la situacion

ambiental.

Sistema de explotacion. El modo de explotar la actividad empresarial
influye en las tasas de mortalidad (Boone, Brécheler y Carroll, 2000). Por
este motivo hemos introducido una variable dicotomica que refleja, en
cada instante de tiempo, si la almazara se explota en propiedad (valor 1)

0 en régimen de arrendamiento (valor 0).

Tamarfio organizativo. Hemos identificado a la capacidad de molturacion
instalada como la variable representativa del tamafio de cada almazara
siguiendo la corriente de investigacion que dentro de la teoria ecoldgica
identifica tamafio con capacidad (Barron, West y Hannan, 1994, pp. 394-
395). Dentro de esta corriente, los trabajos empiricos efectuados incluyen:
capacidad de almacenamiento en bodegas (Delacroix, Swaminathan y
Solt, 1989; Delacroix y Swaminathan, 1991; Swaminathan, 1995),
capacidad productiva en empresas cerveceras (Carroll y Swaminathan,
1992), numero de matriculas en guarderias (Baum y Oliver, 1991) y
namero de habitaciones en hoteles (Baum y Mezias, 1992). Ademas, la
capacidad productiva instalada es la mejor medida de tamafio en las
investigaciones desarrolladas en ecologia organizativa al recoger el
espacio de nicho ocupado por cada organizacion (Winter, 1990). A ello
habria que afadir que en el sector agrario la capacidad de transformacién
de materia prima es la variable mas representativa del tamafo

organizativo (Ministerio de Agricultura, 1979, p. 27).
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Tipo de tecnologia. La tecnologia influye en el rendimiento de las
organizaciones y una de las manifestaciones de esta influencia se refleja
en la tasas de mortalidad (Barnett, 1990; Suéarez y Utterback, 1995;
Carroll y Teo, 1996). Para controlar la posible variacion en la probabilidad
de fracaso ocasionada por el tipo de tecnologia empleado, hemos
introducido dos variables dicotémicas: tecnologia obsoleta y avanzada.
Estas variables adoptan el valor 1 si la almazara usa una tecnologia
particular y O en caso contrario. Se introducen las dos puesto que pueden
existir simultdneamente en la misma organizacién, aunque en lineas de

produccién distintas.

Con respecto a las variables de control ambientales, hemos

introducido las siguientes:

Saturacion del nicho. Se trata de un factor ex6geno relacionado con la
abundancia de recursos del nicho que afecta directamente a las
posibilidades de supervivencia organizativa. El nivel de saturacion del
nicho refleja, para cada momento de tiempo, el grado de agotamiento de
los recursos del nicho. A pesar de no haber sido contrastado previamente
en ecologia de las organizaciones, parece interesante introducir el efecto
que produce la disponibilidad de recursos del nicho. Para ello, hemos
determinado el nivel de saturacion del nicho como la diferencia entre
cantidad total de aceituna que podrian haber utilizado las almazaras en
funcién de su capacidad de molturacion instalada y las cosechas anuales

de aceituna.

Coste de la energia eléctrica. La energia eléctrica es la fuente de
energia que abastece al sistema productivo de una almazara. Esta variable
recoge el coste de dicho suministro en Ptas./Kw./Hora. Expresa, por tanto,
el coste variable unitario derivado del consumo de energia eléctrica. Esta
variable ha sido introducida siguiendo la linea observada en otros trabajos

qgue al estimar los ratios vitales controlan la incidencia del componente
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principal de costes de la organizacion (Barnett y Carroll, 1987;

Mascarenhas, 1996).

Apoyo institucional. La teoria institucional preconiza que el aumento de
la conexion de una poblacion con el entorno institucional facilita su
crecimiento y supervivencia a lo largo del tiempo (Meyer y Scott, 1983).
Los ecdlogos estan de acuerdo con que dicha conexidon aumenta las
posibilidades de una poblacion para sobrevivir y crecer, mejorando la
capacidad de las organizaciones componentes para movilizar recursos y
aumentar su legitimacion (Hannan y Carroll, 1992, p. 41). Son varios los
trabajos donde se confirma que los vinculos con el entorno institucional
aumentan las posibilidades de supervivencia organizativa (Singh, Tucker y
House, 1986; Miner, Amburgey y Stearns, 1990; Baum y Oliver, 1991).
Puesto que el apoyo institucional podria eliminar o reducir las limitaciones
gue son intrinsecas al entorno, hemos introducido una variable control que
recoge los afos de apoyo gubernamental a la constitucion de
organizaciones dentro de la forma asociativa. En la literatura dicho apoyo
se ha representado a través de variables dicotomicas asociadas con las
aprobaciones recibidas durante algun intervalo temporal (Carroll vy
Hannan, 2000, pp. 203-204). Por este motivo, hemos utilizado una
variable dicotomica que recoge el efecto periodo derivado del apoyo
institucional a la forma asociativa y que abarca el periodo comprendido

entre los afios 1950 y 1970.

6. MODELO Y ANALISIS ESTADISTICO

Para efectuar los contrastes necesarios hemos aplicado Ia
metodologia de los modelos de duracion con variables dependientes del
tiempo. En concreto, hemos usado el modelo semiparamétrico de tasa de
fallos proporcional de Cox (1972) que permite que el ratio de fracaso

fluctie de una forma no restringida. Por el hecho de haber utilizado este
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modelo todos los contrastes estimados que se reflejan en las tablas de

resultados (Tablas 2 y 3) tienen la siguiente expresion:
r(t) =e”®

donde t es igual a la edad de la organizacion medida en periodos de un
ano, B es el vector de coeficientes estimados y X es la matriz de variables
exogenas y control. Si 3 posee un signo positivo aumentara la
probabilidad de fracaso de la organizacion. Por el contrario, si el signo es

negativo se reducira dicha probabilidad.

Siguiendo la metodologia expuesta en el procedimiento stcox del
paquete estadistico Stata 6.0 (Stata Corporation, 1999) se introdujeron en
intervalos de un afo los valores de las distintas variables y se estimaron

los coeficientes 3 por méxima pseudoverosimilitud.
7. RESULTADOS

En la Tabla 1 recogemos las correlaciones entre las variables
exogenas y control para cada forma organizativa. Las Tablas 2 y 3
muestran, para cada una de las formas organizativas analizadas, los
distintos modelos de competencia entre poblaciones enunciados en el
marco tedrico. Pretendemos con ello analizar como influye cada forma
organizativa sobre las posibilidades de supervivencia de las organizaciones
gue poseen la forma alternativa detectando, asimismo, cual es el modelo

de competencia cruzada mas adecuado.
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TABLA 1
Correlaciones entre variables exégenas y control (a)
Variables 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19
1. Densidad Forma Privada 987 -460 -447 761 781 -794 -651 -907 -815 .329 .227 -.018 -396 -.141 475 -416 -742 .921
2. (Densidad Forma Privada)2/10 .980 -517 -526 .789 814 -751 -596 -845 -744 -596 .325 -.005 -365 -.135 423 -371 -669 .924
3. Densidad Forma Asociativa -460 -.422 979 -394 -409 .399 .19 .291 .218 -852 -.726 .109 .134 -003 -.101 .082 .201 -.319
4. (Densidad Forma Asociativa)zllo -525 -514 982 -429 -450 346 .139 .237 .157 -.742 -372 .084 .104 -.001 -.055 .041 .137 -.328
5. Masa Forma Privada .859 .894 -205 -.305 996 -.221 -.014 -475 -298 .203 .098 .207 -.066 -.089 .068 -.031 -.215 .763
6. Masa Forma Privada®/100 .853 .901 -.174 -283 .995 -255 -.045 -495 -321 -.045 .196 .176 -.084 -.094 .088 -.048 -.249 .784
7. Masa Forma Asociativa -804 -731 .716 .719 -405 -.392 962 919 945 -372 -308 .250 .533 .124 -654 598 .929 -.654
8. Masa Forma Asociativa®/100 -726 -.649 442 442 -292 -293 931 .846 912 -215 .180 .263 536 .118 -663 .618 .897 -.532
9. Concentracion F. Privada -905 -.819 440 -305 -614 -596 .899 .887 980 -.278 -219 .106 .489 .146 -.626 .554 .926 -.782
10. (Concent. F. Privada)zx 10000 -.823 -.729 .388 -.283 -475 -463 .898 .932 .982 -192 -815 .149 515 .140 -663 .593 .955 -.682
11. Concentracién F. Asociativa 234 137 -.898 -812 -.064 -.115 -598 -359 -334 -312 971 -134 -138 .023 .131 -.110 -.228 .150
12. (Conc. F. Asociativa)2 x 10000 143 036 -.805 -.708 -.152 -.205 -520 -.306 -.312 -216 .979 -134 -115 .032 .112 -.094 -191 .038
13. Saturacién del nicho -051 -009 404 371 .173 .178 .335 .269 .144 170 .269 -.421 140 .006 -.184 .170 .283 .019
14. Tamafio organizativo -411 -368 227 227 -214 -211 476 494 484 496 -.183 .173 .127 127 -504 336 .510 -.326
15. Sistema de explotacion .054 .042 -189 -.180 .010 .000 -.112 -057 -.056 -.046 .186 -.156 -.008 -.016 -109 .088 .132 -.137
16. Tecnologia obsoleta 375 .326 -.155 -151 .135 .138 -.485 -555 -497 -536 .127 .106 -.137 -.376 -.007 -.826 -.670 .381
17. Tecnologia avanzada -387 -335 .169 .161 -.128 -.131 511 .588 .516 .558 -.143 -.122 -.143 .362 .012 -.804 597 -.335
18. Coste energia eléctrica - 757 -661 416 .406 -381 -376 .900 .928 .938 .968 -.355 -.307 .272 .492 -.053 -543 .564 -.603

19. Apoyo institucional forma asoc. 762 .789 -.028 -.116 .804 .817 -.414 -433 -608 -533 -258 -370 .111 -254 -.029 .238 -.241 -.450
]

(a) Los valores superiores a la diagonal de la matriz corresponden a la forma asociativa y los valores inferiores a la forma privada.

Correlaciones = |0.01| son significativas al p < 0.00001
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En la Tabla 2, presentamos tres modelos exponenciales de
mortalidad para la forma privada. El Modelo 1 recoge el modelo de
densidad cruzada descubriendo el impacto que el nimero de almazaras
asociativas produce en las tasas de mortalidad de la forma privada. Se
observa que la Unica variable exdgena significativa es la transformacion
cuadratica de la densidad cruzada indicando, con ello, que la competencia
dentro de la forma privada no procede de las almazaras que poseen esta
forma sino del nimero de almazaras con la forma alternativa. Se deduce,
por tanto, que si bien los aumentos iniciales de la densidad de la forma
asociativa influyen de forma significativa pero con un efecto leve en las
tasas de mortalidad de la forma privada, cada vez este efecto se va

incrementando exponencialmente.
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TABLA 2
Modelos exponenciales de mortalidad en la forma privada, 1944-1998 (a)
Variables independientes Modelo 1 Modelo 2 Modelo 3
Densidad Forma Privada -.0011
(.0034)
Densidad Forma Privada®/10 -.00002
(.00003)
Densidad Forma Asociativa -.0208
(.0138)
Densidad Forma Asociativa®/10 .0011*
(.0005)
Masa Forma Privada .0020
(.0011)
Masa Forma Privada®/100 -.00003*
(.00001)
Masa Forma Asociativa .0009****
(.0001)
Masa Forma Asociativa®/100 -1.37E-06
(1.43E-06)
Concentracion Forma Privada 812.82%***
(221.2941)
Concentracion Forma Privada®x10000 -6274.58***
(1898.59)
Concentracion Forma Asociativa -207.71%%**
(43.84)
Concentracion Forma Asociativa® x10000 223.78%***
(54.53)
Sistema de explotacion -.0761 -.0773 -.0593
(.1114) (.1115) (.1112)
Tamafio organizativo -.1332%*xx -.1354%**x =131 7%
(.0134) (.0134) (.0133)
Tecnologia obsoleta -.2202 -.0916 -.2635
(.4572) (.4677) (.4580)
Tecnologia avanzada -2.049* -2.031* -2.119*
(.8434) (.8442) (.8430)
Nivel saturacion del nicho 8.26E-07* 7.91E-07* 6.90E-07*
(3.23E-07) (3.17E-07) (3.41E-07)
Coste energia eléctrica -.0585 -.3784xxxx .2226
(.0466) (.0584) (.1267)
Apoyo institucional forma asociativa 1.059* 1.228*** .4996
(.4089) (.3722) (.3990)
X2 314,97 %*** 321.18**** 251.43%***
Grados de libertad 11 11 11

*** = p <0.0001; *** =p<0.001; *=p<0.01;*=p<0.05
(a) Los errores estandar figuran entre paréntesis

Para tener una idea grafica de cudl es la magnitud del efecto de la

densidad de la forma asociativa sobre las tasas de mortalidad de la forma

privada hemos calculado y representado graficamente (Figura 4) el

multiplicador de la dicha densidad.
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Multiplicador densidad forma asociativa = exp (0.0011072 x Densidad Forma Asociativa’/10)

Figura 4.
Efecto de la densidad cruzada en la probabilidad de fracaso organizativo de la Forma Privada
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Se observa como el riesgo de fracaso de las almazaras privadas
aumenta primero mas lentamente para, a continuacion, hacerlo

fuertemente a medida que la densidad de la forma asociativa se eleva.

En el Modelo 2 se observa como la masa de la forma asociativa
ejerce un efecto positivo en las tasas de mortalidad de las almazaras
privadas. Es decir, cuando el agregado de tamafios de la forma asociativa
aumenta, la competencia entre ambas formas se intensifica, elevandose el

riesgo de fracaso dentro de la forma privada.

Comparando los dos primeros modelos se deduce que la escala o
tamano global de la forma organizativa con la que se compite ejerce un
Impacto significativo en la probabilidad de fracaso. Ahora bien, cuando
dicha escala se representa a través de la masa se consigue un modelo
mas ajustado para explicar la mortalidad que sucede dentro de la forma

privada (para los mismos grados de libertad, se produce una diferencia de
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x> = 6.27 frente al modelo 1). Segin esto, la competencia entre

poblaciones se recoge de un modo mas preciso cuando la variable
explicativa empleada mide la escala de la poblaciébn en competencia a

partir del tamafio agregado de las organizaciones que la constituyen.

La interpretacion anterior quedaria incompleta si no recogiésemos
la direcciéon de dicha influencia calculando el multiplicador de la masa

cruzada y representandolo graficamente (Figura 5).

Multiplicador masa forma asociativa = exp (0.0009723 x Masa Forma Asociativa)

Figura 5.
Efecto de la masa cruzada en la probabilidad de fracaso organizativo de la Forma Privada
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Se comprueba como el riesgo de fracaso de las almazaras privadas
aumenta a medida que el tamafio agregado de la forma asociativa se

incrementa.

En el Modelo 3 se observa la repercusion altamente significativa de

la concentracion de la forma asociativa en las tasas de mortalidad de la
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forma privada. En este caso, tanto el componente lineal como el

cuadratico de la concentracion cruzada son significativos.

Para identificar el disefio que siguen las tasas de mortalidad de la
forma privada en funcién del grado de concentracion de la forma

asociativa hemos calculado su multiplicador:

Multiplicador concentracion forma asociativa = exp (-207.714 x Concentraciéon Forma

Asociativa + 223.7885 x Concentracién Forma Asociativa®x10000)

En la Figura 6 reproducimos graficamente el comportamiento de
este multiplicador, observandose que sigue un disefio no-monétono en
forma de U, lo que significa que la probabilidad de fracaso de las
almazaras privadas disminuye con la concentracion de la forma asociativa,
hasta llegar a un determinado nivel a partir del cual el riesgo de fracaso

aumenta exponencialmente.

Figura 6.
Efecto de la concentracién cruzada en la probabilidad de fracaso organizativo de la Forma Privada
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Comparando este modelo con el anterior se puede concluir que el
modelo de concentracion cruzada ofrece un disefio mas complejo de la
competencia entre ambas formas (disefio no-monotono). A pesar de ello,
el modelo de concentracion cruzada es el que peor ajusta la influencia de
la competencia entre poblaciones sobre la probabilidad de fracaso. Es
decir, alcanzamos evidencia de que claramente el nivel de concentracion
ejerce influencia sobre la probabilidad de muerte. Sin embargo, el poder
predictivo es inferior al de cualquiera de las otras dos variables exégenas:

densidad y masa de la poblacion.

En la Tabla 2 también es posible detectar la repercusion
significativa que sobre la probabilidad de fracaso de las almazaras

privadas ejercen las variables de control organizativas.

En concreto, en los tres modelos se observa como el tamafio de
una almazara privada repercute de forma altamente significativa y
negativa en su probabilidad de muerte. Estos resultados estan en
consonancia con los obtenidos en investigaciones anteriores que
demuestran como el tamafio es una variable que amortigua la

probabilidad de muerte organizativa (Carroll y Hannan, 2000).

Otra variable organizativa que genera una incidencia significativa y
negativa en la probabilidad de fracaso de las almazaras privadas es el tipo
de tecnologia utilizado en la fase de transformacion. Las almazaras que
emplean la tecnologia mas avanzada en su sistema productivo padecen un
riesgo de fracaso mas bajo. Esto esta motivado por la reduccion en los
costes de extraccibn y por la obtencibn de una mayor cantidad de
producto final que conlleva la utilizacién de tal tecnologia (Hermoso, et al.,
1994).

En cuanto a la incidencia de las variables de control ambientales se

detecta que la saturacién de nicho ejerce una influencia significativa y
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positiva en el riesgo de fracaso. A menor disponibilidad de recursos en el
nicho, mayor es la probabilidad de muerte para la almazaras que integran
la forma privada. Sin embargo, el coste de la energia eléctrica no ejerce
una influencia clara en las tasas de mortalidad de la forma privada pues su
significacion estadistica se reduce solo a uno de los modelos. La tercera
variable ambiental, el apoyo institucional recibido por la forma asociativa,
incide de forma positiva en la probabilidad de fracaso de las almazaras
privadas. El soporte institucional recibido por la forma asociativa fomenté
la constitucion de almazaras con esta forma, repercutiendo negativamente

en la continuidad de las almazaras privadas existentes.

En la Tabla 3 presentamos los modelos de mortalidad en la forma
asociativa. Los modelos 4 y 5 recogen los modelos de competencia
cruzada a partir del tamafio absoluto de la forma privada. En ambos
casos, se observa que éste no ejerce una influencia significativa en las
tasas de mortalidad de las almazaras asociativas. Esto es, ni el nUmero, ni
el tamafio agregado de las almazaras que componen la forma privada

modifica el riesgo de fracaso de las almazaras asociativas.
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TABLA 3
Modelos exponenciales de mortalidad en la forma asociativa, 1944-1998 (a)
Variables independientes Modelo 4 Modelo 5 Modelo 6
Densidad Forma Asociativa -.0532
(.0281)
Densidad Forma Asociativa®/10 .0021*
(.0010)
Densidad Forma Privada -.0067
(.0059)
Densidad Forma Privada®/10 .00004
(.00005)
Masa Forma Asociativa .0004
(.0003)
Masa Forma Asociativa®/100 -1.85E-06
(2.53E-06)
Masa Forma Privada .0015
(.0021)
Masa Forma Privada®/100 -.00002
(.00002)
Concentracion Forma Asociativa -64.59
(87.71)
Concentracion Forma Asociativas? x10000 72.15
(114.92)
Concentracion Forma Privada 590.14*
(300.3)
Concentracion Forma Privada®x10000 -4047.7
(2149.34)
Sistema de explotacion -1.260%**** -1.255%*** -1.276%***
(.3108) (.3108) (.3095)
Tamafio organizativo -.0733*rxx -.0736**** -.0718*rxx
(.0154) (.0154) (.0154)
Tecnologia obsoleta -.0342 -.0680 .0047
(.7498) (.7518) (.7502)
Tecnologia avanzada -1.284 -1.269 -1.226
(.8520) (.8524) (.8504)
Nivel saturacion del nicho 6.89E-07 6.29E-07 5.20E-07
(4.12E-07)  (4.10E-07)  (4.30E-07)
Coste energia eléctrica .0440 -.0119 1997
(.0605) (.0928) (.1414)
Apoyo institucional forma asociativa .5608 1.132 6371
(.8035) (.7115) (.7545)
X2 99,23**** 97.23%**=* 92,41 %***
Grados de libertad 11 11 11

*+* = p<0.0001; **=p<0.001;*=p<0.01;*=p<0.05
(a) Los errores estandar figuran entre paréntesis

En el dltimo modelo de esta tabla (Modelo 6) se observa que la
Unica sefial de competencia entre ambas formas se recoge a partir de la
concentracion cruzada. En efecto, se comprueba como el nivel de
concentracion de la forma privada ejerce una influencia significativa y
positiva en las tasas de mortalidad de la forma asociativa. Ahora bien,

para detectar mas concretamente como evoluciona el riesgo de fracaso a
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medida que aumenta la concentracion de la forma privada debemos acudir

al calculo de su multiplicador y a su representacion grafica (Figura 7).
Multiplicador concentracion forma privada = exp (590.1434 x Concentracion Forma Privada)

Figura 7.
Efecto de la concentracion cruzada en la probabilidad de fracaso organizativo de la Forma Asociativa
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En dicho grafico se observa como la probabilidad de fracaso de las
almazaras asociativas aumenta, al principio ligeramente y a continuacion

fuertemente, con el grado de concentracion de la forma privada.

En cualquier caso, el unico modelo que permite deducir la influencia
que la forma privada ejerce sobre la forma asociativa es el modelo de
concentracion cruzada. Los modelos de densidad y masa cruzada no son
capaces de detectar la existencia de competencia entre ambas formas. Se
produce, por tanto, una competencia parcial entre las mismas que solo se

descubre al utilizar la desigualdad en tamanos de la forma privada.

202



Nuevas medidas de competencia entre poblaciones

No obstante, la carencia de significacion de los modelos de
densidad y masa cruzada podria estar ocasionada por cierto grado de
multicolinealidad entre las variables exdgenas en términos lineales y su
transformacion cuadratica. Sin embargo, para conservar el mismo criterio
gue en el analisis anterior y puesto que la bondad de los modelos no
mejoraba sustancialmente tras la eliminacion de la transformacion

cuadratica, optamos por mantener los modelos mas completos.

Con respecto a las variables control utilizadas sélo se han
encontrado dos variables que ejerzan una influencia significativa en la
probabilidad de fracaso de las almazaras asociativas. Por un lado y al igual
gque en la forma privada, el tamafno de la almazara se relaciona de forma
inversa con el riesgo de fracaso. Por otro y relacionado con la naturaleza
especifica de la forma asociativa, se observa como desarrollar la actividad

en propiedad reduce la probabilidad de muerte.

8. DISCUSION Y CONCLUSIONES.

Este capitulo representa un intento por aportar nuevas medidas del
concepto de competencia. Fundamentalmente, la ecologia organizativa se
ha centrado en concebir la competencia como la lucha que se libra entre
los miembros de una poblacién por conseguir los recursos que necesitan,
y analizar cdmo afecta tal competencia a las tasas de fundacion,
mortalidad y crecimiento organizativo. Este concepto de competencia es
limitado al no incluir la que procede de organizaciones pertenecientes a
otra u otras poblaciones con necesidades similares de recursos. Este
trabajo pretende cubrir dicha deficiencia examinando la rivalidad existente
entre conjuntos localizados de poblaciones. Los resultados alcanzados
seflalan como, en algunas ocasiones, la competencia por recursos no
procede de los miembros que componen su poblacibn sino de

organizaciones integradas en otra poblacién diferente.
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Desde el punto de vista metodolégico, la ecologia de las
organizaciones asume que la competencia entre poblaciones es,
principalmente, funcion de la densidad o nimero de organizaciones de las
poblaciones en competencia. En esta investigacion se ha modelado la
competencia entre poblaciones a partir de la densidad pero, también, a
partir de otras variables representativas del potencial competitivo de una
poblacién. Asi hemos considerado, de forma independiente, que la
amenaza competitiva de una poblacion depende tanto, del tamafio
agregado de sus miembros, como de la distribucion de tamafos de cada

poblacién o nivel de concentracion.

Los resultados obtenidos confirman la utilidad de modelar la
competencia entre poblaciones a partir de estas dos Ultimas
aproximaciones. Se demuestra, por tanto, que el modelo de masa cruzada
es el mas adecuado para deducir tanto, la existencia de interaccién entre
las formas organizativas que componen la industria del aceite de oliva,
como el tipo de interdependencia existente entre ellas (en este caso, de

naturaleza competitiva).

Por otro lado, de los tres modelos de competencia cruzada, el de
concentracion es el Unico que permite detectar, en cada una de las formas
organizativas analizadas, el impacto que ejerce cada forma sobre la otra.
En concreto, en la forma asociativa este modelo permite comprender qué
tipo de influencia ejerce la forma privada sobre las posibilidades de
supervivencia de las organizaciones asociativas. En este caso, los modelos
de densidad y masa cruzada no tienen capacidad suficiente para descubrir
la influencia que una forma ejerce sobre la otra. Estos dos modelos
analizan la competencia de una manera superficial ya que no profundizan
en las relaciones de poder que se producen entre los integrantes de la
forma organizativa ratificando, por ello, la utilidad de disefiar el modelo de
concentracion cruzada. Es decir, existe la posibilidad de ver como la

concentracion influye sobre la probabilidad de fracaso y de qué forma. Sin
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embargo, este modelo se ajusta peor a esta probabilidad. De este modo,
cabe la posibilidad de que la concentracidbn sea una medida de una
dimension distinta del concepto competencia, un concepto de competencia
gue tenga que ver con el grado de similitud entre las empresas. Podria
darse el hipotético caso de que todas las organizaciones de la poblacion
fuesen clonicas con escasa relevancia en cuanto a su ponderaciéon en el
nicho. En este caso, el modelo de densidad cruzada coincidiria con el de
masa cruzada puesto que esta Ultima medida seria un multiplo de la
primera. Por el contrario si el grado de desigualdad entre organizaciones
es grande, los modelos de densidad cruzada y de masa cruzada estan
midiendo cosas distintas. En nuestra opinion, y asi parecen apoyarnos los
resultados, el grado de competencia se aproximaria mejor por la variable

masa organizativa.

De otro lado, aplicando los modelos de competencia cruzada
podemos determinar dos cuestiones basicas que afectan al éxito y a la
supervivencia de las organizaciones dentro de cada forma. Por una parte,
se detecta la existencia de interdependencia entre las formas
organizativas que componen la industria que analizamos y, por otra, se
desprende que la forma asociativa es la forma ecoldégicamente mas fuerte,
como lo indica el impacto significativo y positivo de los coeficientes
cruzados. Es decir, ambas formas luchan por conseguir los recursos, pero
la asociativa es la que resulta beneficiada durante el periodo contemplado.
En cualquier caso se pone de manifiesto la compleja relacion existente
entre la estructura de los derechos de propiedad y los procesos

competitivos que tienen lugar entre las formas organizativas descritas.

Es posible concluir que el tamafio de la organizacion debe
incorporarse en las medidas utilizadas para modelar la competencia entre
poblaciones, bien sumando los tamafios organizativos, o bien a través del
nivel de concentracion de la poblacién rival. Ademas, los modelos

desarrollados a partir de estas medidas constituyen un punto de contacto
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entre los investigadores en el campo de la organizacion industrial y la

ecologia organizativa (Boone y Van Witteloostuijn, 1995).

La validez de los resultados alcanzados se encuentra condicionada a
la realizacion de trabajos similares y bajo distintos contextos ambientales,
en poblaciones de otros sectores industriales y de servicios. La
consecucion de resultados estadisticamente significativos permitirian

validar los modelos de competencia cruzada disefiados en este capitulo.

Otra limitacién de este trabajo, aunque de naturaleza estadistica,
proviene del reducido numero de fracasos observado en la forma
asociativa de la industria analizada (70 fracasos). Este hecho podria
dificultar la comprobacién de si los fracasos estan originados por la
amenaza competitiva que supone la forma rival (Barron, West y Hannan,
1998, p. 13). No obstante, se trata de una limitacibn menor si tenemos en
cuenta la aceptacion de la forma asociativa en esta industria, lo que

reduce el nimero de factores que puedan perjudicarla.

Por otro lado, la significacion que los modelos de masa y
concentracion cruzada conceden al tamafio organizativo puede ser origen
de inconvenientes, pues no existe evidencia directa para los mecanismos
causales asociados con el tamafio de la organizacion (Barron, 1999). El
tamafio esta correlacionado con otras muchas caracteristicas organizativas
y, por ello, es preciso ser prudentes a la hora de utilizar esta variable
como factor causal explicativo de la mortalidad en los modelos de

competencia entre poblaciones.

A pesar de estas limitaciones, los resultados alcanzados permiten
sefialar algunas extensiones del presente trabajo para abordar en un
futuro. Por un lado, los modelos de competencia cruzada podrian ser
aplicados en el tercer nivel de andlisis de la teoria ecoldgica, la ecologia

comunitaria, para observar como evolucionan las comunidades de
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poblaciones. En concreto, y dentro del sector que nos ocupa, podria
examinarse como interactian las poblaciones ubicadas en distintas etapas
de la cadena agroalimentaria del aceite de oliva. Por ejemplo, analizar
como influye la poblacién de empresas refinadoras y envasadoras en la
poblacion de almazaras. Por otro lado, se deberia analizar el
comportamiento de los modelos de masa y concentracion cruzada en el
ambito de la fundacidn organizativa. Por ultimo, seria preciso examinar el
potencial predictivo del modelo de concentracion cruzada cuando se

estiman las tasas de crecimiento organizativo.
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