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INTRODUCCION. DESCRIPCION DEL PROYECTO

El emprendimiento tiene el potencial de establecer un puente entre la innovaciéon tecnolégica y
el crecimiento econdmico (Audretsch y Keilbach, 2007) y existen evidencias empiricas de que la
presencia de organismos publicos de investigacion, tales como las universidades, tienen una
influencia significativa sobre el grado de innovacidn de una region (Goldstein y Drucker, 2006) y
de cdmo la transmisién del conocimiento afecta positivamente al cambio tecnoldgico y al
crecimiento econémico (Plummer y Acs, 2005; Acs y Varga, 2005; Audretsch y Keilbach, 2004;
Varga y Schalk, 2004).

El debate politico sobre cdmo generar crecimiento esta ligado al papel que juegan diversos
instrumentos (la educacién, la inversién publica y privada en investigacion y conocimiento, los
programas de entrenamiento y los sistemas de aprendizaje) y agentes, tales como las
universidades. En el discurso de organizaciones internacionales, gobiernos y académicos, el
emprendimiento y la creacidon de empresas cobran protagonismo de forma regular, haciendo
todos ellos referencia a un elemento en comun: el emprendimiento es relevante para el
desarrollo econédmico, la productividad, la innovacion y la creacion de empleo (OECD, 2011).
Estas cuestiones se centran en cdmo los conocimientos, las aptitudes y las actitudes que deben
adquirir los emprendedores han sido ampliamente debatidas entre académicos, investigadores
y responsables de la formulaciéon de politicas, tanto en las economias desarrolladas, en particular
en los Estados Unidos y Europa (Kuratko, 2005; OCDE, 2010) como en las economias emergentes
(West, Bamford, y Marsden, 2008).



El emprendimiento incluye multiples connotaciones, aunque se puede considerar que la esencia
del emprendimiento es “hacer las cosas de una forma distinta” (Bianchi y Henrekson, 2005,
p.355). Para Makimurto-Koivumaa y Puhakka (2013), el emprendimiento no puede ser
considerado como una actividad, donde todas las piezas se conocen antes de que comience el
juego y, como en un rompecabezas, se llega a la solucidén correcta simplemente organizandolas;
se entiende mdas como un juego, cuyo nombre, piezas, reglas, ldgica y resultado tienen que tener
sentido y significado mientras estd en progreso. Es un proceso dinamico de visién, cambio y
creacion, que requiere energia y pasion para la creacion e implementacién de nuevas ideas y
soluciones creativas (Kuratko y Hodgetts, 2004).

Por ello, la educacién en emprendimiento es considerada una respuesta al mundo cada vez mas
globalizado, incierto y complejo en el que vivimos, lo que requiere que todas las personas y
organizaciones sociales estén cada vez mas equipados con competencias empresariales (Gibb,
2002). Ademas, la iniciativa emprendedora puede desempefiar también la labor de asumir retos
sociales importantes (Rae, 2010), por lo que la educacién en emprendimiento se ha posicionado
como medio para empoderar a las personas y las organizaciones para crear valor social para el
bien publico (Volkmann et al., 2009; Austin et al., 2006). Para Guarnizo et al. (2019), la educacion
en emprendimiento debe entenderse como una practica, que articulada con la comunidad
educativa, permite la equiparacién de oportunidades a través de la creacion de alternativas para
solucionar problemas y mejorar la calidad de vida individual y colectiva. Por ello, debe
incorporarse esta cultura en las instituciones, para fomentar actitudes emprendedoras vy
estimular en los estudiantes un pensamiento creativo, flexible, con vision de futuro y capacidad
para asumir riesgos, materializar ideas e innovar.

El Plan de Accidn sobre Emprendimiento 2020: “Relanzar el espiritu emprendedor en Europa”
(Comision Europea, 2013) identificd la educacion para el emprendimiento como una de tres
areas de intervencidon inmediata. En 2014-2015, la Comisidon efectud una revision intermedia de
la Estrategia Europa 2020, que indicd que la Estrategia se sigue considerando un marco
adecuado para fomentar el crecimiento y el empleo, tras lo cual decidié seguir adelante con la
Estrategia, supervisandola y aplicdndola, mediante el proceso llamado Semestre Europeo. En
diciembre de 2014, el Consejo afirma que el desarrollo de una mentalidad emprendedora aporta
multiples beneficios a los ciudadanos, tanto a nivel profesional como en su vida personal, por lo
que se alenté a los Estados Miembros a trabajar en materia de educaciéon para el
emprendimiento que abarque todo el sistema educativo, en sus diferentes etapas y niveles.
(Comisién Europea, 2015).

En 2015, el Parlamento Europeo subraya la necesidad de un enfoque mas amplio hacia el
emprendimiento, entendido como un conjunto de competencias transversales claves con fines
personales y profesionales. Ademas, se pone de manifiesto que no todos el profesorado y los
responsables del sector educativo en Europa estdn lo suficientemente formados en educacion
en materia de emprendimiento. El Marco de Competencia para el Emprendimiento (EntreComp)
(Bacigalupo et al., 2016; Comisidon Europea, 2016) tiene como objetivo establecer un puente
entre los mundos de la educacién y el trabajo en lo relativo al espiritu empresarial como una
competencia. El desarrollo de la capacidad emprendedora de los ciudadanos y las
organizaciones europeos ha sido uno de los objetivos politicos fundamentales de la Unién
Europea y sus Estados durante muchos afios. Existe una conciencia creciente de que las
habilidades, los conocimientos y las actitudes empresariales pueden aprenderse y, a su vez,
conducir al desarrollo generalizado de mentalidades empresariales y cultura que benefician a



los individuos y a la sociedad en su conjunto. Ya en 2006 se identifico el sentido de iniciativa y
espiritu empresarial como una de las ocho competencias clave para todos los ciudadanos
(Agenda de Oslo, Parlamento Europeo y Consejo, 2006).

Por otra parte, las instituciones de educacién superior como las universidades tienen entre sus
objetivos proporcionar una formacién que responda a las necesidades de la sociedad en la que
se encuentran. Para ello, deben proveer, al complejo entramado social en el que se incardinan,
perfiles profesionales que permitan cubrir las demandas y necesidades de cada momento. En
este contexto, las universidades han adquirido el compromiso directo como agentes del proceso
emprendedor, por lo que es esencial para la educacién en el espiritu emprendedor producir
resultados tangibles, en términos de comportamiento emprendedor, alcanzado por
investigadores, profesores y estudiantes vinculados a la misma.

A dia de hoy es innegable la importancia del fomento de la cultura y formacién emprendedora
en todos los ambitos, entre ellos el universitario, existiendo multiples planes de actuacién en
torno a la misma promovidos por diferentes entidades, tanto de caracter publico como privado.
Dentro de estas entidades se encuentra la Universidad de Jaén, que desde hace varios afios
dedica esfuerzos especificos para formar a su alumnado en materia de emprendimiento.

En este contexto se plantea el presente proyecto, que pretende evaluar los conocimientos y
actitudes emprendedoras del alumnado de educacidn, con la finalidad de poder proporcionarles
la informacién necesaria para poder emprender. Atendiendo a los objetivos del mismo, y si bien
hay multiples maneras de entender y definir el emprendimiento, de forma generalizada este
hace referencia a la busqueda de salidas a nivel laboral, que pueden adoptar diferentes formas,
para responder a necesidades especificas o poder obtener vias de financiacion como forma de
vida. Este emprendimiento suele materializarse, en multiples ocasiones, en la puesta en marcha
de nuevas empresas que cubren nichos de mercado novedosos o poco explotados. Desde esta
perspectiva, los emprendedores son personas activas, creativas e involucradas con su entorno.

Bajo este prisma, la formacidon en todos los dambitos, especialmente el universitario, debe
atender este aspecto y fomentar actuaciones que ayuden a los estudiantes a conocer las
posibilidades que el emprendimiento y el autoempleo les ofrecen como medio para insertarse
en el mercado laboral, maxime en momentos econdmicos dificiles como los que llevamos
tiempo viviendo. Hasta tal punto es importante el fomento de esta cultura emprendedora que
los planes de estudio derivados del proceso de adaptacién al Espacio Europeo de Educacion
Superior (EEES) incluyen entre sus competencias algunas relacionadas directamente con la
tematica que centra este proyecto. Este nuevo enfoque formativo se basa en la adquisicion de
competencias por parte de los estudiantes y debe garantizar que estas se ajusten a las
competencias requeridas por el mercado laboral. Dentro de estas competencias se encuentran
las de caracter sistémico, entre las que se incluyen el fomento de la iniciativa y el espiritu
emprendedor ante el trabajo.

El presente trabajo se plantea desde una perspectiva global, conjugando el anélisis de las
expectativas laborales del estudiantado matriculado en los grados en Educacién Infantil,
Educacién Primaria y Educacion Social de la Universidad de Jaén con los datos reales de empleo
en el dmbito laboral, al que estos estudiantes accederan una vez finalizados sus estudios
universitarios. El objetivo general es proporcionar a este alumnado la formacidn y los recursos
necesarios para autogestionar su incorporacién al mercado laboral.



Como profesionales de la Educacién Superior, nos interesa conocer las expectativas
profesionales de los estudiantes de los Grados en Educacion para asi poder ajustar la propuesta
formativa a sus necesidades e intereses. Por lo tanto, el objeto de esta investigacién se centra
en detectar las necesidades de formacion sobre emprendimiento y autoempleo en estudiantes
de los Grados en Educacidn de la Universidad de Jaén.

Este proyecto pretende dar respuesta a los siguientes objetivos especificos:

A. Analizar las expectativas laborales del alumnado de los Grados en Educacidn Infantil,
Educacién Primaria y Educacion Social de la Universidad de Jaén, asi como detectar
cambios en dichas expectativas entre alumnado novel y estudiantes de ultimos cursos.

B. Obtener informacion sobre los conocimientos de los estudiantes de educacién en
materia de emprendimiento dentro del ambito educativo.

C. Proporcionar al alumnado el conocimiento y la experiencia de profesionales y expertos
en el campo del emprendimiento en la provincia de Jaén.

D. Dar a conocer a los estudiantes las estructuras de innovacién y emprendimiento de la
provincia de Jaén y las diferentes ayudas ofertadas por dichas estructuras.

E. Acercar al alumnado a practicas de emprendimiento relacionadas con el mundo de la
educacion y presentar experiencias emprendedoras puestas en marcha en Jaén y su
provincia dentro del dmbito educativo.

F. Facilitar al alumnado conocimientos para la elaboracion de planes de empresa que les
puedan ayudar a la creacién y puesta en marcha de las mismas.

METODOLOGIA

El alumnado de los Grados en Educacion llega a nuestras aulas con una vision muy reducida
sobre las posibilidades laborales y salidas profesionales que les puede brindar formacién. Dichas
posibilidades se centran, casi de forma exclusiva, en la incorporacion a los centros docentes
(tanto de caracter publico como privado y concertado) en las diferentes etapas educativas
(Educacidn Infantil y Educacidn Primaria) y especialidades (Educacion Fisica, Educaciéon Musical,
Pedagogia Terapéutica, Audicion y Lenguaje, Lenguas Extranjeras, etc.). Muchos de nuestros
estudiantes aspiran a estudiar oposiciones y convertirse en funcionarios. Este motivo y nuestra
dilatada experiencia en la docencia en este ambito nos hace plantearnos la necesidad de trabajar
directamente con el alumnado de estas titulaciones para ampliar su visién sobre salidas
profesionales y la posibilidad de mejorar los datos de empleabilidad de este colectivo en la
provincia, no solo en el ambito de la educacion reglada sino también en espacios relacionados
directamente con la educacién no formal e informal.

El colectivo objeto de estudio, de manera generalizada, no se plantea la posibilidad de
emprender como salida laboral, hipotecando su futuro a su posible contratacion en centros de
caracter privado y concertado o el acceso a la funcién publica a través de las diferentes
convocatorias de oposiciones al cuerpo de maestros en sus diferentes especialidades. Este
aspecto choca frontalmente con la realidad laboral en este campo: desde hace varios afios
estamos sufriendo un proceso de envejecimiento generalizado que hace que en diferentes
poblaciones el nimero de defunciones supere al nimero de nacimientos. Esto obliga, en el
mejor de los casos, a reducir la ratio profesor/alumno dentro de las aulas. Y en los Ultimos afios



también vemos cémo decrece el nimero de lineas educativas dentro de los centros de Jaény su
provincia. Concretamente, para el curso académico 2019/2020, y segun los datos publicados por
la Consejeria de Educacion de la Junta de Andalucia en la Orden de 30 de julio de 2019, se
pierden mas de 50 lineas educativas en las diferentes etapas educativas, lo que supone una
merma importante en cuanto a las necesidades de contratacion de profesorado.

Por otra parte, la Universidad de Jaén cuenta con un elevado numero de estudiantes
matriculados en los citados grados. Cada curso académico se ofertan alrededor de 600 plazas
de nuevo ingreso para los Grados en Educacidn, de las que una gran mayoria se cubren en el
primer periodo de matriculacién, no quedando plazas disponibles para aquellos estudiantes que
acceden al ambito universitario en la convocatoria de septiembre. A estas plazas hay que sumar
las ofertadas por el centro adscrito SAFA de Ubeda. Estos datos demuestran la alta demanda de
estas titulaciones, que viene siendo constante desde hace varios afios y no viéndose afectada
por el descenso de la natalidad que nos acompaia desde hace tiempo.

Como consecuencia, y aunque los datos varian cada curso académico, el nimero de egresados
de estas titulaciones, solo en Jaén, suele superar los 400 maestros/as y alrededor de 70
educadores sociales, que se enfrentan a la busqueda de su primer empleo dentro del ambito
educativo. Los datos no pueden considerarse positivos si se confrontan con las necesidades
reales del mercado laboral, ni en docencia reglada ni fuera de ella. Adema3s, este dato suele ser
muy parecido, e incluso superior, en el resto de la comunidad auténoma y en el conjunto de
nuestro pais. Esto hace que nuestros estudiantes tengan que buscar alternativas laborales
alejadas de la formacidn académica recibida y que en multiples ocasiones se ubican en sectores
totalmente diferentes al educativo. Se detecta también una sobrecualificacién profesional, ya
gue muchos de nuestros egresados en educacidon terminan desempefiando trabajos en el sector
servicios, alejados de la formacién recibida y del ambito laboral para el que se han formado.

Por lo tanto, consideramos de vital importancia plantear a este alumnado alternativas laborales
gue ayuden a paliar este desfase entre el nimero de estudiantes egresados en educacién de la
Universidad de Jaén y las necesidades docentes y educativas reales en nuestra provincia.

El disefo del proyecto esta basado en una metodologia mixta, que combina una metodologia
cuantitativa a través de la recogida y analisis de grandes cantidades de informaciéon con una
perspectiva mads cualitativa que, a través del estudio de casos, pretende analizar la realidad
laboral de Jaény su provincia y proporcionar al alumnado los servicios y estructuras relacionados
con la innovacién y el emprendimiento en nuestro contexto y la busqueda de experiencias
emprendedoras y empresas relacionadas con el ambito educativo en Jaén.

Para su implementacién se ha formado un equipo de trabajo multidisciplinar, conformado por
profesorado de dos Facultades y tres Departamentos de la Universidad de Jaén. Por una parte,
cuatro profesoras de la Facultad de Humanidades y Ciencias de la Educacidn, centro al que se
encuentran adscritas las titulaciones objeto de estudio: dos profesoras pertenecen al
Departamento de Pedagogia y las otras dos al de Psicologia. Por otra parte, una profesora de la
Facultad de Ciencias Sociales y Juridicas, del Departamento de Economia Financiera y
Contabilidad y con una dilatada experiencia en materia de emprendimiento y empleo.

El proyecto, aprobado en la Convocatoria de Proyectos de Investigacién 2019 del Instituto de
Estudios Giennenses (BOP 243, 23 de diciembre de 2019), dependiente de la Diputacién



Provincial de Jaén, se estructura en dos fases diferenciadas. La primera fase se ha puesto en
marcha en el segundo cuatrimestre del curso 2019/2020 y se extendera hasta mediados del
primer cuatrimestre del curso 2020/2021. La segunda fase coincidird con el comienzo del
segundo cuatrimestre del préximo curso académico 2020/2021.

Los datos recogidos en la primera fase, una vez analizados, permitirdn concretar acciones
formativas que permitan cubrir las necesidades y carencias detectadas en los estudiantes objeto
de estudio, dentro del ambito del emprendimiento y el autoempleo. Estos datos posibilitaran al
equipo investigador seleccionar los servicios mdas adecuados para cubrir las demandas del
alumnado y establecer los contactos necesarios con todas las instituciones que pueden ofrecer
informacién y ayuda al colectivo implicado en la experiencia. Paralelamente, se ofertara a los
estudiantes la posibilidad de asistir a talleres especificos de formacién en contenidos
relacionados con el emprendimiento, la creacidn de empresas y la elaboracién de planes de
empresa, que seran impartidos por personal especialista en la materia.

A continuacidn, se detallan las fases del proyecto planteado:

La primera fase (Investigacion) tiene como eje la realizacidén del estudio de investigacion,
centrado en analizar las expectativas laborales de los estudiantes matriculados en los diferentes
cursos de los grados en educacidn. Para ello se esta disefiando y validando un instrumento de
recogida de informacidén. Una vez recogidos los datos, se procederad al analisis de los mismos con
el objetivo de obtener una visidon general sobre las previsiones de incorporacién del alumnado
al mercado laboral. Esta fase permitira detectar necesidades formativas sobre salidas laborales,
empleo y emprendimiento del colectivo objeto de estudio.

Las actuaciones previstas en esta fase (analisis y estudio del estado de la cuestion; definicidon de
poblacién y muestra; disefio y validacién de los instrumentos de recogida de informacién;
recogida y analisis de la informacidn; y extraccion de conclusiones) serviran de marco estructural
a las actividades planteadas posteriormente.

En la segunda fase (formacién/informacidn) se elaborara un catalogo de servicios ofertado por
las diferentes estructuras de emprendimiento e innovacion ubicadas en la provincia de Jaén, al
mismo tiempo que se establecerdn los contactos pertinentes para dar a conocer el proyecto e
implicar en el mismo a los profesionales de dichas estructuras. Paralelamente, se disefiara la
oferta formativa que se ofrecerd al alumnado y que estara ajustada a las necesidades de
formacién detectadas en la fase anterior. El caracter interdisciplinar del equipo investigador
permitird que este diseiio se ajuste a las caracteristicas tanto de los estudiantes como a las
demandas del mercado laboral en el ambito seleccionado.

Las actuaciones de esta fase se dividen en dos grandes grupos:

a. Actividades formativas dirigidas a medianos y grandes grupos. Bajo el titulo
“Aprender a Emprender: Programa de Estimulacién del Espiritu Emprendedor
en Educacidn”, se proporcionara a los estudiantes un itinerario formativo en el
que se les ofrecerd informacién sobre los servicios de emprendimiento ubicados
en su entorno cercano, asi como el acercamiento de experiencias
emprendedoras de caracter educativo ubicadas en la provincia de Jaén (talleres,



mesas redondas, charlas/conferencias, etc.). También se plantean visitas
guiadas a diferentes espacios de generacion y emprendimiento en la provincia.

b. Formacion de grupos de trabajo pequefios en los que los estudiantes reciban
formacién especifica sobre las caracteristicas y constitucion de una empresa 'y
donde se les ofrecera supervision y asesoramiento personalizado sobre estos
aspectos.

Como ultima etapa del proyecto (elaboracién de informes y difusidn), se procedera a la
elaboracion de los informes derivados del estudio y a la difusion de los resultados obtenidos en
los foros que se consideren mas relevantes.

En cuanto a la temporalizacion prevista, la situacidn sanitaria provocada por el COVID-19 ha
obligado a retrasar el cronograma inicial. Asi, la recogida de datos, y su posterior andlisis, no
podra llevarse a cabo hasta el primer cuatrimestre del curso 2020/2021. Paralelamente, se
disefard el programa formativo en base a los datos recogidos, que tiene prevista su
implementacion en el segundo cuatrimestre del mismo curso académico.

RESULTADOS ESPERADOS

El presente proyecto pretende completar y mejorar la formacién del alumnado una vez que
finalice su paso por las aulas universitarias. Aunque el EEES apuesta por la formacion integral del
individuo, adaptada a las caracteristicas del mercado laboral y fomentando el emprendimiento
desde una perspectiva transversal, es cierto que las universidades ven limitadas sus
posibilidades de actuacién en este ambito por el elevado nimero de estudiantes que albergan
en sus aulas y las dificultades que supone implicar a dichos estudiantes, inmersos en multiples
titulaciones de diferente indole, en temas que no se encuadran de manera oficial en los
curriculos establecidos en los actuales planes de estudio de la mayoria de los grados
universitarios.

Nuestra experiencia en el dmbito educativo universitario y en las titulaciones relacionadas con
la educacidn nos hace plantearnos la necesidad de planificar actuaciones formativas especificas
relacionadas con el emprendimiento y el autoempleo en nuestro campo de estudio. Como
profesionales de la Educacion Superior, nos interesa conocer las expectativas profesionales de
nuestros estudiantes para asi poder ajustar la propuesta formativa a sus necesidades e
intereses.

Ademads, y en funcién de las expectativas expresadas por el alumnado en los diferentes
momentos formativos, este estudio pretende ofertar a los estudiantes de los grados
mencionados un plan de formacién sobre emprendimiento ajustado a las realidades
profesionales en las que este colectivo puede desarrollarse laboralmente, segln la formacion
académica recibida. Al mismo tiempo, se plantea facilitar la colaboracién y participacién de
nuestros estudiantes con los diferentes organismos locales y autondmicos que trabajan de
forma especifica en este ambito.



Esta colaboracidon puede dar lugar a la creacidon de nuevos puestos de trabajo asi como a la
generacidon de empresas relacionadas con el sector educativo que se ubiquen dentro en la
provincia de Jaén y que respondan a un doble objetivo: facilitar y mejorar la insercion laboral de
los egresados en la rama de Educacién de la Universidad de Jaén y mejorar los datos de empleo
de la provincia de Jaén, que lamentablemente alcanza valores significativamente altos desde
hace varios afios.

La evaluacion se realizara a través de un cuestionario de satisfaccion que los estudiantes
participantes en el programa formativo deberan cumplimentar una vez finalizado el mismo. En
él se recogeran las percepciones del alumnado sobre los contenidos desarrollados, la utilidad de
la formacidn recibida, la novedad en cuanto a la experiencia, los problemas detectados durante
la formacién o los aspectos que consideren que se necesita incidir o profundizar mas en
proximas ediciones del programa formativo.

CONCLUSIONES. NOVEDADES DE SU IMPLEMENTACION

Las instituciones de Educacidon Superior deben proporcionar una formacion integral a su
alumnado para que, una vez que accedan al mundo laboral, su empleo no dependa de
instituciones publicas o privadas, sino que estos deben ser capaces de crear fuentes de empleo,
tanto para obtener sus propios ingresos como para cubrir necesidades sociales. Por ello, de
acuerdo con Mazacdn et al. (2019) creemos que las universidades deben incentivar a todo su
personal (autoridades, estudiantes, profesorado y personal de administracion y servicios) para
despertar el espiritu emprendedor y que se generen negocios que actien como motor
econdmico de la zona. Estas iniciativas deben huir de la formacidn academicista.

Por lo tanto, para aquellos estudiantes que no trabajan de forma directa aspectos relacionados
con el emprendimiento y el autoempleo en sus planes de estudio se considera de vital
importancia la puesta en marcha de experiencias especificas que les ayuden a ampliar sus
posibilidades de incorporacién al mercado laboral. En el caso concreto de este proyecto,
planteamos la posibilidad de proporcionar al alumnado de los Grados en Educacion de la
Universidad de Jaén los recursos necesarios para emprender y que estan disponibles en su
entorno cercano (Jaén y su provincia). Ademas, se plantea ofertar a los estudiantes formacion
especifica, relacionada directamente con su dmbito de estudio, y apoyada por experiencias
reales que funcionen en el entorno de la provincia y puestas en marcha, en muchos casos, por
egresados de nuestra propia Universidad.

De esta forma, establecemos un vinculo de trabajo y actuacién entre dos de las principales
instituciones de la provincia de Jaén y que constituyen una parte importante del motor de
cambio de la misma. Por una parte, el Instituto de Estudios Giennenses, dependiente de la
Diputacién Provincial de Jaén y que tiene entre sus objetivos prioritarios el desarrollo
socioecondmico, medioambiental y cultural de la provincia; por otra parte, la Universidad de
Jaén, institucidon de ensefanza superior e investigacidn, cuyo objetivo fundamental es formar
profesionales en las diferentes areas del saber y del trabajo y que provee al mercado laboral
personal altamente cualificado en las diversas ramas del conocimiento.
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